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1. DIAGNOSTICO COMUNAL DE SAN NICOLAS

En este apartado del Plan de Desarrollo Comunal de San Nicolas se expone |la adtfatizaciom deheral que describe los

aspectos clave y las potencialidades del municipio y su area circundante. desstsudiagoséstico tienen como objetivo
principal brindar a las autoridades, funcionarios y comunidad en generalde ogfteiioidadsobre todos los elementos que
deben tenerse en cuenta para el futuro desarrollo del municipio de San Nicolas.

1.1 METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO

Este documento forma parte de la etapa diagnéstica en el proceso de actualizabiésadelRl&omunal (PLADECO) de San
Nicolas para el periodo 2022-2026. Su objetivo es presentar un panorama del el#adoaliudgideunicipio en diversas
areas y materias de competencia local. Esto permitird identificar de mearasappiretipales fortalezas y debilidades territoriales
que enfrenta San Nicolas en su camino hacia mayores niveles de progreso.

Esta fase diagnodstica busca impulsar un desarrollo integral del muniaipio, fectwmide de todas las dimensiones abarcadas,
las cuales se detallaran méas adelante (Ver Imagen N°1). La meta fired 88 oetnédo completo de la realidad comunal que

facilite la toma de decisiones y la definicion de lineamientos estrarégmmepatalesarrollo sostenible de San Nicolas en los
préximos afos.

Imagen N°IModelo de desarrollo de la etapa de diagndstiddEeOPd#ASan Nicolas 2022-2026
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Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

La imagen anterior muestra la metodologia general utilizada en esta etapaaterdinghdstiestudio incluye la recopilacion y
analisis cuantitativo de informacién secundaria, como bases de datos, aoSoupericditiftos, y otras fuentes oficiales. Entre
estas fuentes se encuentran documentos y planes de gestion municipal, datesnugistéfieosnte departamentos
gubernamentales, asi como informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, etiReétpgoeSplzidtncuesta CASEN, entre
otros.

En cuanto a la estructura del Plan de Desarrollo Comunal, este primeramente abawa an@cetderdas generales que
contempla los de tipo geografico, tales como, ubicacion, division teriiidriadgregleevajelo, erosion, clima, biodiversidad; y los
de tipo demografico, donde se examina la evolucion del tamafio de la poblacién en las Gélinasditicadas\pmsicion por
edad y sexo de los habitantes. Asimismo, se estudia la densidad poblaciotaal zonias giisticonforman el territorio comunal,
junto con las tendencias de crecimiento y las proyecciones de poblacigo sskipresdnta el desarrollo territorial del municipio,
donde se examinan elementos clave como los instrumentos de planificagéntéstrébdadoimiento urbano de la comuna, la
infraestructura disponible, el equipamiento comunitario y la coberturaasicesvica@bastecimiento y recreacionales, entre
otros. A continuacion, se aborda la seccién de medio ambiente, donde se dd¢td#larcaspetdsscomponentes naturales y
ambientales, englobando areas de proteccion e incluyendo los programas de maneiciclejessedpics/gncion y gestion de
riesgos ambientales, asi como otras iniciativas de gestion ambiental como las divpesasmbitifitales municipales.
Finalmente, se detallan y examinan las fuentes y elementos contaminamtedapcesentes exponiendo las problematicas
ambientales locales.
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Otro ambito relevante del desarrollo considerado dentro del diagnostico cuantitatbeol@sat| Enasianseccion, se presenta
informacién sobre el contexto econémico regional y la estructura econémica del@amblicd&esisobre la cantidad, tamafio
y rubros de las empresas establecidas, asi como otros indicadores econémicos téanbiéhl captitaipla un andlisis actual

y evolutivo detallado de variables como el empleo comunal, la oferta y demasdaitadipadesyactividades productivas del
municipio.

Posterior a ello, se desglosa el aspecto sociocultural, donde se exponen elementos como los nivéiesatdijadrsaeis,

la identificacién de los grupos sociales prioritarios y el rol que desempiefianelanemtiega de ayudas y beneficios sociales.
Asimismo, se analizan las formas e instancias de participaciéngentEsldfa esta seccion también se examina el desarrollo
habitacional en la comuna, incluyendo la cobertura y calidad de las viviendas, seneepdomemidas problematicas
habitacionales como el déficit habitacional y la presencia de campamentos. Ademas stadia deengmdizlaciones sociales,
de las actividades deportivas y culturales locales, su vinculo con el patrimdaisitt@acionalieyla seguridad ciudadana. Por
Ultimo, se consideran variables criticas como la salud y la educacion municipalpessluandalidad y desafios en estas
areas.

Por ultimo, en cuanto al aspecto cuantitativo se refiere, se desarrolla eiénabitel issitucomprende la gestion municipal de
San Nicolas a través del pilar legal normativo, financiero y de gestion de personas, como tayabieadmgesideroa, por
medio de su organigrama y entidades pertenecientes al municipio. dsiisiiaogastion financiera, detallando los ingresos
municipales provenientes de diversas fuentes como el Fondo Comudn Municipal, ingresos aspicarivensierdrarnbién

se analizan los gastos municipales desglosados por areas como educacion, saludlgzogreradsamitre otros. Se analiza
la dotacion actual de funcionarios, su distribucion por areas, estamentos, géress yadtnenfas. Ademas, se estudia la
estructura organizacional del municipio mediante su organigrama, examinando las distijastdmectmsgsrdéades que

lo componen, junto con sus roles y funciones. Por Gltimo, se consideraratiscet@lablesinicipio como corporaciones y su
aporte a la gestion comunal.

Posteriormente, se incluye un apartado que incorpora informacién cualitativavésolgilpaacesos de participacion ciudadana.
Especificamente, se analizan los resultados de los diez talleres participativos llevatmsa dal® elalebracion del presente
Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), lo cual se detalla en la secciotalBidgndstina de Participacion Ciudadana”. En
esta seccion se recoge la percepcion y opiniones de los miembros de la qartisipadmea los talleres, respecto a los
aspectos positivos y fortalezas, los problemas y/o necesidades detectadasj@sdediunita o imagen objetivo-deseada para
el desarrollo comunal de San Nicolas.

Finalmente, se presentan las conclusiones de la etapa de diagnéstico, destgadhdmpgoeiidentificados a través del
andlisis de las distintas secciones. Estos hallazgos se sintetizan en Bodaleiaiz, @portunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA). Esta matriz permitir4 establecer de manera clara las potend@aetaddsopsague deberan abordarse para impulsar
el desarrollo integral del municipio de San Nicolas.

1.2 ANTECEDENTES GENERALES

En esta seccion se caracteriza la comuna de San Nicolas utilizando onEnieatsdtefuentes secundarias. Esta descripcion
territorial considera diversos aspectos fisicos, demograficos y sociales relevaates pardaexttecomunal. Especificamente,

la caracterizacion integra antecedentes sobre la division administaativeetiabteyr aptitud de los suelos, las principales formas
de relieve existentes, la red hidrogréfica presente en la zona, las condiesopesdolimiddictes, la evolucion histérica de la
poblacién comunal, las proyecciones demograficas estimadas, asi como las dindmicas asociadaseayppbtdaadnmigran
flotante dentro de la comuna.

1.2.1 Antecedentes Geograficos

La comuna de San Nicolas se ubica en la Regién de Nuble, especificamentelerPlanflayviaciaal esta conformada por un

WRWDO GH FLQFR FRPXQDV *HRJUIILFDPHQWH 6DWXE MXOiV Vil fRE B OOLRDQ HQ W L
abarcando una superficie aproximada de2494 kapital comunal corresponde a la localidad de San Nicolas. En términos
administrativos, los limites comunales son: al norte con la comuna dal Sancoarlojllan, y al oeste con las comunas de

Portezuelo y Ninhue. Segun datos censales de 2017, San Nicolas posee una pddl&98rhadiabdees, de los cuales un

42,1% se considera poblacion rural.

La superficie comunal se ubica en una extensa planicie entre la Cordillera @otdiBostale los Andes, a lo largo del camino

que une Chillan, Quirihue, Cobquecura y Coelemu, bordeando el Océano Patéficespestiviamtnte. Su configuracién
ORQJLWXGLQDO D OR ODUJR GH HVWD YtDXOM R\WR UHDWDE G H RIREFDePR PRy € RAFRXAFD
de diciembre de 1891 mediante una ley dictada por el presidente José Mano@dalmdaseds,Departamento de San Carlos

junto a las comunas de San Fabian y San Gregorio.

(Q HO OLEUR 3+LVWRULD GH OD FRPXQD GHO6DRJIJOIRFRNQiVLYYVHMH GatheHRO P DT XGH. VGBI
ruralizada, y su desarrollo estaba ligado a la ganaderia. Sin embargo, es quneksigle eStdincias se convierten en haciendas,
las cuales se caracterizan por ser autosuficientemente productivas. Enedtriglnicai¢tede fundos a partir de las haciendas



cred un sistema de fundizacion-minifundizacion fuertemente relacionado. BEpddadegigmosos censos anteriores a 1848,

el nombre de San Nicolas esta ausente, no existiendo evidencia al respecto. No ghdéadfederidareeo de 1848, es que

el nombre aparece. La poblacion que seria nucleo de la comuna de SanNeal@kspers89 rural, por lo que no figura ni
como aldea, villa, o un simple caserio. En cuanto a la toponimia dblrosefiats gk corresponde a un fundo del Departamento
de San Carlos, situado al oriente de su capital en la ribera narfodelfiabkel este de su confluencia con el ltata. El fundo se
hallaba cercano hacia el S.O de los fundos Coipin y de Maravilla y hacia eléssjedid 4 lelgeellde Portezuelo en el inmediato
departamento de Itata. El fundo San Nicolas aparece en el Rol de Propiedades dectig@Submados en la Subdelegacion

N°9 de la nueva Comuna: Uno, con un avallio de $62.000, de propiedad de José rdendénIRaiiz Mégoel Poblete, con un
avallo de $52.000. Este ultimo también era propietario del fundo Curica, erlegacamacdohdhal, que se completaba con

el predio El Ala

Fotografia N%IPlaza de San Nicolas con escultura represergdtizdicidaes de la comuna

1Reyes et al. 2016. Historia de la comuna de San Nicolas.



En el siguiente mapa se identifica la localizacion de la comuna de San Niénlds, Bodkeregi

Mapa N°1Localizacion de la comuna de San Nicolas, regife de N
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Desde un punto de vista demografico censal, San Nicolds cuenta con srsaldstiioslighue, San Nicolas, Maravilla,
VerquicO, Monte Ledn, Dadinco y Estero Cucha. En la Tabla N°1 se identifigapdhlaoferfigeestos distritos censales:

Tabla N°1Distritos censales, comuna de San Nicolas

Distrito Censal Superficie (kA Poblacién
Quillahue 88,3 761
San Nicolas 112,7 3.626
Maravilla 63,4 261
Verquicd 75,1 495
Monte Ledn 77,4 1.727
Dadinco 73,9 3.776
Estero Cucha 76,3 957

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Censo 2017.

El distrito San Nicolas es el que posee mayor poblacion con 3.626 habitantes, aqlenas @xtens@territorialmente con

112,7 képlo que representa solo un 22% de la superficie comunal. Le sigue el diptettiddediacegunda mayor poblacion
comunal con 3.776 habitantes y una superficie d&(T7&® #eh territorio comunal). En contraste, Maravilla constituye el distrito
menos poblado con s6lo 261 habitantes, pese a tener una superficie considefébBydd&B 4kperficie).

Dentro del territorio, también se identifican dos categorias de asentmiemogblosy caserios. El primero, hace referencia
a los pueblos de San Nicolas y Puente Nuble, los cuales son consideradosyzqnasibdveaas! 42% de la poblacion total.
En cuanto a los caserios, San Nicolas cuenta con 25 asentamientos rurales los cuales se presentan a continuacion:

Tabla N°2Caserios, comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Censo 2017.

Lajuelas Lajuela Lonquén Los Montes Quillinco
Santa Julia Monte Atravesado El Parrén Roble Viejo Guampangue
Alto Lilahue Los Aromos Villa Los Aromos Los Sauces Monte Le6n

Monte Le6n Alto Puyaral San Pedro Lilahue Carretera Dadinco
Dadinco Dos Puyaral Purayal El Parrén Villa Bajo el Ala




A su vez, la comuna de San Nicolas pertenece al Distrito 19 y Circunscripciémaffinteouatiiesdas comunas de la region
de Nuble. En el Mapa N°2 se identifican los siete distritos censales y galidadis lagales existentes en la comuna de San
Nicolés, tales como: Los Aromos, Puyaral, EI Manzano, Trilico, Curica, El Peumo, entre otras.

Mapa N°2Distritos censales, comuna de San Nicolas
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1.2.1.2 Relieve

Desde un punto de vista geomorfolégico, Nuble tiene las principales unidagiesgjeetrterfitorio chileno: Cordillera de los
Andes, Depresion Intermedia, Cordillera de la Costa y Planicies Litoralé8) Mea MayuhliBra de los Andes en la region se
presenta relativamente baja, con altitudes promedio de 2.000 msnm, destgiejudovidlséarioos Nevados de Chillan,
dominados por los volcanes Nevado (3.212 msnm) y Chillan (3.172 mgiilheya Egacleve para la acumulacion de
precipitaciones nivales, que luego aportan caudales a los rios locales durante los deshielos de primavera.

La transicion entre la Cordillera de los Andes y el Valle Longitudinaltszvpsodada Cordillera de Punilla o "La Montafa", de
lomajes bajos con vegetacién, que acttia como precordillera entre el Maule g Rarméudinglafresenta una topografia
uniforme desde la precordillera hasta la costa. Aunque es una llanura amplia, se eepetuairapidayzes que bajan de la
Cordillera de los Andes hacia el rio Itata. La baja Cordillera de la Cogt@senta adfitades predominantemente inferiores a
400 msnm. No obstante, se distinguen algunos cerros que superan los 500 msnm como los cerroy EbRue&dnGuallipén

Esta cordillera genera pequefias cuencas interiores como la cuenca del riorQueédloye@nRaraista se evidencian angostas
planicies litorales ubicadas en las desembocaduras de los rios, las que roleupdgaankd®. En cuanto a San Nicolas

especificamente, el 91% de su superficie se localiza en la depresion inteideegiar, sedistiantos de origen glacio-fluvio-

volcanico. La morfologia del relieve de esta depresion se encuentra asociadaagarnegiahizande fallas regional y a procesos
erosivos.



Mapa N°3Jnidades geomorfolégicas, regién de Nuble
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En el caso de San Nicolas, el 100% del territorio comunal esté dispuesto sobre el llano centralatevotfendiuwiowani
conocida como depresion intermedia. Esta formacion se ha rellenado paulatineperentestsiegdo predominantes los
abanicos aluviales. Presenta una superficie ondulada hacia el Sur, donde los ries seatoiesmudanmayor profundidad.
Existen evidencias de antiguos sistemas lacustres que se mezclan con los conas gladasvidsaaizlinos, especialmente
con el cono del Rio Nuble.

La altura promedio de esta formacion geomorfoldgica es de 122 metros apraxiemlolargentdcanza altitudes sobre los 500
PHWURYV HQ VHFWRUHKVUGpHRRER ¥ DIZDHQWHOPDSD YHxDOD ODV GLYHWRDVRDOWLW X (
comunal.



Mapa N°4Relieve, comuna de San Nicolas
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El mapa anterior identifica que casi gran parte del territorio preseataeudel fippodcasi plano a ligeramente ondulado, lo que
HTXLYDOH D SHQGLHQWHY PHQRUHV D GH LQFOVK DSLF LOQ GFoVMQ EHAWWRHM V
moderadamente ondulado a de lomajes, es decir, pendientes por sobreclosdit, gero menores a 45%. En el sector

Toipii \ 3/D ODUDYLOOD " VH DSUHFLDQ SHQ &DH @ WHHY HGHH@ MLLS B T&Hutd#RY RVAWR @ WD
alcanzan un promedio por sobre los 45% de inclinacion.

La region de Nuble se asocia principalmente a la cuenca del rio ltataceensdec@erdillera de Los Andes y recibe los aportes
hidricos de gran parte del territorio regional. La hoya del ltata tienéeuha 5L283idkrg estd conformada por tres rios
principales: Itata, Nuble y Diguillin. El ltata posee un régimen lnextiescoordifleranos que aportan caudales de deshielo en
primavera, ademas de las precipitaciones invernales. El rio Nuble, de régimen niva gtueikimadszorente a 2.400 m de

altura al Sur-Este de los Nevados de Chillan, de esta manera la cuenca tiene ureaiginagtanzestiperficie de 1.700 km?

y su hoya hidrogréfica en total cubre 5?08uskudrenes recogen las aguas de escurrimiento de las laderas E y N de los Nevados
de Chillan y de las vertientes meridionales de los Nevados de Longavi. Etd)gtilticezgral-sur con una cuenca de 1.386

kn?. Recibe aportes de cauces cordilleranos como el Estero Renegado e incorp@s zouzs medénte el canal Laja-

Diguillin, relevante para el regadio.

En el caso de San Nicolas, la comuna se encuentra dispuesta sobre la gran cuedaenegls;italiperficie comunal se
encuentra dividida por dos subcuencas: la subcuenca Itata bajo y la subcuefwer Maga b&f). En ambas subcuencas,
existen afluentes que nacen de la cordillera de los Andes tales comoat] eio €isactar centro; el rio Nuble que cruza todo el
sector sur que limita con Chillan y el rio Lonquén que limita con desNioimumagsPortezuelo por el poniente. Por otra parte,
existen diferentes esteros que alimentan los afluentes principales como son los estéldsuQagdRauco, Las Corontas,
Pataguas, entre otros.
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Mapa N°34idrografia, comuna de San Nicolas
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Fotografia N°Rio Changaral presente en San Nicolas

Fuente:

apocho Cosultrs, 2024.
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La Region de Nuble se caracteriza por una amplia diversidad de suelos, isken¢ifigeasticiationes distintas. Esta variabilidad
se relaciona con la existencia de diferentes materiales parentales, procesos de formaci@figdiposetiestoipago regional.
Especificamente, en la zona costera predominan suelos de origen marirmgpmetEsnédites Cobquecura, Constitucion y
Curanipe, los cuales presentan usos tanto forestales como agricolas. A su vez, en lasdestazas Suelaleprofundos y
bien drenados como la serie Llahue Cuy, que resultan muy propicios para actividadedea@ocditeraHieim Costa se
presentan suelos antiguos muy meteorizados y con altos contenidos de arcitian queciealiiénte en ganaderia y
plantaciones forestales. Luego, la depresién intermedia concentra la mayor desededackids senivel regional, incluyendo
Huenutil, Quella, Perquilauguén y Bulnes entre otros, los que se formaron en un ambiente lacustre, isigresimeslblesamente
y con drenaje lento, caracteristicas ideales para el cultivo de arroz. Finalallestexeatdonsuelos de origen aluvial como las
series Pueblo Seco y Diguillin, que resultan aptos para la agricultura bajo riego tecnificado.

A través del Mapa N°6 se identifica que, para el caso de San Nicolas, leospreésedtes son la de granitos, granodioritas,
tonalitas y dioritas, de hornblenda y biotita, localmente de muscovita yalosidesositbgviales y de remocién en masa, los
cuales son secuencias de suelo del tipo volcano sedimentarias y sedimentarias respectivamente.

Mapa N°6Series de suelo, region de Nuble
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1.2.1.4.1 Erosion

La erosion corresponde al desprendimiento y movimiento de los materialeduphsaeltalebsto se produce cuando agentes
externos tales como agua y suelo, superan la resistencia de los agregadospiaténdlos a otros sectores y produciéndose

la desaparicion parcial o total de la capaESuel@fio 2021, CIREN, en conjunto con el Servicio Agricola GanadenmrSAG, realiz
un Inventario de Erosién Macrozona centro-sur para tres regiones del pais, emyejafaietavaedlidad y precisar el analisis
original publicado el afio 2010 y estudiar bajo el dosel de vegetacion, territorigsptamtdmenesdorestales, en dénde se

2CIREN, 2021. Estimacion de estados erosivos del suelo.
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desconocia el real estado del suelo. Los resultados de la erosion de laalidelEdregidiode Nuble se identifican en el siguiente
gréfico.

Gréfico N°1Erosion, region de Nuble
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato22REN,

El analisis de erosion de suelos en la regién revela que cerca de la eritiatedd %496 presenta algin grado de este problema,
clasificado en ligero, moderado o severo. En particular, la erosién moderadiebfenttoni® @fuivalente a 352.793 hectéreas,
constituyendo el tipo de erosién més prevalente. A su vez, la erosion severa it icsupktic8®segional. Si bien la erosion
muy severa comprende solo un 5,3% del &rea total con 69.172 hectareas,eemkyquesgefeetos negativos en la pérdida de
suelo fértil. En contraste con esto, un 13% de la superficie no tiene procesos erosivos registrados.

Estas cifras dan cuenta de la necesidad de implementar medidas de cans#ogeidtadegion, focalizandose en las areas
con moderada a muy severa erosion, que en conjunto representan 48,6% de |leegiqeafidie totarol de la erosion es clave
para prevenir la degradacion de los suelos y mantener su capacidaccpritiuetoidn Ase exponen las clases de erosion de la
comuna de San Nicolas.

Grafico N°2Erosién, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato22REN,

Los datos anteriores reflejan que la mayor parte de la superficie, el 6i08&02086.889 hectareas, no presenta procesos
erosivos. Esto indica que predominan los suelos bien conservados en el area dasestutficerbage que le siguen en
superficie son la no aparente con un 14,7%, con aproximadamente 8.286ideetamasn 8,1%, es decir 4.557 hectareas y
la moderada con un 7,5%, lo que equivale a 4.249 hectéreas. La erosion severa solo afecta ureds)%e(Pa3bpbeitée.
Finalmente, la erosion muy severa, que es la que mayores impactos genera, tiernterdtaiek pagana equivalente a 767
hectareas, es decir, un 1,4% del territorio comunal.
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1.2.1.4.2 Capacidad de uso de suelo

La clasificacién de los suelos en Clases, Subclases y Unidades de Capacidad de dsmacorégpacitin de los suelos
existentes para indicar su adaptabilidad relativa a determinados cultivos. Ademadiadéisha fiesgitcal utilizarlos mas alla
de su capacidad natural para producir, es decir, sus limitaciones intritesetakasP@tases de Capacidad de Uso se utilizan
ocho grupos designados con nimeros romanos del | al VIII, ordenados de acuerdosdimitas@nesigriesgos. El siguiente
grafico expone la capacidad de uso de suelo en San Nicolas.

Grafico N°3Capacidad de uso de suelo, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato2@HREN,

Los datos reflejan que, en términos de capacidad de uso, la comuredtemaantapde suelos clase 1l con un 30,6% de la
superficie total equivalente a 17.300,7 ha. Le siguen en importancia los suelospcessntahqun 25% del territorio comunal
con 14.134,6 ha. Entre ambas categorias suman mas de la mitad de |sseiperfiagedieses VI y VII también tienen una
presencia significativa, abarcando un 8,66% y 21,35% respectivamentmdelHattdmioyios suelos con mayor aptitud agricola
de clase Il comprenden un 11,5% del area con 6.503,1 ha. Finalmente,lts dasm¥/ Hbyclasificados ocupan una minima
proporcion del territorio.

Fotografia N°3lantaciones agricolas presentes en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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El clima de la region de Nuble esté condicionado por la influenf@ietdeesulstimercania al océano Pacifico, que aporta humedad
para las precipitaciones frontales y mitiga temperaturas extremas, especialmente en zoma® cosleraspekrpliovoca la
precipitacion de masas de aire himedo en la vertiente chilena. Ademas, existe unaerafacaititinigresmperatura. El
Anticiclon del Pacifico, sistema de altas presiones que impide el paso dedristesragessecos caracteristicos del clima
mediterraneo de la zona central y otros fenémenos atmosféricos como Ey Nifdstitablifia Antartica, que explicarian parte
de la variabilidad climatica observada.

Los cuatro factores mencionados anteriormente, en su conjunto determires dasapteréipiaas climaticas de la region de
Nuble. El relieve y la latitud generan diferentes pisos climaticos edesidereitafima mediterraneo a estepas frias y tundra en
la alta cordillera. En el siguiente mapa se identifican las zonas climaticas definidae jparel§ppda Nable.

Mapa N°7Zonas climaticas, region de Nuble
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El mapa anterior identifica seis variantes de clima en la regiéolide Nubdttterraneo frio de lluvia invernal (Csc), clima
mediterraneo de lluvia invernal e influencia costera (Csb (ijjectmeamaediuvia invernal de altura (Csb (h)), clima mediterraneo
de lluvia invernal (Csb), clima de tundra de lluvia invernal (ET&ndian@&Te Los climas mediterraneos o templados se
caracterizan por ser climas hiumedos con temperatura media del mes 84S {dde@jry 18°C, y temperatura media del mes
mas calido superior a 10°C. En cuanto a los climas de tundra, estos sipo gotas eleldonde ninglin mes con temperatura
media superior a 10°C.

Segun lo antes sefialado, el clima preponderante en San Nicolas correspontranelodertedia invernal (Csb) el cual se
caracteriza por tener Inviernos frios o templados y veranos secos y frescote He taaylbuviEs caen en invierno o en las
estaciones intermedias. A continuacion, se exponen algunos elementos que perneitedetallactéiciara en la comuna de
San Nicolas.
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1.2.1.5.1 Temperatura

Si bien la comuna de San Nicolas, cuenta con una estacién Meteoroldgica, queaistalegioati sismo nombre, esta se
encuentra en funcionamiento desde septiembre del afio 2023, razén por laan#isgaraeestmsulté el registro de la red
meteoroldgica INIA y consider6 los datos proporcionados por la estaziuePsgtengekntra a una latitud -36,53, longitud -
72,36, con una elevacién de 109 metros, la cual esta distante a 14,7 kildmetros de la actual estacier te&mmNiep)as. (
En dicha estacion se miden variables de temperatura méxima y minima (°C), preligdaagion)abumedad relativa (%),
radiacién solar (M/melocidad (km/h), direccién (grados) y rafagas de viento (km/hnles analeseilicion en linea desde

el 2016. Los datos histdricos de temperatura se encuentran dispuestos panapeépeidodent@ el afio 2018 y 2023 con el
100% de los datos (Ver Grafico N°4).

Imagen N°ZEstaciones meteoroldgicas

Leyenda
Estaciones Metereologicas

Google Earth (
(am 1ag Arbi A I
Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato24NIA, 2

Gréfico N°4Temperaturas promedio afio 2018-2023, comumdiatgaSan
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato23NIA, 2

Los datos de la estacion meteoroldgica local muestran que entre 2018 ygiidBamsiiemmas han fluctuado levemente, con
una variacion de 0,8°C entre el registro mas bajo (7,5°C en 2018) y¥ICrers 20098, Especificamente, se aprecia un aumento
de las minimas de 11,8% de 2018 a 2019, para luego descender progre3ivésrem@0a0 y mantenerse estables en 2021.
Durante 2022 se produce una nueva pequefia disminucién de -3,8%, mientrasregestn Q628 mente de las minimas de

4,8% respecto al afio previo. En cuanto a las maximas, también se han dado oscilaciones, aunque mas modéwadas. El afio mas frio

2018 con 20,5°C, subiendo a 22,6°C en 2019. Luego se observan leves d262ensagzhte=guidos de un pequefio aumento
de 2,7% en 2023.

1.2.1.5.2 Precipitacion

La precipitacion incluye todas las formas de agua que alcanzan la superficiedieitaeroenidcyida, nieve, condensacion,
escarcha, etc. El registro disponible en el Grafico N°5 analiza el comporanadgpitacerias durante el periodo 2018 a 2023.
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Gréafico N°5Precipitaciones promedio afio 2018-2023, comnmidiactedSa
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato23NIA, 2

Los datos de precipitaciones anuales registradas entre 2018 y 2023 por la estac@hooattenresitan fluctuaciones
importantes en el periodo. En 2018 se report6 una precipitacion acumulada de 668esoermealneg@% en 2019 a 629,6
mm. En 2020 se produjo una fuerte disminucion de un 24% respecto al afengields, 307a8 mm. Esta tendencia se mantuvo
estable en 2021 con 506,8 mm. No obstante, en 2022 se revierte la situacion donde las precipitaciameritoigebB806

en relacion con 2021, sumando 724,5 mm. Finalmente, los registros déa2®2§oeftejatidad de lluvia del periodo analizado
con 987,9 mm, esto es un 26,7% adicional en comparacion con 2022. Esta exiatzlidadla presencia de fendmenos
climatolégicos como el fenébmeno de La Nifia los cuales provocan unansidehilidectic las precipitaciones que ocurren a
nivel comunal.

1.2.1.5.3 Radiacion solar

La radiacion solar que llega a la superficie terrestre se compone de dos tipos: la radipoiedieatit@ctprmente del Sol, y
la radiacion difusa, que es aquella que ha sido dispersada multiples veces antesugeréitiantar pairaera constituye los
rayos solares puros, mientras que la segunda se debe a la interaccién de la radiacion con moléculas y paaficulas en la atmosf

El Ministerio de Energia de Chile cuenta con un explorador solar que permite deténrsolar laciaéiaie en cualquier punto
del pais. En el Gréafico N°6 se presenta la medicién especifica de San Nicolas dasygsogpéfbasason 38,50 latitud y 72,22
longitud, a una elevacion de 107 metros.

Grafico N°6Radiacion solar, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a databegpgl&nergia Solar, Ministerio de Energia, 2015.

Los datos de radiacion solar mensual de la comuna permiten observato/iargoialets@o. Los meses con mayor radiacion
total corresponden a enero (8,72), diciembre (8,61) y noviembre (7,73), eapresgnitmda 36% de la radiacion anual. En
contraste, los valores mas bajos se registran en junio (1,64), julio (1,78) y mayo (2,18)pane&lo inieB%gde |la radiacion

total anual. En cuanto a los componentes, la radiacion directa tiene un campartah@atpconcentrandose principalmente

3 Molina, 2017. Modelo de Radiaci6n Solar.
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en los meses de verano. Por su parte, la radiacion difusa se mantiene mas estable mensuantenta) fhictinamde 0,54
en junio y un maximo de 1,73 en noviembre.

Los pisos vegetacionales se definen como aquel espacio caracterizado por un coitjadés degeieies zonales con
estructura y fisonomia uniforme, situadas bajo condiciones meso climaig@meastegberocupan una posicion determinada a
lo largo de un gradiente de elevacion, a una escala espacio-temporal especifieaidrarnasmoteiente es la que realizan
Luebert y Pliscoff en el afio 2017 y en el caso de la regién de Nuble dedutiriatmas climaticas y de relieve, cuenta con
veinte pisos vegetacionales los cuales se agrupan en cinco grandes formaciones: bokqsqueadsciéobiilo, bosque
espinoso, matorral bajo de altitud y pisos sin vegetacion (Ver el siguiente mapa).

Mapa N°8isos vegetacionales, region de Nuble

3% SanNicolds PISOS VEGETACIONALES

uniclpalidad

72°40'0"W 2°5'0"W 71°30'0"W Limites
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36°20'0"S
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Coordenadas geodésicas

FUENTE: LUEBERT

Y PLISCOFF (2017)
PLAN DE DESARROLLO
COMUNAL (PLADECO)
S R MUNICIPALIDAD DE
2°40'0" 2°5'0"W 71°300"W SAN NICOLAS

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Luehfift ®lisc

En el caso de la comuna de San Nicolas, existe la presencia de tres pisos vegetaeorsiEsdéldosediterraneo interior de
Lithrea caustica - Peumus hdbdissjue espinoso mediterraneo inteviachddlia caven - Lithrea caysticsque esclerdfilo
psamofilo mediterraneo interiQudlaja saponaria/Fabiana imbr8sgan CONAFen la comuna de San Nicolas, se puede
apreciar que existe un predominio de matorrales covadspiirocavietitrel(ithraea caust)caolliguayplliguaja odorifgra
boldoRPeumus bolduguillayQuillaja sapongrieomerillB{dens piloya rosa mosqueRoéa rubigings&ntre otros.

La comuna de San Nicolas presenta sectores de marcado predominio de uso, corregnusdésntestartales. A su vez,
existen areas con presencia de matorral, praderas y terrenos agricolas.

4 CONAF 2019, Catastro de uso de suelo y vegetacion.
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Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

En el siguiente mapa se identifican los usos de suelo presentes en la comuna de San Nicolas.

Mapa N°QJsos de suelo, comuna de San Nicolas

> Sanhicolds USO DE SUELO Y VEGETACION
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos CIONAF, 2

A modo de complementar lo anteriormente mencionado, el siguiente grafcdgseseetaiso de suelo segun porcentaje de
superficie.
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Gréfico N°7Usos de suelo, comuna de San Nicolas
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Areas Desprovistas de Vegeti=:&meas Urbana= Bosques= Cuerpos de Agt=iHumedale:- Praderas y Matorra'= §errenos Agricolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a CONAF, 2019.

Se observa que el uso predominante corresponde al de bosque, el cual @%rda tmthousl ferritorio comunal. Seguido del
uso de terrenos agricolas con un 39,2%. Las praderas y matorrales también tienerigmificatieaedeid &6% (10.537
hectéreas), al igual que las areas urbanas que comprenden un 0,5% (27sleEfreas)e agua abarcan un 1% del territorio
con 582 hectareas. Los humedales y las areas desprovistas de vegetacion tienen una expreside tgatas0r6en (353
hectéreas) y 0,0% (11 hectareas) respectivamente.

Por otro lado, también se hace necesario analizar los cambios en los usos de tartiamasgLeoemisal. El siguiente gréfico
compara la superficie en hectareas y porcentaje de representacion deddasdasints de suelo entre los afios 2001 y 2019.
Esto permite analizar la evolucién en el uso de los suelos durante casi dos décadas.

Gréfico N°8Cambio de uso de suelo 2001-2019, comuna d#&3an Nic

Terrenos Agricolil .0 4%
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0 30.000 40.001

10.000 .20.000
m Superficie (ha) 2001m Superficie (ha) 2019
Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos CIINAF, 2

En términos generales, se observa que la proporcion de suelos con usosgetanBihsimumentado en el periodo, mientras

que las praderas, matorrales y suelos agricolas han disminuido levemente sugladialpbeidrsaperficie. Especificamente,

el uso urbano creci6 un 3,3% al pasar de 2.373 hectéreas en 2001 a 4.121eas 201 9ebhataéion también aumentaron en

0,1%. En contraste, las praderas y matorrales bajaron su representacion de u¥b 2iel6iial, LlegBalente a una reduccion

de 1,6%. Los terrenos agricolas cayeron un 0,4% entre ambos afios analizados. Estas variaciones dan cueletéode una expansion
usos urbanos e industriales que presionan sobre los suelos agropecuarios y las praderas naturales.

En cuanto a la fauna, el registro en el Sistema de Informacion y Monitoreo de Biodiveesitdida §viBtQje la comuna de
San Nicolas las siguientes clases de fauna presente.

Tabla N°3Especies por clase, comuna de San Nicolas

Clase N°
Arachnida 4
Aves 48
Diplopoda 1
Gastropoda 1
Insecta 35
Malacostraca 1
Mammalia 1

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Plataf®i@a2282M.

5 SISTEMA DE INFORMACION Y MONITOREO DE BIODIVERSIDAD
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Las especies més destacadas corresponden a la clase aves y la clase insecta con 48 y 35 frecuenciastoregpefiisamente. E
que el nimero de veces que se registré la presencia de estas clases deistroodeirtelritddgunas de las aves presentes
corresponden a especies de Diuca, Cachudito, Carpintero negro, Tagua, entre otraeresinapaytenteinido a la pérdida

de habitat producto del cambio de uso de suelo, existen muchas especies con alguregdadmdseragon. En el siguiente
grafico se identifican algunas categorias de conservacion que existen en San Nicolas.

Gréfico N°9Estado de conservacion fauna, comuna de San Nicola
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a Platafi@£2824.

El grafico anterior destaca que existe un total de 51 especies en algun@iadfed®mnategacion declarado. La mayor cantidad
VH H[SUHVD HQ HVSHFLHV HQ OD FDWHJRUtIVF{Q \&P Y LHQ RO DF RKxBKGEDor /GNOF IV\R W.D
especies corresponden a la de Preocupacion Menor (LC), Casi Amenazada (NT) y Vulnerable (VU).

1.2.2 Antecedentes Demogréficos

En cuanto a los Antecedentes demograficos, se describe a la colicmdagecSamespecto a las estadisticas relativas de la
poblaciéon comunal, provincial y regional, por lo cual, se utilizan datos idéefuerdesacfimlizados, como lo es el Censo de
Poblacion y Vivienda del afio 2017 y el Censo del afio 2024. A raiz de edlivesanddiziores como la evolucion de la
poblacién, su distribuciéon en cuanto a sectores urbanos y rurales, rango etagiotrgéngre patmiten apreciar el estado de
la comuna con respecto a otras unidades territoriales y su comportamiento a través de los afios.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2017Séndditoida deenta con una poblacion de
11.603 habitantes que conforman el 10,8% del total de la Provincia de Punilla,Regi@yde drible, representando solo el
0,07% del total Nacional. Para el Censo&%léa3ffslacion aumentd a 15.099 habitantes, siendo 7.583 mujeres y 7.516 hombres,
representando el 2,94% a nivel regional.

A nivel Provincial, la comuna de San Nicolas se encuentra en una posicion nieslieirdentongenas que componen la
Provincia de Punilla, situacion que levemente se reitera a nivel Regional, ya que ocupa é| gerestodaiiae@illcomunas

que componen la Region de Nuble, representandose de la siguiente forma:

Gréfico N°10Comunas de la Regién de Nuble segin Poblacién ayaben2017024
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a Censo 2017.

6 Instituto Nacional de Estadisticas, 2025. Resulsadi82den
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En un rango mas acotado, se analiza el comportamiento de la comuna de Punilla&ica siguiente g

Gréfico N°11Poblacién por comunas pertenecientes a la Pr&imdiia éa el afio 2017 y 2024
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a Censo 2017.

En cuanto a los totales poblacionales a nivel provincial, la comuna de San Carlos lipebtatEércifiastdede la Provincia de
Punilla, abarcando el 49,6% de los habitantes totales de esta unidad terri&#iaR4epatscinas de un espectro de 106.968
habitantes. Luego le sigue Coihueco con 26.881 (25,1%) y en tercer luganSahadadiabitantes, que corresponde al 10,8%
del total, siendo la densidad poblacional de esta Ultima (de acuerdo con una superfigieleo2al, 6@ Haki/km

La evolucion demogréfica de la poblacién comunal ha ido al alza segun |dSemgpsttesl €8P al 2017, siendo su mayor
incremento en el Ultimo afio mencionado; experimentando asi una variacién interearsgbeléot®, t&nprendido entre los
afios 2002 y 2017, que corresponde al aumento de 1.862 habitantes, la cual, es esrimrdbmereeraaptado entre los afios
1992 y 2002, cuyo ascenso fue de 206 habitantes, que refleja una fluctuacion del 2,6%gstedoralandoadeariacion
intercensal desde el 1992 al 2017 de 22,2%. Si se analiza la poblacién con datos deVaeasi2@2ércensal entre 1992 y
2024 alcanza un 59,02%.

Tabla N°4Evolucién poblacional segin Censo y variaciéralntercens

Unidad Territorial Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017 Censo 2024 Variacion intercensal 1992-202
Region de Nuble 419.249 438.103 480.609 512.289 22,19%
Provincia de Punilla 97.168 98.479 106.968 118.754 22,21%
Comuna de San Nicolés 9.495 9.741 11.603 15.099 59,02%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Cen29299017 y 2024.

A su vez, cabe sefialar que la Region de Nuble y sus registros censales prapsmeéatertakflejados hasta el 2002 por la
nueva division politica administrativa, por lo tanto, para los registros del Censo 1992 ednuasigdratieRrromo la actual,

y la Provincia de Punilla la compuesta por sus cinco comunas, visualizandoum rzilzel segienada para el periodo de estudio,
sin embargo, la comuna de San Nicolas ha experimentado para el perioddé terkd9armtdidad mayor a la regional y
provincial. Sumando los datos del 2024, la variacion para la region entre 1992 y el 2024 es de un 22,19%.

7Instituto Nacional de Estadisticas, 2025. Resultaip82den
8 Es importante indicar que, para el Censo de 1992 de Regléry Provincia de Punilla no existian, por leterahisé th cifra de poblaciéon por medio de la sumatorieedévas resp
comunas que componen cada unidad territorial.
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Gréafico N°12/ariacion intercensal a nivel Comunal, ProvinciallyeRegih882 a 2017
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Cens@92§92) 7.

Ahora bien, al focalizarse en la escala a nivel Provincial, dentro de las ginco comenda Bueviocrgpde Punilla, San Nicolas
sigue liderando la variacion experimentada entre el periodo de 1992 &NRfileh Eaimloa comuna que ha experimentado un
retroceso sostenido a partir de los registros de 1992.

Tabla N°5Evolucion poblacional por comuna pertenecientaitader®unilla, entre el periodo de 1992 a 2017

Unidad Territorial Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017 Variacion intercensal 1992-2017
San Carlos 48.129 50.088 53.024 10%
Coihueco 22.585 23.583 26.881 19,0%
San Nicolas 9.495 9.741 11.603 22,2%
Niquén 13.156 11.421 11.152 -15,2%
San Fabian 3.803 3.646 4.308 13,3%

Fuente: Mapocho Consultores en base a Cens@92992027.

Para contrastar las cifras anteriores y a modo de configurar una miradadetpresestale proyeccion demografica al afio
2035 segun Unidades territoriales.

Grafico N°13royeccion poblacional al 2035, a nivel comunajimaleprevincial y comunal

600.000
—g
D — —C=— ——
500.000 o
400.000
300.000
200.000
100.000 c—= -9 ® ® ®
0 { _ C @ @ o
2017 2021 2025 2030 2035
== Region de Nuble 480.609 514.508 523.876 532.854 538.529
== Provincia de Punilla 106.968 113.587 115.335 116.967 117.912
8= Comuna de San Nicolds  11.603 12.261 12.556 12.860 13.088

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datas aelndite

Del grafico anterior es posible desprender que, segun la variacion entre los35ies Rl distidtas unidades territoriales, a
nivel comunal se experimenta la mayor alza de poblacién con un 12,8%, muynséntidaperpertiegion de Nuble con un
12,1, y en general la provincia de punilla con un 10,2%. En escala global, entagenwecfico se encuentra entre el
periodo de 2017 a 2021, més especificamente, la comuna de San Nicolas tiene unesudesitopdeidcde, una poblacion de
11.603 habitantes a 12.261, luego del 2021 a 2025, tiene una proyeccion delri¥enséendaler2®5 personas. Luego el

9 Es importante indicar que, para el Censo de 1992,da Rebléry Provincia de Punilla no existian, por letesmhisé t cifra de poblacién por medio de la sumatorizedévas resp
comunas que componen cada unidad territorial.
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periodo del 2025 al 2030 y 2030 a 2035, el crecimiento es de 304 y 228 heftmmestaespendo esto un 2% de
acrecentamiento para cada periodo.

Segun los datos desprendidos del Censo de 2017, la comuna de San Nicolas praseiatal@iaduohiacion que habita en
sectores rurales y urbanos, siendo mayor que la escala provincial, regional y ngaitinpgrraprgsgdts. Cabe sefialar que
mas de la mitad de la Provincia de Punilla (53,2%) se emplaza en sectores rurales, lo glaerealczuiemuoral. Por otra
parte, la Regién de Nuble esta4 conformada mayoritariamente por sectores atbsnosmua 8%,4% ocupado por areas
denominadas como urbanas.

Grafico N°1Distribucion urbano-rural a nivel nacional, regiongll panmunal para el afio 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datcsod2d TeniNE.

Si bien a nivel comparativo a escalas superiores de la comunal, San Nicolas presentimontpacenta) emplazamiento de
la poblacion en sectores urbanos, a nivel de las comunas pertenecientes a la Provioozad® Benilfelo puesto con un
42,1% de poblacion urbana después de la comuna de San Carlos (62,7%). &fomain@naisarpral, la comuna de Niquén
obtiene el primer puesto con un 89,7%, seguido por Coihueco (66,2%), luego Habaraliaol§s1®%7,9%), y finalmente San
Carlos (37,3%), graficandose de la siguiente forma:

Gréfico N°15Porcentaje de poblacién urbana-rural, con aesp@cioas pertenecientes a la Provincia de Panilla 201
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datasod2) TenNE.
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A continuacion, se presenta la progresion urbano-rural que ha experimentadSda dboulésalde afios 1992, 2002 y 2017
segln el Censo de poblacién y vivienda.

Gréfico N°16Progresion de San Nicolas urbano-rural paral@82afas92 y 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dataodd TeniNE.

A partir de la grafica anterior, se puede evidenciar que la comuna de $ape¥icaatalda un ascenso sostenido de la poblacion
que se distribuye en sectores urbanos, teniendo una variabilidad porcentusll pkri®deo@d®®2017, en cuanto al sector
rural, entre los afios 1992 y 2002, experimenta un descenso de un 8%, para Inéj6 astenele?@02 y 2017.

En esta seccidn se exponen las estadisticas del comportamiento de la poblac@m|de goyssdale edad, los cuales, son
fundamentales para comprender la dinamica y tendencias demograficas de los habitanteSate NMootas,haglee permite
orientar y planificar de mejor forma las decisiones atingentes a difeemimesomarernamentales en ambitos sociales y/o
econdmicos. A continuacion, se presenta la distribucion de la poblacién por grupos deegadnelidéuén los periodos de
1992, 2002 y 2017, segun datos censales referentes a tales periodos.

Grafico N°1Mistribucién de la poblacién por grupos de edathdedade San Nicolas, en los afios 1992, 2002 y 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datasoded@2r2002 y 2017, INE.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, es posible vislumbrar el aumento progresivo setoraespoledieiutiboal rango
etario de 30 a 64 afios, incrementdndose un 58% entre 1992 y 2017. Erf8RCesisogiepb de poblacién comprendia el
36,9% de la poblacion total de la comuna de San Nicolas, y para el 2017 estedomdatdiedr puntos porcentuales,
ascendiendo al 47,6% del toral demografico. Es decir, que este incrementejeeifejanio progresivo de los habitantes, lo
gue trae consigo implicancias en materia de planificacion y toma de detisioméaném econdmicos como sociales. Cabe
sefialar, que segun registros de la DIDECO (2024), a la actualidad existé5tb &utaltde Bayores, de los cuales, 747 se
encuentran en zonas urbanas y 2.908 en rurales.

Asi también es posible evidenciar el descenso paulatino de nifios, nifias y/o adolesceptge(iheeiaaios)na disminucion
del 20% entre el periodo de 1992 y 2017, mismo comportamiento queseargticde 15 a 29 afios disminuyendo un 14%.
Esto refleja una disminucién de la natalidad, que puede ser explicado por kel mugsoeaolldesociedaevolucion cultural
dentro de las tematicas gestacionales, priorizacion del profesionalismaojyanigéngpacto ambiental, econémico, entre otros;
lo que trae consigo efectos en la demanda de servicios tales como los educacionales, salud y vivienda.

1o Transformaciones en las estructuras familiaresMini€ieitey de Planificacion, 2011. https://www.desarattobagjaly.cl/btca/txtcompleto/mideplan/transfornilecdameth
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Por ultimo, en el rango de personas de mayor edad, de 65 afios 0 mas, ha experimentadunrectmsidedalt! Censo de
1992 y 2017, incrementando un 138%; si bien, sélo representa el 14,6% de la palbldei@mtetalejezimiento progresivo de
la poblacidn, lo que trae consecuencias a nivel de salud y servicios sociales, gnéodaldes agjarantizar una vejez digna,
potenciando programas y proyectos que vayan en ayuda de estos.

Si se integran los datos entregados por el Céisse2@i2dalizan tres categorias: 0 a 14 afios, 15 a 64 afios y 65 afios o més. La
poblacién que esta dentro de la primera categoria es del 17,1%. Para la seqund&5;8eregpmarddaliltima, se identifica
un 17,198

La poblacién por género se refiere a la distribucion de la poblacion segurisaigé&henameso de hombres y mujeres en un
espacio y tiempo determinado, pudiendo ser a diferentes escalas, tales como, comunalesonaleginciabespmatgs,
facultando el analisis caracteristico de la poblacién segin su sexo, lo que icdlsiyke grateficETion y toma de decisiones a
nivel social y econémico. A continuacion, se presenta la distribucién de la poblacion segun seleoSardNigaasuna

Gréafico N°18istribucién de la poblacion segiin sexo de laleddamnidicolas para los afios 1992, 2002, 2017 y 2024
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dataode992r2002, 2017 y 2024, INE.

De acuerdo con el gréafico anterior, es posible mencionar que, durante 10802fgdalpeBlgcion de mujeres ha tenido un
aumento constante en los 25 afios de analisis, alcanzando para el 2017 el 50% de la poblaeibguetak oaglicsiminivel
regional alcanzando para ese mismo afio un 50,23%, equivalente al porcentaje nacional de 51,48%.

Para complementar este estudio, a continuacion, se presenta la grafica segun rardgpletecmyrsede San Nicolas con
respecto al Censo 2017, el Ultimo censo que cuenta con esta desagregacion de informacion.

Grafico N°1Distribucion de la poblacion de la comuna de SapoXiemlgo etario y sexo para el afio 2017

100 o mas
95a 99 1]
90 a 94 L
85a89 I
80 a84 [ |
75a79 ]
70a74 I
65a 69 —
60 a 64 e
55a59 I

50 a 54 ' | N
45a 49 L ————————————————————————————————————————————————————————————————————————

40 a 44 I .,
35a39 1 —
30a34 —
25a29 1
20a24 I ————
15a19 1
10al14 1

5a9 1

Oa4 1 O —

500 400 300 200 100 0 100 200 300 400

B Mujer mHombre

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Censo 2017.

11|nstituto Nacional de Estadisticas, 2025. Resultadp82den
12Geoportal de resultados Censo de Poblacion y Viviétetzup@pado de: https://ine-chile.maps.arcgis.castippsits/f026 7063ad184de1a8b5ef6e2ef3b3da

26



Segun la distribucién de rango etario y por género, en el caso de los hoehBfEs’daramtayor concentracién se encuentra en
la edad de 50 a 54 afios, seguida por 45 a 49 afios. En contraposicion las edades que menoasaniazioel@zmdertd a

99 afios. Para el caso de las mujeres, la mayor agrupacion de mujeres se encuenivh & jokdSreenores cifras van de
los 80 a 100 afios 0 mas. Por lo tanto, para la comuna de San Nicolas refleja un aumento ka yapuoldansigluadnte una
mayor tasa de envejecimiento, que concuerda con el estancamiento de la natalidad.

La poblacién indigena, segun el Banco Mundial (s/f), son grupos sociales y cudtacibesigansesiralmente con la tierra 'y
recursos naturales donde pertenecen, que pueden ser ocupados hasta el presentelespiarddus sjgiro que poseen un
trasfondo identitario y cultural. Para el caso de Chile, de acuerdo con el Censob20dde ldegtdsiagertenecer a pueblos
indigenas fue de 2.144.479, que corresponde al 12,4%. Si se suma la inform20h dstaCeissainuye a un 11,5% respecto
a la poblacion que es o se considera perteneciente a un pueblo indigena (2.105.863).

En cuanto a la comuna de San Nicolas para el mismo periodo (2017) es de 4i8ngeisates apeomunidades como la
Mapuche, Aymara, Lican Antai, Quechua, Colla, Diaguita y Kawésqar, distribentméodenéa sigui

Gréfico N°2(Poblacién segln género que se considera pertarnrebide originarios
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a Cenbi&2017, |

Ya para el Censo 262dn San Nicolas se identifican 728 personas, correspondiendo al 4,8% de la poblasjiectomunal. R
los tramos etarios, para la categoria de 0 a 14 afios se encuentra el 22,8%, para la categoria 6¢,15 g pdrafias]itima
categoria de 65 afios 0 mas se visualiza un 12,5%.

Si volvemos al Censo 2017, el cual cuenta con informacién desagregada, del total de la pebldetin #idged@iduos, el
51,8% corresponden a hombres (213) y el 48,4% a mujeres, siendo 200 passdedséndifemenino. Continuando con la
misma tematica, se grafica a continuacion la poblacion perteneciente a los distigermpseigds mukblo originario:

Grafico N°2IDistribucién de poblacién segun pueblo originarertehgee pafio 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a Cenbi&2017, |

B3nstituto Nacional de Estadisticas, 2025. Resultad@82den
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Al analizar la informacion de la poblacion indigena con respecto a su pueblaywigiaatidath e personas se identifica con
el pueblo Mapuche, siendo el mas representativo con el 91% de la poblaciéntesn BYSdmlidm puesto se encuentra la
categorizacion de otro pueblo con el 5%, es decir, 20 personas que se identifican con algjiuysgebém erigimar cantidad
se encuentran los diaguitas con 11 personas (3%). En menor proporcién se encuentra la gotiieiGom@guémsonas por
cada pueblo, y finalmente la poblacion Aymara, Lican Antai y Kawésqar, con cadaprsia paginario.

Debido a los procesos de globalizacion e inestabilidad econdémica en diferentes reldj@seguddrmigdacion de la poblacién
internacional se ha vuelto un factor relevante para todos los paises, en especial Chile en estgsofliintasmiédadstituto
Nacional de Estadistica individualiza la caracterizacion de la poblaciotermagwaat€ue reside en Chile, poblacion que posee
diversos intereses que lo motiva a trasladarse de un lugar a otro, por motivos, faoulapEsseocaiesyetc. Para la comuna
de San Nicolas al afio 2017 se catastré un total de 30 personas migrantes, los cualet tisteib ligigyengénero.

Grafico N°22Poblacion extranjera segiin sexo para la comundicde&saafio 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datcsod2d TeniNE.

La poblacion extranjera segun cifras del Censo de poblacion y vivienda del afor80h@, gaala Nicolas, alcanza un total
de 30 personas, de las cuales, el 63% corresponde al sexo masculino, siendo 19 hombres en esta categorigrpsr otro lado, las m
alcanzan el 37% del total, es decir 11 personas del sexo femenino en condicion de extranjero.

Asi también, la poblacién migrante de acuerdo con su pais de procedencia registra los siguiertesdates@enso 2017:

Grafico N°2®oblacién extranjera segun nacionalidad de lae@anridicblas, afio 2017
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dataodd TenANE.

En cuanto a la distribucion de la poblacion extranjera segin su proceden@agidatnégs esda haitiana que lidera esta
clasificacion con 8 personas representado por un 27,6%, seguido por la brasilefia con une26ded imtalag®dginarias

14Bravo Acevedo, Guillermo. (2015). LAS MIGRACIONESIDNERES\Y LA SEGURIDAD MULTIDIMENSIONAL EN TIEMROBBHZAC |GMalogo andin@8), 139-
149 https://dx.doi.org/10.4067/S0719-26812015000300013
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de Brasil. En menor cantidad, se encuentra la poblaciéon venezolana con 3 persoridentiiegs Cltstados Unidos con 2

extranjeros por cada pais. Finalmente, los menos representativos con una persona por nacionalidad, secatrreridéran los de pr

de Canad4, Republica Dominicana, Paises Bajos, Paraguay, Suiza y Reino Unido.

Si se suman datos del Censo 2024, para la region de Nuble se ideBfizensonas, Torrespondiente al 2,1% de la poblacion
regional. Ahora bien, para el caso de la comuna de San Nicolas, la poblaciéanranigrah®/@lcorrespondiendo a 181
personas.

La poblacion flotdftee caracteriza por ser aquel grupo de personas que habita un territorio esteiclorabosnt®tivos, ya
sea educacionales, laborales, turisticos, entre otros, pero que reside habitualmente eraficm Sectiageoguna de San
Nicolas, la poblacion flotante registrada en el SERNATUR estimada para &l 20236 quersioleas, que corresponde al 1,3%
de la poblacion flotante a nivel de la Provincia de Punilla.

Gréfico N°24Poblacion flotante de la Provincia de Punilla seggimpamae! afio 2021
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos 8EROATU

De acuerdo con el gréfico anterior, a nivel de la Provincia de Punilla, la cenotidela Coihia cantidad de poblacion flotante
en esta unidad territorial, abarcando el 53,8% del total para esta categeriso(2&3,528)uido por la comuna de San Carlos
con un 31,5%, y en tercer lugar la comuna de San Nicolas con un fe8éttaaexdB6 personas en condicion de poblacion
flotante segun los registros de SERNATUR 2021.

1.2.3 Hallazgos Antecedentes Generales

En el apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificadosl@stsade Adedcedentes Generales para
la comuna de San Nicolas. Esta matriz serd utilizada en el capitulasidhds, €nralelaboracion de un andlisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodiel€ratBoatadidades y Factores criticos, seccion final
del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

Tabla N°6Principales Hallazgos del Capitulo 1.2 de AnteGedenddess

Hallazgos Descripcion

La comuna de San Nicolas ha experimentado ureimnecitaignto demografico en los Ultimos afedseckspera que continle €
futuro. Especificamente, entre 1992 y 2017 &npbtaantd un 22,2%, mientras que para 2035taauprimgeemento adicional del 17
Este dinamismo poblacional representa una pattosidad para acelerar el desarrollo econénmatadg smecomuna, ya que per|
ampliar la fuerza laboral disponible, el mercadondiele@sslocales, la demanda por servicioxbésicsalud, educacion y viviend
como también aumentar los ingresos municipatesr&iiesento se orienta de manera planificteletabseispuede transformarse
motor que impulse el progreso de San Nicolassrea@mbiémpleo, emprendimiento, infraestrucautdecélié e inversiones produc
Es decir, la comuna tiene ante si la opcidn liimacapitaxpansiéon demogréfica para alcanzar magsrde dissdrrollo integral.

La comuna de San Nicolas posee un marcado pédiiden@lide cada 10 habitantes viven en pegaééaddes y caserios disperso
el territorio comunal. Segun datos del Ultimta@ebéagion rural alcanza un 57,9%, muy palemmionaedio nacional de 12,8% e i
levemente superior al 53,2% que exhibe la progia gedvinilla. Esto se explica por la impastenicia tie actividades agropecuari
Predominio de | lazona, asi como también la baja densidadhabbsimo 23,6 hal¥/kdnbien la ruralidad tan acentuada implicidzateplpara prove
Poblacion Rural | infraestructura y servicios basicos de calidad pra@séida interesantes posibilidades de desdégdoeeasociado al sector primarig
medidas como la mejora en conectividad digaabparabrechas de informacién, programas de capagifacla e inversion
agroturismo, se puede potenciar el buen vivitiyideatdel importante contingente rural con tgu®arublicolas. De esta forma es fg
capitalizar la ruralidad mayoritaria en beneficgres pomunal.

La estructura demogréfica de San Nicolas se agractena preponderancia de adultos de entre i3fisy|64 que actualmente ag
casi la mitad de la poblaciéon comunal con usefBddatos del Gltimo censo. Esto da cuenéavigaaimiento poblacional que
acentuado progresivamente, en paralelo con aurem daigroporcion de nifios y jévenes. El pratorest® segmento etario ti
implicaciones relevantes para la gestion loaatamelm una adaptacion de los servicios de pakids @siblicos, infraestructul

Crecimiento
Poblacional

Grupo Etario

Principal oportunidades laborales considerando las necesjueciisas de una poblacién adulta/adulto simyemoA se requieren med
proactivas para impulsar el relevo generacionatevidades productivas. En definitiva, laaméfiguoblacional actual obliga g
planificacién orientada a mejorar la calidad danddtizar una vejez digna de este grupo etasabepriBeip Nicol 4s.

Disminucién Segun revelan los datos comparados entre el @88%yd2017, la comuna de San Nicolas ha eaperimenacentuada caida €

Poblacion Infanti proporcién de poblacién correspondiente al sefantinggumenil. En el caso de los nifios merdresids, estos han visto reduci

y Juvenil incidencia dentro de la estructura demograficagto@upahtos porcentuales para dicho periododel iegsasentar un 31,1% del

15Gandara Woongg, Carlos, Padilla Lozano, Fernandez&@sttiéena, Pablo. (2020). Poblaci6n flotante y ceudad gessbectiva socioespacial: revision de estudiasSie@Emtes
Americanp2Q(1), 103-12Rttps://dx.doi.org/10.4067/S0719-09482020000100103
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Hallazgos

Descripcion

en 1992 a solo un 19,1% en 2017. Una tendéacsesiimserva en el grupo etario entre 15 y 2Dqimsescendié 14 puntos e
participacion, desde un 24,3% a un 25,2 por cielis facttyees que explican este despoblamiamtalesliafantes y j6venes destac
disminucioén sostenida de la tasa de natalidgdclémde familias jovenes en busca de méslagestbacia centros urbanos rele

y el cambio cultural donde se posterga cada eedetiddh de tener hijos. La reduccion estrueisted degmentos etarios con
efectos adversos para San Nicolas en dimensiori@sremmo demanda por establecimientos educa@raosaproaternos-infanti
infraestructura orientada al segmento juvend déseliiss para la sustentabilidad intergenetadiemtds rubros productivos locale|

Poblacion Adulte
Mayor

La comuna de San Nicolas exhibe un aceleraddermesjecimiento demogréfico, segun se desfdesnciengparaciones intercens
en el periodo 1992-2017. Especificamente, lnpatildii mayor de 65 afios 0 méas ha experimerrecimiento exponencial er|
participacion dentro de la estructura poblacioredldicante dicho periodo, pasando de represeasanrapedfb del total de habita
en 1992 a concentrar un 14,6% en el Ultimo dieado.rea anterior implica un incremento cerd@@ent poco mas de dos décg
Dentro de los factores que explican este marbasecantuentran elementos como el aumentio stestargsperanza de vida, vinc
a mejoras en las condiciones socio sanitariatenaiémade bajos indices de natalidad e intdgsmdidad bajo; asi como la llega
adultos mayores jubilados desde centros urbaamtteseiacia localidades de tamafio menor cornol&arENveloz crecimiento qu
exhibido este grupo etario representa nuevos mtésipegafios para las autoridades comunalesosrgémbin desde la provisiol
salud, pensiones y subsidios focalizados, ddesjpaleion espacial y de movilidad que perntimmgkraccesibilidad al espacio puk
infraestructura por parte de esta poblacién conieatpesspecificos.

Equidad de
Género

La comuna de San Nicolas exhibe una situaciddadeppicticamente absoluta en la proporcién edeynhgenbres dentro de
conformacion de su piramide poblacional, segiresdealds los datos aportados por el Censo 20t@.dakastro indica que la poblg
femenina comprende exactamente un 50,7% cddatahdedeabitantes en el territorio comunaksidedes.813 mujeres y 5.789 ho
hasta la fecha. Esta distribucion equivalentaleosrgeneros resulta un aspecto distintivo canaéapect predominancia femenin
aln persiste tanto a nivel de la Regién de Subterganto (51,6%) como del total pais, dondel@nasiéblacion es mujer. La vi
paridad demogréfica segun género alcanzada pdéSaepvésenta una valiosa oportunidad parauturasasdiiticas de desarrollo |
programas e inversiones promovidas desde el miggogpiale forma decisiva la perspectiva y las darigbhero. Contemplando
contexto, existen condiciones favorables paea farplemta integracion de la mujer en la econongila @omentar su participacion e
organizaciones sociales y politicas, combatiapminieoia violencia de género o brecha saleoimpaambién incentivar diversos
de emprendimientos protagonizados por el dimdimjemtefemenino con que cuenta esta comuizukam.pa

Identidad
Indigena

La comuna cuenta con una significativa pobtaciéclara pertenecer a pueblos originarios, represemart®d un 4% del total
habitantes seglin datos censales 2017. Dene&grmeston identidad indigena, sobresale arephagiiatmapuche con 375 pers
es decir un 91% del total que se considera ind&dreitorio comunal. La persistencia de edtdjdacipalmente mapuche, €
activo cultural y social que debe valorarse. Hérodanflbva la oportunidad de potenciar &mbitelstaosmeo étnico local, inicia
productivas basadas en la medicina o artesani, ipigeamas de Educacion Intercultural Bitesgizge yde tradiciones originarig
fortalecimiento de la identidad indigena esnaiatifereobre el cual construir también el progneab com

Inmigracion
Internacional
Limitada

La comuna se caracteriza por una casi nula prepebtaaida inmigrante extranjera dentro dermwactnialemografica actual, don
tltimo censo solo registra 30 personas en esidn¢coadiresentando un exiguo 0,26% del tot#hdefiaba migracion internaci
practicamente inexistente hacia San Nicolassp@xpiitaciones en términos de mercado labairagtivoo disponibilidad de serv
conectividad con grandes urbes y débiles redesasigravias. Si bien la diversidad culturalresnnest® contexto, también se re
problemas en el dinamismo de la economia lonahrRepeatriz productiva y mejorar servicios yaowdarfana futura atracg
poblacional desde el extranjero.

Poblacion
Flotante

Segun el Ultimo censo, la comuna registra uasealtéapde poblacion flotante o no residente gerfoemante, sumando 9.136 pers
en dicha condicién, lo que, al compararlo céacsdnpokal registrada en el Censo de Poblagiduly ¥ 11.603 habitante, refleja e
de estos. Comparativamente, este grupo eqlj@éteda la poblacion flotante registrada en el (BERN#{0 2021 en la provinci
Punilla, lo que da cuenta de una limitada cafm&8dadNicolas para atraer visitantes estadest#estros territorios cercanos. En
factores que inciden en este fenémeno destacandeb@wollo de la actividad turistica localsdacfsda de segundas viviend
festividades comunales pocos convocantes, asinduigmo la reducida presencia de sectores ecar@iminascadas fluctuacio
temporales.

Uso de Suelo
Predominante

Si bien la comuna mantiene una vocacién magivoegiepecuaria, con un 40% de su superficie a@thoagciones forestales y bo
nativo, asi como también un 39% de su territoeidodasia agricultura, esto representa intergeanmwesdades para diversifical
actividades econémicas locales apalancandwspa@teeke patrimonio natural disponible. Porejestepéonplio potencial para desal
una sélida oferta turistica enfocada en concepéagaton®mo, turismo rural, ecoturismo y turisney apeswechando los saltos, ri
diversos paisajes presentes en San Nicolés.dstpslatiernativas de turismo permitiria no sébr ptessnde suelo actual, caracter
por la silvicultura y cultivos tradicionalesnbigo @enerar nuevas fuentes laborales y de uistgetaras en los abundantes reci
naturales que posee la zona.

Erosion del Suel

Segun datos de CIREN, la mayor parte del temitona, aun 60,3% equivalente a 34 mil hectaregsstraoactualmente nive
preocupantes de erosion que estén degradandimslxcaies. No obstante, ain existen focosticnsiemmotados pero relevantes p
magnitud, donde la erosién moderada afectadm|@,Superficie, mientras que la severa innide2éh. Entre los factores antré
que podrian estar acelerando estos procesos seemaeticas como la deforestacion en ladenas pgrapecuario, la agricultur,
terrenos muy inclinados sin medidas de conserghsidbrgpastoreo ovino sin rotaciéon de potrenas.nduas un inconvenie
generalizado, atender estos focos puntualesrimedmsigda y severa resulta clave para resguatdatdaitidad productiva de los s
comunales.

Diversificacion
Econdémica

Més alla de las actividades silvoagropecuaii@saliesiimmo la ganaderia ovina, cultivos de gjeamtasignes forestales en las que
enfocado histéricamente, resulta prioritario quedaasamce hacia una economia local méas dizersigiidnte mediante el fomen
rubros como el turismo rural y agroturismo para égregsestar primario, el desarrollo de PYMES praletdagasindustria regio
la promocién de energias renovables aprovechaitid ehtceal del territorio, asi como el rescagsatdaay tradiciones cultur
originarias con fines productivos. Impulsar estdsasteermitiria expandir las fuentes laboratésy énsnegresos de las familias, re
poblacioén joven y reducir la vulnerabilidad astexdeouss, haciendo de la diversificacion avegjertro de la reactivacion econ
local.

Envejecimiento
Poblacional

El acelerado envejecimiento demogréfico qugeexNibelas segln los datos censales, dondeitenpaxhilto mayor ha méas que dup
su participacién llegando a un 14,6%, constitsgeetmamenaza para el desarrollo comunal si ordas@clvamente. Facto|
previsionales, de salud, dependencia econdémigtgiéadde infraestructura podrian tensionarse faeelenh@n proximos afi
considerando las particularidades que demanda to deguiat avanzada tan preponderante. De noianpeeatiempo politicas loc|
focalizadas en las necesidades de esta creblaniénpde adultos mayores, la comuna podria eorfnplefys desafios econdémid
sociales, incluyendo alta presion sobre el gaspalmBeirequiere asi que las autoridades aswanmdiioetlemografico con med
estrategias de largo plazo.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.3 AMBITO TERRITORIAL

En el siguiente apartado se identifica la informacién relacionada al eclitodahént@estructura y equipamiento. El analisis
de estas variables permite conocer el estado actual y las condiciones de desarrollo urbana-tier&laseNécotieun
1.3.1 Ordenamiento Territorial

El ordenamiento territorial es una herramienta multidisciplinaria que buscaayestioadeclada los espacios geograficos. Su
objetivo principal es favorecer el desarrollo sustentable, considerando factores stmsajesmdxentz®<En el siguiente
apartado se presentaran los instrumentos de planificacion del desarrollo y del territorio relacionadoSaoiNlaatasiun

El Sistema Regional de Instrumentos de Planificacion del Desarrollo esta benfarmettagpde caracter indicativo que buscan
orientar la inversion publica y privada hacia el mejoramiento de la calidad blecidia efe len perritorio determiinado

Imagen N°Esquema de los Instrumentos de Planificacion dib Desarr

NIVEL REGIONAL LOCAL

COORDINACION REGIONAL

Programa de i Plande
Gobierno |} ! Desarrollo

H i Comunal
Politicas H * * H

Nacionales

i| EesTrRATEGIA Y e PROGRAMACION : :'a" -
hanren | [(MEEEmtatbE ORDENAMIENTO PLURIANUAL | aomar b
Normativo  ; DESARROLLO TERRITORIAL DE INVERSIONES : omunal

: i Presupuesto
Ley de H i Municipal

Presupuesto

SISTEMA DE INFORMACION

TERRITORIO REGIONAL ]

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Sistamahdeeianificacion, SUBDERE-GZP, 2008.

El Sistema Regional de Instrumentos de Planificacion, que incluye la EstrategiaeBagalival elePlan Regional de
Ordenamiento Territorial, las Politicas Publicas Regionales y la ProgramacdiérirRknsaomes, interactia con el marco
normativo nacional a través del flujo de informacion sobre politicas nacionalemiepldasdesettuvel central hacia el regional,

y viceversa, desde el regional hacia el nacional, estableciendo orieatemienass)ektratégicos indicativos para la planificacion
en los distintos niveles territoriales, buscando coherencia entre ellos pero magiemierdo atidottomia decisoria en cada
nivels,

1.3.1.1.1 Estrategia Regional de Desarrollo

Una Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) es un instrumento de planificacicocjalidetaygefdazo, amplio y plural, que
expresa los grandes objetivos y prioridades regionales. En ella, se defiseobgwigionineamientos y acciones estratégicas

y las prioridades para la inversion publica del%dErnttaidabla N°7 se detallan los ejes principales de la ERD vigente en la region

de Nuble.

16FAQ, s.f. Ordenamiento territorial i

17SUBDERE - GTZ, 2008. SISTEMA REGIONAL DE PLANIRRGAEGMNESBtos para su operacionalizacion integral.
18[dem

19Salamanca, 2023 Las Estrategias de Desarrollo Regitznpedeesutg6n de actores regionales
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Tabla N°7Ejes, lineamientos y objetivos estratégicos ERZ0R0O30

Ejes estratégicos

Lineamientos estratégicos

Objetivos estratégicos

Desarrollo territorial planificado,
integrado, equitativo, resiliente y
sostenible

Planificar el territorio de manera equilibrada @.integrad

Mejorar la infraestructura y la conectividad intidsazaondigital.

Fortalecer las capacidades resilientes regionalesgastde desastres y cambio climatico.

Avanzar hacia la seguridad hidrica mediantecEnapeficiente y sustentable de los recy
hidricos regionales.

Territorio y
Medioambiente

Habitabilidad y servicios para el
bienestar territorial

Impulsar programas de mejoramiento de la habitabilidad

Impulsar programas de mejoramiento del accesosa servici

Avanzar en la implementacion de un sistemaeérgegtairdde residuos soélidos domiciliarig

Valores ambientales del territorio
reconocidos, promovidos, protegid
restaurados

Elevar el nivel de educacion sobre valores améénéatésrio.

Proteger y recuperar los valores ambientales del territorio.

Formacion, retencién y atraccion d
capital humano especializado.

Promover la instalacion de una cultura de ingavesitividad.

Retener y atraer el capital humano.

Economia,
Innovacion y Cag
Humano

Economia territorial, innovadora,
dindmica con produccion diversific
y soporte energético, logistico y
cientifico.

Diversificar territorialmente la matriz productiva.

Desarrollar la ciencia, tecnologia, innovaciéimyiertogeara potenciar la economia y el bi
social.

Incrementar el turismo regional fomentando ndaetssprarticulando la oferta existente ¢
énfasis en Turismo de Intereses Especiales.

Fortalecer el capital social para la innovaciéagida de valor.

Propender una matriz energética sostenible gadizessitjura, eficiente y carbono neutral
cubre las necesidades presentes y futuras.

Poner en valor la regién como centro logisticoginaato re

Desarrollo Social
Inclusivo

Bienestar, seguridad y calidad de
para las personas de Nuble.

Reducir la pobreza y la vulnerabilidad de la pelgiaciain

Fortalecer el acceso a la salud de calidad y mstifos/de vida saludable.

Incentivar la educacion integral para el desdrafiiliddeles personales y la convivencia s¢

Promover politicas, programas y acciones paria ldistolencia de género.

Inclusién Social.

Promover el bienestar integral de las personas mayores.

Contribuir a la generacién de igualdad para penstiseagacidad y neuro divergentes.

Patrimonio, cultul
identidad

Desarrollo del ambiente creativo,
artistico, cultural e identitario.

Fortalecer la gestion cultural de la region de Nuble.

Contribuir al desarrollo de las economias creativas.

Contribuir a la identificacién y visibilizaciddeigidades de la region.

Sustentabilidad del patrimonio cult
y natural de la regién de Nuble.

Fomentar la investigacion y puesta en valor deicpatitorah material e inmaterial y natur;

Institucionalidad )
Gobernanza
Regional

Institucionalidad publica
descentralizada y desconcentrada
destaca por su probidad y
transparencia.

Consolidar la institucionalidad publica integreolaeyesrtia con los instrumentos de desar|
planificacion.

Formar gestores publicos con perspectiva multifavéépeeatralizacion y la desconcentra

Potenciar innovaciones tecnoldgicas para favogestiamnde calidad.

Fortalecer mecanismos de control que asegureigiardejgestion publica con transparend
probidad.

Participacién y gobernanza multini
con equidad territorial.

Formalizar y promover mecanismos y niveles de pauacgpks@oliticas publicas regional

Impulsar una gestion publica integrada, a nigelnaibcen criterios de equidad territorial.

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos GORERubI

La tabla presenta la estructura de la Estrategia Regional de Desarrollo de la,regjanidaddien 6 ejes estratégicos: Territorio
y Medioambiente, Economia-Innovacién-Capital Humano, Desarrollo Sociehnoios@aliira-ldentidad, Institucionalidad y
Gobernanza Regional. Cada eje representa una dimension clave para el desarrofigidmegtiahdealsociados lineamientos
estratégicos que definen orientaciones de accion en esas areas. Estos limadotienthsege en 28 objetivos estratégicos
especificos a alcanzar, que se centran en aspectos como: planificar el tardisonérgesgjatura de forma equitativa, fomentar
la seguridad hidrica y valores ambientales, promover innovacién, diversificar la eaonorisiaopespecializado, reducir
pobreza y grupos vulnerables, fortalecer gestion e institucionalidad cultural y publicattépiesardpdsitos integrados
territorial, social y econémicamente. La estrategia busca asi impulsar rataoeesetaurto, mediano y largo plazo para
potenciar el desarrollo sustentable e inclusivo de la regién de Nuble y el bienestar intetgal de sus habitan

1.3.1.1.2 Plan Regional de Ordenamiento Territorial

La Ley N°21074, conocida como Ley de Fortalecimiento de la Regionalizstabiet Baésel Plan Regional de Ordenamiento
Territorial (PROT) orienta el uso del territorio regional para lograo wosddesdr@llEste instrumento incluye lineamientos
estratégicos y una macrozonificaciéon. Ademas, fija condiciones vinculantes sobre residlivaciG@usdératamientos,
infraestructuras productivas y actividades en zonas no consideradas en la prenifieacbéruidentifica areas para ubicacion
preferente. La elaboracién de este plan parte por diagnosticar caracteristicas, tenigesippatesicialidades territoriales.
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Luego, la propuesta es sometida a consulta publica, presentando imagen objetimoipatgereleynentos y alternativas de
estructuracion territorial contempladas por el gobiern®.regional.

En el caso de la Region de Nuble, la elaboracion del PROT se encuentra definidaatégiceatei@bjesivo estratégico 1.1.4,
del eje Territorio y Medioambiente de la Estrategia Regional de Desarrollo.

1.3.1.1.3 Cartera Regional de Inversiones

La Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracién Regional en su aatiguto €l 1Aestiprdyecto Regional de
Inversiones (ARI) debe contemplar una estimacion de las actividades e inversindes| qabiefeiuegional junto a los
ministerios y servicios en la regién durante el afio siguiente. Alli se identifican todipsoyectogaesas, con sus respectivos
costos. Una vez elaborado, este instrumento de planificacion presupuestaria es enviado a Intarsur godsitieratz@igraen

la formulacion de los proyectos presupuestarios de dichas reparticiones. De estayeotaRelgioriapde Inversiones permite
proyectar los gastos asociados a todas aquellas iniciativas publicas de caractsr pegignahpgulsar, ya sean programas,
estudios, proyectos, transferencias o préstamos. Este valioso insumo debe ser incorporadurtyrgstamesnpaestaria
del Gobierno Regional como de los ministerios y servicios descentralizados %erritorialmente.

En la Regién de Nuble actualmente se desarrollan reuniones de trabajo dondeddblicagmeigmooen a las autoridades
regionales y locales su cartera de proyectos 2024, para su conocimiento y analisis anticipado.

Los Instrumentos de Planificacion Territorial de caracter regulatorio colelddareReggdador Comunal o Planes Seccionales,
estan definidos por la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC),Ipsatugueitgsedm®lanificacion de
Desarrollo, forman una jerarquia piramidal.

Imagen N°Z4Esquema de los Instrumentos de Planificacion del Territo

Planes Seccionales

Plan Regulador Comunal

Plan Intercomunal o Metropolitano

Plan Regional de Desarrollo Urbano
Politica Nacional de Desarrollo Urbano

YXHQWH ODSRFKR &RQVXOVDREGIVQHQL ED N Hy Q OX ¥ ¥DXQMRH,Q *SHUWLFXODU  GH OD /*8&

1.3.1.2.1 Plan Regional de Desarrollo Urbano

El Plan Regional de Desarrollo Urbano (PRDU) tiene como propdsito orientar en el largsplaksdamagciblico y privado

en el territorio. La planificacion urbana actualmente es compleja, por lo qde seaequetea integral sobre los diversos
fendmenos ligados al crecimiento de las ciudades. Esta planificacion consididadas getenelo y la localizacion eficiente
de recurséds incorporando la mitigacién de riesgos, el disefio de vias de transporteo®frestezigqm asi como la generacion

de herramientas de ordenamiento territorial. Sus lineamientosasvbgvimdilan los instrumentos de planificacion comunal y
la autorizacién de construcciones en zonas rurales. El Plan Regional zonifica y delimitads$ioscibife cncizops.

En el caso del Plan Regional de Desarrollo Urbano de la Region deteBinhitd@ifjeible era una provincia de esa region, se
entregaba un marco orientador de mediano y largo plazo para la acciémageibReaayghiovidentificaba potencialidades y
restricciones para el desarrollo, establecia objetivos, determinaba &areas segun ocupatiélo,yresosrideentos de
conectividad e infraestructura y orientaciones para la planificacion comunal.

1.3.1.2.2 Plan Regional de Desarrollo Rural

El Plan Regional de Desarrollo Rural es una herramienta de planificacion texréorias ecioasadurales de una region, que
tiene como propésito orientar el desarrollo integral de estos territorios. Compreadaltaunsw lagrapecuario y forestal como
los asentamientos humanos rurales. Mediante una zonificacion, identifica areastdguno poefer@mas de proteccion

20Subdere, 2011. Plan Regional de Ordenamiento Territorial
21DFL N°1-19.175
22Gonzalez, 2005. Planeacion Urbana: Planeacion econdalicaetipgo, Chile
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ambiental, y entrega orientaciones sobre localizacién de infraestructura suegLiPastamotenciar las actividades productivas
de forma sustentable, mejorar la calidad de vida de comunidades ruralascgisenaagEm de recursos naturales estratégicos.
Se constituye como un instrumento indicativo para otras planificaciones regionales y commagaiess pootdigaeién entre
distintos niveles de gobierno e incorporar participacién de actores rurales. Con umeti@nzoiytdadgo plazo, entrega
lineamientos territoriales para impulsar el bienestar social y econémico del megdottral de la r

En el caso de la region de Nuble, el pasado 20 de diciembre, se realizé en Gtitindelf?sede Desarrollo Rural que fue
elaborado por la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) del dviicisterioydel Sobierno Regional de Nuble. Este
hito se enmarca en la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDRey ptoabjetvel fortalecimiento de estos territorios en
todas las regiones delfais

1.3.1.2.3 Plan Regulador Comunal

El Plan Regulador Comunal es un instrumento de ordenamiento territorial que estairiecndicitaes adecuadas de
higiene, seguridad, comodidad y funcionalidad en los asentamientos humanos de una sariwnes. Susefisen al uso del
suelo o zonificacién, localizacién de areas verdes y equipamiento comunitario, jerdequiza@Ebri@ei@sdel limite urbano,
densidades de construccién y priorizacion de terrenos para expansion urbsaaletemioiresten funcion de la factibilidad de
proveer redes de infraestructura sanitaria, energética y otros servicios. Un Plan RegulddomGlachueal diere para tener
un desarrollo y crecimiento urbano ofdenado

En la Region de Nuble, cuatro de las veintiuna comunas atn no cuentan con este instasitentGaibysanifisan Nicolas,
Trehuaco y Pinto. Adicionalmente, otros tres Planes Reguladores Comunales estan en paocesoQéllaatudlingay y
Quirihue. La elaboracién y actualizacion de estos planes es vital para un adecuateriitaiéaianitiebtdo a que la comuna
de San Nicolas no cuenta con PRC vigente aprobado, si se encuentran realizando la tramitacion de este.

El crecimiento y el desarrollo urbano estan estrechamente relacionados. Cuando admeletaite poldaci, surgen mas
necesidades de infraestructura y servicios para los nuevos habitantes. Es derigseivesndesevias de transporte, servicios
bésicos, etc. Para satisfacer estas necesidades, es preciso expandirastéaeafounariizadas existef@sla Imagen N°5

se evidencia claramente este proceso para el caso de la comuna de San Nicolas. A traaéi®dentta coageres satelitales
de los afios 2005 y 2023, se distingue un notorio crecimiento de la trama urbana.

Imagen N°Xrecimiento Urbano 2005-2023, comuna de San Nicolas

R & / . ]

P

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datosa@bdgjgiEe, 2005-2023.

La imagen muestra a la izquierda la trama urbana de la comuna de Saaftic2085 emiehtras que a la derecha se aprecia
la actual expansion de las construcciones urbanas en 2023. Se observa uchiedas @cenrnrbanizadas en varios sectores
de la comuna. Especificamente, se distingue la expansion residencial e industiddies lolengbaé/nion, Balmaceda, Ignacio
Carrera Pinto, La Quintrala y Las Pataguas.

Este aumento del tejido urbano en casi 20 afios refleja un incremento pobletitmanc&asiddicolas. Esto se debe
probablemente a la migracion desde otras zonas del pais y al desarrolloatmaétitixigae demandan mas trabajadores.
Como consecuencia, ha sido necesario urbanizar nuevas areas para satisfacir lavasasda infraestructura para la
poblacién en crecimiento.

23Undurraga y Romero, 2020. Politica Nacional de Besatroll

240depa, 2023. Presentan Plan de Desarrollo Rural gtahdeadegion de Nuble

25Observatorio Santiago, s.f. Plan Regulador Comunal

26 Equipo de Andlisis Territorial del Centro de Estudiosyd&eCiitdead, Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021. ©@xtiitéedto Urbano de las Ciudades Chilenas
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1.3.2 Infraestructura y Equipamiento

La Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones identifica seis clases de laguatéfisaeioreterritorial. Dentro de
ellos, el uso "Equipamiento” corresponde a construcciones que prestan servicios coegliehensradisidades urbanas,
como las residenciales y productivas, junto a las interrelaciones generadas. Por su parte, el usfi¢tefenedificetticaias

e instalaciones comprendiendo: 1) Infraestructura de transporte: vias, estacionesnfaaiegaeasestees, portuarios o
aeroportuarios; 2) Infraestructura sanitaria: plantas de agua potable, agutenssvidasgess lluvia, rellenos sanitarios,
estaciones de transferencia de residuos; y 3) Infraestructura energética: centra@lasoddigieheca@ de energia, gas,
telecomunicaciones, gasoductos. A continuacién, caracterizan la infraestructuemty etlegaip@nde la comuna de San
Nicolé%.

1.3.2.1 Cobertura de energia eléctrica domiciliaria

La concesion de energia eléctrica domiciliaria est4 a cargo de tres empretsastdeatapheinal: Comparfia General de

Electricidad (CGE), Cooperativa de Consumo de Energia Eléctrica Chillan O8ELE E)écteaca de Melipilla, Colchagua y
Maule (EMELECTRIC), filial de EMEL, del grupo CGE. En el Mapa N‘d Gaseolummtifa de energia eléctrica domiciliaria
existente en San Nicolas.

Mapa N°1QCobertura energia eléctrica domiciliaria
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos4CNE, 201

El mapa previo muestra la cobertura del servicio de energia eléctrica dornitiliaaaderSlan Nicolas. Se identifican las areas
de concesion de las tres principales empresas que operan en la comuna: CGE, COPELEC y EMELECTRIC.

Se observa que la empresa con mayor presencia geografica en San Nicolas es COPELEC. Estietsenpaibeeffovan
a amplios sectores del area urbana y rural de la comuna. Su zona de concesioiiabesickedeisdes, industriales y agricolas
de importancia.

27Dto. N°47. 2023.
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En tanto, CGE y EMELECTRIC poseen una cobertura mas acotada dentooorilwdini®SE se enfoca en algunos sectores
periféricos de la ciudad, mientras que EMELECTRIC sirve a parcelas agricolas y establecinciéiotiss rurales espe

Fotografia N°8COPELEC, empresa de energia en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

La cobertura de agua potable de la region de Nuble esta a cargo de lhieniprasal Esmprende un territorio operacional de
RFKHQWD \ QXHYH ORFDOLGDGHY UHSDUWLGDW WHR) ®H \O I HIH RGN/ GGIH x EE0H
operacional comprende 16 de las 21 comunas (Imagen N°6), dejando sin caeljgotatdeda @gucomunas de San Fabian,

Niquén, Portezuelo, Treguaco y San Nicolas.

Imagen N°BCobertura red de agua potable, regién de Nuble

Fuente: ESSBIO, 2022.

Debido a que la concesion de agua potable de ESSBIO no comprende San Nicolasaiemenautravss ate sistemas de
Agua Potable Rural. Los Sistemas de APR son desarrollados por el MinisterioatecObralsuyéhtio en la ampliacion del
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acceso al agua potable por parte de la ciudadania, abarcando las localidades ruteddasenodangere todo el pais. En el
Mapa N°11 se identifica la disposicion de los APR en la comuna de San Nicolas al afio 2021.

Mapa N°11Agua potable rural, comuna de San Nicolas

% SanNicolds COMITES Y/O COOPERATIVAS DE AGUA POTABLE
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos GOB, 2021.

En cuanto a la descripcion de las APR de San Nicolas, la Tabla N°8 dgtakstel efionamcha, el nimero de beneficiarios al
2020 y la administracion del sitema

Tabla N°8APR, comuna de San Nicolas

N° Nombre oficial sistema Beneficiarios a jun/2021) Administracién del Sistemg¢
1 | Comité Agua Potable Rural EI Manzano 292 Comité

2 | Comité Agua Potable Portal De La Luna 251 Comité

3 Cooperativa De Agua Potable Puente Nuble Limitada 610 Cooperativa
4 | Cooperativa De Agua Potable, Alcantarillado yeStmAambiental San Nicolas Limit 1.543 Cooperativa
5 | Comité de Agua Rural Vidico 94 Comité

6 | Comité de Agua Rural Santa Guillermina de PelRasdanta 101 Comité

7 | Comité de Agua Rural El Olivo de Lajuela 158 Comité

8 | Comité de Agua Potable Rural Santa Graciela 36 Comité

9 | Comité de Agua Potable Rural Los Sauces 93 Comité
10 | Comité de Agua Potable Rural Los Aromos 264 Comité

11 | Comité de Agua Potable Rural La Escuelita dir&éa Pitahue 62 Comité

12 | Comité de Agua Potable Rural Aguas Lomas dedauSamav 181 Comité
13 | Comité de Agua Potable Rural Aguas El Esfuerzo 115 Comité
14 | Comité de Agua Potable Rural Aguas Coipin 70 Comité
15| Comité de Agua Potable Rural Montele6n San Nicolas 128 Comité

Fuente: Mapocho Consultores en base a Datos GOB, 2021.

La tabla presenta 15 sistemas de provisién de agua potable rural regisinadasden3arc Nicolas, los que en total benefician
a alrededor de 3.998 personas segun lo declarado a junio de 2021. Trece de eA®s&iaradmehistrados por comités de

28 Datos extraidos desde el Ministerio de Obras PlbleasdBete: https://planeamiento.mop.gob.cl/uploa/ZJ2iéaar0203-DOH-Glosa-14-2-Sistemas-de-SSRiapd1.12
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agua potable rural, mientras que dos por cooperativas (Puente Nuble y Saistsinalasin Eiayor cobertura es el de la
Cooperativa San Nicolas (1.543 beneficiarios), seguido por PuenteeRadrias)6it @l Manzano (292 personas). El resto tiene
entre 100 y 700 usuarios. Aungue varios tienen afios de funcionamiento ddeb8dadéchd® algunos de mediados de los
2000, 6 comités no informan su afio de inicio de actividades.

Fotografia N°6APR en la comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.3.2.3 Transporte y telecomunicaciones

Otro apartado importante de analizar corresponde a lo relacionado con transpodeigriesedemeste apartado se describen
variables tales como estructura vial, parque vehicular, ciclovias, entre otros.

1.3.2.3.1 Estructura Vial

La estructura vial corresponde a uno de los apartados fundamentales en el anabsitodi# &apigaminas. Los territorios
rurales y urbanos requieren caminos y vias para acceder a bienes y semwioios derSan Nicolas, la estructura vial se detalla
en el Mapa N°12.

Mapa N°1ZRed vial, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos SIIT, s.f
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A San Nicolas lacruzalarutaFRQ HO QRPEUH 3% HUQDUGR 27+LJJLQV  TXWH XQHAUXR WHMWWXB F
OD FDO]DGD FHQWUDO GH OD FRPXQD /D UXWD WDPELpPQ FUX]DI&dr@OD JRQD XUE
N-50 que une San Nicolas con La Maravilla, Dadinco, Panguilemo, entre otrastdlalexéereidvial en el territorio comunal

es de aproximadamente 250 kildmetros del tipo rural y solo 12 kilémetros de extension urbana.

Otras rutas rurales relevantes son las N-546 que corresponde al cruce con direccitanrstétebRaupee une Los Lirios con
Lajuelas, Ruta N-350 direccion Ninquihue y Ruta N-60 hacia el Naranjal.

1.3.2.3.2 Ciclovias

La Region de Nuble cuenta actualmente con 33 ciclovias existentes que suma@eukniokelbilitz@®s. Estas ciclovias se
encuentran principalmente en las comunas de Chillan (21 ciclovias),(®hyli&ohGejecura (2). En la comuna de Chillan
destacan las ciclovias de Av. O'Higgins, Av. Collin, 21 de Mayo, Los Puagl8heso|RbertSepllveda Bustos, Brasil y Diagonal
Las Termas, entre otras. En cuanto a proyectos, no hay ciclovias actualmente kenreggénciBerersi existen 25 nuevas
ciclovias planificadas para las comunas de Chillan y Chillan Viejo. Algymoged¢ossion las ciclovias Av. Argentina, Av.
Huambali, Andrés Bello, Barros Arana, Reloncavi, Las Rosas y Vicente Méndez en Chillan.

Nuble tiene una importante red de ciclovias en su capital regionalctacimeeracen expansion segin los planes para nuevas
calles y avenidas en el futuro cercano. El desafio estd en extender la inftagstlusiviea aiotras comunas, de forma de
fomentar este medio de transporte sustentable en beneficio de mas localidades, como es, poa ejerSplo N&cot#s.

Mapa N°ZXiclovias, region de Nuble
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1.3.2.3.3 Parque vehicular

La Comision Nacional de Seguridad de Transito (CONASET) a través desktdulistivaciésiniestros de transito en Comunas,
Provincias y Regiones de Chile, identifica el parque vehicular de la comuna de San Nicolasl®nyra@heriodo 20

Grafico N°25Parque vehicular 2019-2022 segun unidad territorial
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m Comuna 4.012 7.964 14.118 15.116
m Provincia 30.185 35.704 45.072 47.194
m Region 145.747 160.733 179.765 185.242

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos CANASHP2.

Los datos muestran la evolucién del parque vehicular de la comuna de S8auNdad@s yesritoriales entre los afios 2019 y
2022. Se observa un fuerte crecimiento en el nimero de vehiculos, pasando de 4912 @re2@022, lo que implica un
aumento de 277% en 4 afios. Este crecimiento ha sido mucho mas acelerado que lenrémiproviviigatsas San Nicolas
practicamente triplicé su parque automotor, la provincia y la region creéenp2 & vespéctivamente. Las mayores alzas
porcentuales se dieron entre 2019-2020 y 2020-2021 en el territorio comunal, 48/6%alpré3,& respectivamente,
moderando el Gltimo afio. Estas cifras dan cuenta de un acelerado proceso de lmotwrinaciomey por sobre los niveles
provinciales y regionales, concentrando San Nicolas el 32% del parque vehicular de toda la provincia de ltata.

En cuanto a las licencias de conducir y los permisos de circulaciéipsesgitepedisponibles y declarados segun las cuentas
publicas de los afios 2018-2021 de San Nicolas.

Grafico N°26.icencias de conducir y permisos de circulaciande®@anrNicolas

16.000
12.000
8.000
4.000 I
. [l - ]
2019 2019 2020 2021
H Licencias de conducir 2.631 2.445 960 2.235
® Permisos de Circulacion 8.330 7.546 9.908 13.851

Fuente: Mapocho Consultores en base a datopalifathide San Nicolas 2019-2021.

Segun los datos disponibles, en 2019 se emitieron 2.631 licencias de condmisioy 8e380queacion. Para 2020 hubo una
fuerte caida del 154,7% en las licencias, que se redujeron a so6lo 966,losigrerassgs aumentaron un 23,8%, llegando a
9.908. Es decir, que entre 2019 y 2020 las licencias disminuyeron drigsiicsgpreédan permisos se incrementaron casi una
cuarta parte. En 2021 se observa una recuperacion parcial en las licét¢iandeaspecto al afio anterior, alcanzando las
2.235, aunque todavia por debajo de los niveles prepandémicos. Por su isage;donpenon en aumento en un 28,5%,
superando los 13.851. En resumen, el impacto de la pandemia provocé uraebrugelastitencias de conducir emitidas,
con una posterior recuperacion moderada, mientras que la emision de permisos owsiradiaciva temdencia creciente en

el periodo analizado.
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En cuanto a la congestion vehicular, el analisis de este apartado consider&Gzoglatdaps, en sus apartados de tréafico,
donde Google recolecta las cantidades de datos sobre el trafico en diferentes ubmsdimebgabordei la comuna de San
Nicolas, se consideraron los lunes, viernes, sabado y domingo, en diversos horarios.

Imagen N°7Trafico Tipico, comuna de San Nicolas
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Fuente: Google Maps, 2024.

Segln se aprecia en la imagen, el cruce que registra los mayores nivelesvdbicolgestiéesponde a la interseccion de la
ruta N-50 con la via N-310, ruta que conecta San Nicolas con el sectgrdl €Maeahitie0-M. De acuerdo con el patron histdrico
de transito, este punto alcanza su peak de saturacién los dias sabado al na@diddéa prideras horas de la tarde,
correspondiente al flujo de regreso tras el almuerzo y las compras del fin de semana.

Asimismo, la ruta N-50 muestra importantes niveles de congestion en el tramo edapetidisldegéia Valladares y Arturo
Prat, con una densidad vehicular que se mantiene elevada durante todos los diagldpdadieniardeila franja horaria. Lo
anterior se explica por ser esta una via conectora entre la zona industrialpel garire cirijuntos habitacionales de alta
densidad demografica. Mas alla de los puntos especificos antes descritos, se aprecibalreaeareldhgmvehicular para la
red vial de la comuna durante las horas punta mafiana (8:00 - 9:0081X) y 1806 firs) de los dias laborales, consistente con
los patrones comunes de desplazamiento desde y hacia los lugares de trabajo y estudio.

1.3.2.3.4 Cobertura antenas telefonicas

Las antenas de comunicacion son dispositivos fundamentales en el campo de las ¢sleEstasngstcimuras estan
disefiadas para transmitir y recibir sefiales electromagnéticas, permitiendo |anaidmimicacdire diferentes Fankos
Chile, las antenas estan regularizadas bajo la Ley N°20.599, el cual define labi6éacjémeitisianes de estas. En cuanto a
detalle de las antenas de telecomunicaciones presentes en San Nicolas, en la Tafita Nf @ispiidsa, direccion y altura
promedio de dichas antenas.

Tabla N°9Antenas telecomunicaciones, comuna de San Nicolas

N° Empresa Direccién Altura (m)
1 CLARO CHILE S.A. Localidad Coipin 34
2 CLARO CHILE S.A. Parcela N° 16, Proyecto Parcelacion El Oratorio 45
3 CLARO CHILE S.A. Parcela N°16, Proyecto Parcelacién El Oratorio 45
4 CLARO CHILE S.A. Parcela N° 16, Proyecto Parcelacién El Oratorio 45
5 ENTEL PCS Sector Dadinco 42
6 ENTEL PCS Fundo Monte Leén 60
7 ENTEL PCS Cerro Coipin 48
8 ENTEL PCS Predio Agricola Santa Julia 42
9 ENTEL PCS Co, Coipin 48

29Subtel, s.f. Antenas
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N° Empresa Direccién Altura (m)
10 | ENTEL PCS Predio Agricola Santa Julia 42
11 | MOVISTAR Camino Cementerio S/N, Sector Santa Cristina 42
12 | MOVISTAR Camino Cementerio S/N, Sector Santa Julia 42
13 | MOVISTAR Cerro La Maravilla 36
14 | WILL Co, Coipin 48

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos SUBTEL, s

Se detallan los datos de altura de antenas de telecomunicaciones instaladas por divelzas empse pameipalmente Claro
Chile, Entel PCS y Movistar. Las alturas fluctiian entre los 34 y 60 metros, tontaytrgrattsentre los 42 y 48 metros. Entel
PCS presenta los puntos mas altos con estructuras de 60 metros (Fundo Monte Ldqn)nt@ nhetsiguen Claro y Movistar
con alturas de 48 y 45-46 metros en algunos puntos especificos. En el Mapa MHfilf shisidieoidiign de antenas de
telecomunicaciones dispuestas en el territorio comunal.

Mapa N°L4Antenas telecomunicaciones y territorio satumaa deoSan Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos SUBTEL, s

En base al mapa anterior, la comuna de San Nicolas no presenta territorios saiuragwesestdenas de antenas telefénicas
en un radio menor a 100 metros.

1.3.2.4 Permisos de edificaciéon

El permiso de edificacién o permiso de obra menor es una autorizaciéorsaraimodarobra. Se trata de la aprobacion del
conjunto de planos, informes técnicos, declaraciones y documentos que contienen el gooyettrglatectadpie se contratd
para tales fines. El permiso de edificaciéon debe ser aprobado podéa@irasdifunicipdfe&n el Grafico N°27 se identifica

la superficie de edificacion para el periodo 2019-2022.

30 Arquitecto en Linea, s.f. ¢ Qué es un permiso dénédificac
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Gréafico N°27Superficie de permisos de edificacion period@20i@2Ma de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datopalitathide San Nicolas 2019-2022.

Los datos muestran la evolucién de los permisos de edificacion otorgadodraosetrasecios afios 2019 y 2022. Se aprecia

gue en 2019 se autorizaron 35966 oonstruccion a través de estos permisos, cifra que cayd dramaticamente en 2020 a s6lo
9.124% lo que representé una baja de 293,5%. En 2021 hubo una nueva caida de d7a8%pespectdicandose en 6.175

nm?. Finalmente, en 2022 se observa una leve recuperacion de 9,3%, totalfzzutto £a808.m

Por otra parte, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 5.3.1 de la Orden&ivba@smerglenstruccion, existen distintos
tipos y categorias de construccion, las cuales se clasifican en nueve clases:

Clase A: Construcciones con estructura soportante de acero.
Clase B: Edificaciones con estructura soportante de hormigén armado o con esatetareomixtardigdn armado.
Clase C: Construcciones con muros soportantes de albaileria de ladrillo confinado entre pilaresgdoadenas de ho

Clase D: Construcciones con muros soportantes de albafileria de bloques o de piedra, confinado entre pilares y cadenas d
hormigén armado.

Clase E: Construcciones con estructura soportante de madera, paneles de madera, de Yésoossmigma d
similares, incluidas las tabiquerias de madera.

Clase F: Construcciones de adobe, tierra cemento u otros materiales livianos aglomerados con cemento.

Clase G. Construcciones prefabricadas con estructura metalica. Paneles de magtede poefalyicadeso carton
o similares.

Clase H: Construcciones prefabricadas de madera. Paneles de madera, prefaly@adesdeadimio similares.

Clase I: Construcciones de placas o paneles de polietileno. Paneles de horbigéenmanidéma fianeles de
poliestireno entre madera de acero para recibir mortero proyectado.

En el Grafico N°28, se identifican los tipos de permisos de edificacion entre el p22ipdoa2@1&yn2da de San Nicolas.

Grafico N°28Tipos de permisos de edificacién periodo 2018v2022de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datopalittathide San Nicolas 2019-2022.
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El grafico muestra la distribucién de 283 permisos segun diversas cate§ertzrecigpgue existe una alta concentracion en
la categoria E, la cual representa el 78,8% del total con 223 casos. azlasigatederig C con un 13,4% (38 casos). Las demas
categorias tienen una baja representacion, siendo las menos frecuentes H (0,4%) y G (2,5%), con sélo 1 yiecasos respectivame

1.3.2.5 Equipamiento de servicios publicos, pariakes y financieros

El equipamiento de servicios publicos, profesionales y financieros hace reflaeropr@sapig/o infraestructura que tiene
como funcién entregar un servicio. En el caso de la comuna de San Nicolas, se destacaosreguijapaiehitas éxistentes
en el territorio comunal.

Mapa N°IZEquipamiento de Servicios, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos QpEpStaa24.

En el sector urbano de San Nicolas se ubican algunas instituciones publicas quesprdstaantenacla comunidad local,
contribuyendo a cubrir necesidades bancarias, legales y civiles de los halfitantesitdssgreadentifica la presencia de una
sucursal bancaria, un juzgado de policia local y una oficina dellregisistecivid de estas entidades en la trama urbana de San
Nicolas facilita a los residentes realizar tramites, acceder a servicioseetohraieiiopytas menores sin necesidad de trasladarse
a otras ciudades. De esta forma, estas instituciones publicas cumplen un rol cowpemardérarjt@ar la cobertura de servicios
orientados a la comunidad. Sin embargo, aln existen servicios que solo puedem darcaataladgsonal.
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Fotografia N°A/ista aérea de la Infraestructura del edificioiabdsisdviunicipalidad de San Nicolas

e Ty T - "-'-%'

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibép8bdaicolas, 2024.

1.3.2.6 Equipamiento recreacional

En cuanto al equipamiento recreacional, este hace referencia a todos aquellostriugpoees atentados a facilitar la
recreacion, el esparcimiento, el deporte y las actividades al aire libre de |plaoifigeidionSconstruccion y mantenimiento
suele estar a cargo de los gobiernos locales. En el Mapa N°16 se identifica et egaipamaetdistente en la comuna de San
Nicolés.

Mapa N°L&Equipamiento Recreacional, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos QpEpStaaR4.
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El mapa anterior sefiala la existencia de cuatro equipamientos recreacionaem@redtada medialuna de San Nicolas, la
biblioteca municipal, la piscina municipal y la cancha de fatbol.

Fotografia N°85imnasio Municipal de San Nicolas

s e
Mapocho Consultores

Fuente: , 2024.

1.3.2.7 Equipamiento de culto

En relacion con el equipamiento de culto, este se entiende como aquellos establecimientos destiraalestvidaged de
desarrollo espiritual, religioso o cultural. En el caso de la comuna de San Nicolas, el atjaipaméspmnde @ dos iglesias
las cuales se identifican en el Mapa N°17:

Mapa N°L7Equipamiento de Culto, comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos QREpStaa24.
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Segun el mapa previo, dentro de la comuna de San Nicolas se pueden identdfieaqtigatipentos religiosos: capillas,
parroquias y salones del Reino de los Testigos de Jehova. Dentro del areadabaiagpexisuia San Nicolas y uno de los
salones del Reino. En el sector de Puente Nuble encontramos otro salén dehdestgosalea@lla. Mientras tanto, en el
sector EI Manzano también se ubica una capilla.

Fotografia N°Equipamiento de culto presente en la comunac#&3an Ni
N i

—

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibégp8hdalicolas, 2024.

1.3.3 Hallazgos Ambito Territorial

En el apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificad@disisrastAméi@nTerritorial para la comuna
de San Nicolas. Esta matriz sera utilizada en el capitulo 1.9 de Contduslabesacdn de un analisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodiel€tutBoa@fidades y Factores criticos, seccion final
del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

Tabla N°1CPrincipales Hallazgos del Capitulo 1.3 Ambitd Territoria
Hallazgos Descripcién

En relacién con el ordenamiento territorial, lancoouemda actualmente con un Plan Regulador @&8)ivagente aprobal
Plan Regulador Comunal | lo que representa una limitante importante pareoBbdebano ordenado. Sin embargo, se encusstesenle tramitacion
vigente propuesta de PRC que define zonas residencitiéslesdareas verdes y vialidad, entre otrosidestdnecer las bases [
un crecimiento planificado y sostenible.

En el andlisis del crecimiento urbano, se eviterg@ansion importante de la mancha urbaniidel&aantre 2005 y 2(
con un aumento significativo de areas constidiefzsiales e industriales. Especificamente, seusbdesarrollo consider;
alo largo de ejes como las calles La Uniéredgaligaacio Carrera Pinto, La Quintrala y LasPasigdenémeno da cu
de un incremento poblacional considerable yro@loddsaactividades econémicas en la comamaioindia necesidad
gestionar este crecimiento de manera planificgal@ptizar la calidad de vida de los habitastestgntabilidad del entorng

En cuanto a la infraestructura eléctrica, se giestEc@mpresa con mayor cobertura geogréaficilieol&aes COPELE
abarcando amplios sectores del area urbana ysigmeh IGGE y EMELECTRIC, que tienen una presaocctadagn sector|
Infraestructura Eléctrica | Periféricos urbanos y establecimientos ruralesossiiestiidiversidad en la cobertura eléctraamdmasegura un sumin
mas estable y redundante, disminuyendo los riésgosugeiones en el servicio. No obstante, eseguii@valuandg
fortaleciendo esta infraestructura para mantefieblidaal del suministro eléctrico en toda & comun

Expansién del Crecimienty
Urbano

En relacion con el sistema de agua potablepBamblicuenta con cobertura de la empresa sa@iBd@a dependiendo
cambio de 14 sistemas de Agua Potable Rurald/ARRgfopian a 12,889 habitantes. Destaca aldasker@ooperativa S
Nicolas, el de mayor tamafio, que provee a 4,649.destosituacion evidencia la dependencitedédoales y la ausencid
una empresa sanitaria nacional. Aunque los sest@RRshdn sido fundamentales para garantizao ell sxpnes potable,
imperativo evaluar la sostenibilidad y capaegtas sistemas, asi como explorar posibles dpdittegsacion a redes sanit
més amplias.

Respecto a la red vial, la ruta principal en $ancblicedponde a la F-50 (Bernardo O'Higgins), gigemmieaa sur la zg
urbana de la comuna. Ademas, se cuenta con atr@d@dandle red vial rural, contrastando con Zdensale tama vial urbg
Presencia Red Vial Este escenario resalta la importancia de las congrieseen la comuna y la necesidad de marggmar jarmfraestructura
para garantizar la conectividad y movilidactieiamd.a planificacion estratégica de la cedisidérando tanto areas urh
como rurales, sera esencial para afrontar losdiesaditimiento y desarrollo sostenible.

En el ambito de movilidad sostenible, San dlimaddsancon ciclovias actualmente. Sin emizayigo, déspone de una impor
Desarrollo de Movilidad | red, concentrada en Chillan, con planes para aqtesslicomunas como San Nicolas. Esta sitstatanlaeecesidad
Sostenible desarrollar infraestructura para la movilidadimadagtdas oportunidades de integrarse a plamssebaincorporacion
ciclovias locales no s6lo promovera un esiords wdludable y sostenible, sino que tamiééé faejeguridad vial y la cal

Sistema de Agua Potable
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del entorno urbano. Se espera que la implementesias hfraestructuras contribuya a un mayoo equibbrimodos (
transporte utilizados por la comunidad.

En cuanto al parque vehicular, se observa un credeteato entre 2019 y 2022 en San Nicolasgwoenio del 277
superando el crecimiento observado a nivel proegioisl. Este rapido incremento refleja nanlageteso de motoriza
Aumento del Parque en la comuna, con implicaciones en términosst@®ogngentaminacién. La gestion efectivaadenest® del parque vehid
Vehicular se torna esencial para evitar problemas de nmogjbdadla calidad del aire y promover alternatvepaoléet mas sostenib
Entre las alternativas sostenibles se puede nlarigiptementacion de estrategias como el fomsendelatansporte public
promocién de vehiculos eléctricos y la creaciinatequa incentiven el uso compartido de vehiculos.

Respecto a la infraestructura de telecomunicaiNesylas cuenta con 14 antenas de alturasyedfiren8¢os, sin satura
del territorio. Destacan las torres de Entel yn@ides enés altas. Esta diversidad de alturasdom@swesegura una cobe
Infraestructura de eficiente de servicios de telecomunicacionesyaméa 8in embargo, es esencial monitorear dénspacacede estas ante|
Telecomunicaciones en la salud publica y el medio ambiente. Adetels,cmsiderar la evolucion de la tecnoldgiaarida de conectividad

asegurar que la infraestructura de telecomunieacioceme de manera sostenible y eficienteagdoamti acceso equitati
de calidad para toda la poblacion.

En el &mbito de permisos de edificacion, se obskregaicaida en la superficie otorgada engre@@n San Nicolas,
Incremento de Permisos ¢ una leve recuperacién en 2022. Predominan amjpispemisos de categoria E (estructura de mesteaafiora fluctuaci
Edificacion y la preferencia por ciertos tipos de construect@mema. Esta variabilidad en la emision ds peesesta oportunidades
revisar y ajustar los reglamentos de construcciérardm&ddemanda del mercado y las necesidadesdeitiad.

En términos de equipamiento publico, San Niot&ouen equipamiento acotado que incluyernsahlsarcaria, juzgadd
policia local y oficina del registro civil. Est@limesalta la necesidad de fortalecer laicfuagste servicios y financieros
Escaso Equipamiento PUkl mejorar la accesibilidad de los residentes arestios sLa comuna debe explorar oportunidaddmodeidol con institucio
publicas y privadas para ampliar la oferta de serldaiomuna, asegurando que los habitantescessyafacil y cercano g
servicios basicos.

El equipamiento recreacional en San Nicolasimachageialuna, biblioteca municipal, piscirf@aydeafitbol, proporciona
espacios para actividades recreativas y depods/esciEsbs contribuyen al bienestar y recreaciomdeitiad, destacand
importancia de mantener y potenciar estos espablio®l&apuede continuar invirtiendo en el desaargbmimiento de es
areas recreativas, asi como explorar oportunidatiesrpiicar la oferta de actividades y evestoseglizan en estos espa
promoviendo la participacion comunitaria y elelisfonterttos de esparcimiento.

En cuanto a los equipamientos religiosos, Sareflidméuna diversidad religiosa con la presenaipateoquia, la parro
Presencia de Equipamien{ San Nicolas, y un salén del Reino de los Testajusvé. Esta diversidad refleja la toleramusa eglith comuna y la prese
Religiosos de distintas opciones para la practica de créersime.la oportunidad para fomentar el didleligiostesr promover inicia[‘

Presencia de Equipamient
Recreacional

que fortalezcan los lazos de convivencia eiftetgesicomunidades religiosas.
Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.4 AMBITO MEDIO AMBIENTE

En esta seccién del plan, se realiza un andlisis detallado de diversas teméticas ambientalesoeteventesSemaNecolas.
Se exploran aspectos como la conservacion de la biodiversidad, los impectds| pamigal climatico y los riesgos
predominantes, tanto de origen humano como natural, que afectan a la comundasSacdestebemprendidas por la
Municipalidad en materia de gestion ambiental, incluyendo la certificacion ambiee@licptvgs sobre el medio ambiente,
gestion de residuos solidos domiciliarios, medidas de higiene ambierdal gnfeontenlades zoondticas, asi como el
mantenimiento de areas verdes. Ademas, se examinan las principales probleméticas ambielaalesigna.enfrenta

1.4.1 Componentes Naturales y Ambientales

En el vasto lienzo de la naturaleza, emergen una serie de componentes que molleate yuésteoraman la vida tal como la
conocemos. Dentro de este panorama, las areas de conservacion de la berviieersidia @sis de vida, salvaguardando
una inmensa variedad de especies y ecosistemas. Estas areas, respaldadadNeoi@ibideed@as Silvestres Protegidas,
son los pilares de la preservacion ambiental, asegurando que la riqueza biolégica dperdese@atariaiageneraciones
futuras. Entre los refugios naturales mas destacados se encuentran los santuealezadg lasnsitios prioritarios para la
conservacion, designados estratégicamente para proteger especies en riesgoeg. abitatdugagds emblematicos son
reconocidos como bienes nacionales protegidos, resguardando tesoros naturales invaluables Baradte tuapidniozobre
medio ambiente, se explora la importancia vital de estas areas de consgrgbcidnigl®npa salvaguardia de la biodiversidad
y la sostenibilidad ambiental.

Un area protegida es un espacio geogréfico delimitado y gestionado cale elopsmp®aity preservar sus valores naturales,
culturales o historicos. En estas areas, se establecen medidas especificas para garantigasostgmibibdanbrde los
ecosistemas, la biodiversidad o los aspectos culturales relevantes. La gestion de un areangtategeripoetes o
regulaciones destinadas a minimizar impactos negativos y promover el uso sastarsble @stis areas desempefian un
papel crucial en la conservacion de la biodiversidad, la preservacion de hapitatpnoatoctes de actividades recreativas
respetuosas con el entorno.

En la comuna de San Nicolas, hasta la fecha, no se han identificado areaepeotegidiesconservacion. Sin embargo, la
regién de Nuble concentra cuatro areas protegidas notablemente impopi@sey aci@lambiental. Entre ellas, destacan el
Santuario de la Naturaleza y la Reserva Nacional Los Huemules del Niblinto, secagaeiziipdriodiversidad y su papel
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crucial en la conservacion de especies endémicas y habitats naturales. Asasisimdrizsefvacion Ecoldgica Nevados de
Chillan representan un ecosistema montafioso de gran valor. Y por Gltimo la R¥sbteaEstei®daéas protegidas no solo
son vitales para la conservacion del patrimonio natural de la regitamlsién efuecen oportunidades para la investigacion
cientifica, el turismo sostenible y la educacion ambiental.

El mapa a continuacién proporciona una representacion visual clara de Ubieatdiside Jas principales areas de interés
ambiental dentro de la region. Este documento grafico busca detallar devanlangemgtafcdi y delimitacion de la zona en
cuestion, brindando informacion visual que facilita la comprension de isorialcance terr

Mapa N°L&Principales areas protegidas de la regién de Nuble

Fuente: Mapocho Consultores en base a datasrded8igtformacion y Monitoreo de Biodiversidad.

Segun informacion del Sistema de Informacion y Monitoreo de Biodivellsiddas geidepales areas protegidas de la region
de Nuble. Estas areas son de gran importancia para la conservacion de la biodiversideas nWaiarateside la region.

1.4.1.1.1 Santuario de la Naturaleza Huemuiéstde Ni

Con una extension de 6.983 hectareas, el Parque Nacional Los Huemules del Niulinbyesdegit988 como un bastion

comprometido con la salvaguarda de la vida silvestre. Situado enfuBlegispéelficamente en la comuna de Coihueco, este

enclave se erige como un refugio vital para diversas especies. Su comprasisvamion del entorno natural y la promocion

GH OD ELRGLYHUVLGDG OR FRQYLHUWH H Q OGR FARHMW IUQY ® FELH (hdDiendEah BIG W/ DWW D EBFTDC
menos 27 especies de mamiferos, 49 de aves, 4 de anfibios y 11 de reptiles, incluyencdulasictaiesldestaacha, el gato

colocolo y la giiifia. Los bosques de coigiie-roble y ciprés de la carditerdstions distintivas de la flora local. La presencia del

huemul es especialmente relevante, ya que encuentra refugio tanto en invierno coque éo pertays, &n gran nmigdid

Este santuario de la naturaleza forma parte del area conocida como Los Né&vadosdie$ghileden encontrar diversos

ecosistemas forestales y una amplia gama de especies vegetales.

1.4.1.1.2 Reserva Nacional Huemules de Niblinto

Formalmente creada en febrero de 1999, la Reserva Nacional Huemules de Nibtinéocesrionalide Coihueco, en la Region
de Nuble. Este relevante espacio protegido abarca una extension significativa det&hétctdoezmm ROreserva desempefia
un papel crucial en la conservacion de la biodiversidad local, particutelactmiadmdon la proteccion del huemul, una especie

31 Corporacién Nacional Forestal CONAF, Informe de iiesahtfaieauules de niblinto, 2023
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emblematica en peligro de extincion. Ademas de su valor ecoldgico, la reserva ofrece@pbroatdadempala educacion
ambiental.

1.4.1.1.3 Reserva Nacional Nuble

Con una extension de 81.894 hectéreas, la Reserva Nacional Nuble fue establecidaperp®9il8 clamoumesguardar las
aguas de la extensa cuenca hidrografica del rio Polcura. Este parque se diptingee auedéios Ultimos refugios del huemul,
una especie emblematica y en peligro de extinciéon. Su creacion no solo bussaprakgataseitales, sino también preservar
un ecosistema unico que alberga una rica diversidad biolégica.

Nevados de Chillan: Nevados de Chillan destaca como un sitio prioritaricdeh NalR&gaimocido por sus majestuosas
montafias y su rica diversidad de flora y fauna. Aqui, se pueden apreciasteiversfsrestaes que albergan una gran variedad
de especies vegetales, dando lugar a un paisaje dominado por el bosque caduiEifaioldepieesencia del huemul, especie
nativa emblemética de Chile, afiade un valor especial a este entorno natural. Estathigatoeaditaor su contribucion a la
conservacion de los ecosistemas naturales y su potencial para actividades de insestigasi@nipleu Con una superficie
total de 157.312 hectareas, ubicado en un entorno montafioso, Nevados de Chiltdmseussaigledante punto focal para
la proteccién ambiental en la region.

Estas cuatro &reas protegidas, en conjunto con el Parque Nacional Lafpmzerdel Referva de la Biosfera Corredor Bioldgico
Nevados de Chillan-Laguna del Laja, cuya creacion tuvo lugar el 29 de seltieoolareddeCllle present6 con éxito esta
candidatura para su inclusion en la Red Mundial de Reservas de la Biosfer@de la UNESCO

La Reserva de la Biosfera Corredor Biologico Nevados Hlea@niliadel Laja se sitUa en la delimitacion territorial entre fiuble y
Bio Bio. Este corredor bioldgico abarca un vasto territorio desde los Né#&adws@el&Laguna del Laja, englobando una
variada gama de ecosistemas, como bosques, montafias y cuerpos de agua.

La Reserva de la Biosfera Corredor Biol6gico NevadosHie@imdadel Laja es la mas reciente de la red chilena de reservas de
la biosfera, declarada como tal el afio 2011. Provee un espacio Unico para la protceidbldemaspasicomo el hiémul.

Su objetivo principal es salvaguardar y preservar los ecosistemas y la biodibersidad Apemas, busca estimular la
investigacion cientifica, promover el ecoturismo y apoyar el desarrollo sostenible de las coguenidaidien lendkezona.

Imagen N°8Corredor Bioldgico Nevados de Ghilguna del Laja

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos 81MBIO, 2

1.4.2 Riesgo de Desastres

En la region de Nuble, el riesgo de desastres se encuentra estrechamente vimintiulalepnnidades geomorfolégicas vy el
tipo de ocupacion del territorio, lo que implica que los riesgos tienen urgetmpafizacEspecifica y su probabilidad de
ocurrencia esta directamente relacionada con dicha localizacién. Entre los tipdesstiesgpsedeueden ocurrir en la region
se incluyen incendios forestales, inundaciones o desbordes de rios, remociones en masajieasptsomasVelg eventos
meteoroldgicos extremos. Cada uno de estos riesgos presenta desafios particuldeqs epadaadmPrevencion y respuesta,
lo que subraya la importancia de comprender y gestionar adecuadamente estqy @eligmok pada y los recursos en la
regioft. En los siguientes apartados se especifican los principales riesgos de desastres queranmendec®ea ldicolas.

32Reserva de la Bidsfera Corredor Bioldgico Nevados tlea@hitiamlel Laja, Pucv ,2011.
33Moreira-Mufioz, Andrés Reservas de la Biosfera dbdCait®ids para la Sustentabilidad / Editores: AeidaésMwz, Axel Borsdfirinsbruck, Santiago, 2014
34Estrategia Regional de Desarrollo de la Regi6n de N20#8 2020
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Segun CONAF, un incendio forestal es un fuego que, cualquiera sea su origendafioradabgpersonas, la propiedad o el
ambiente, se propaga sin control en terrenos rurales, a través de vegetacion leflresbdaadastiva o muerta. Es decir, es
un fuego injustificado y descontrolado en el cual los combustibles son veresalgagpguzcion, puede destruir todo lo que
encuentre a su paso.

La Corporacion Nacional Forestal, como servicio del estado, controla y previersdlesesd@nmfel DS 733 de 1982. Para
esto, dispone de planes, sistemas de deteccién, brigadas, aeronaves de combate e interaccionepraamigarisiios de

Durante las Ultimas dos décadas, incendios extremadamente destructivos y dificiles de controlar han inimastaddela regién cen
Chile, lo que ha generado graves impactos sociales, econémicos y ambientales. Distintos|wstadiasividic humana y

los cambios en el uso del suelo afectan la magnitud de los incendios, con claras evidencidesjadem@sapenbal cambio
climatico. La prolongada y extensa sequia de la Ultima década, acompafiada pe sakmshamlesntribuido al secamiento

y/o mortalidad de la vegetacion, alargamiento de la temporada de incendiascidemziarde/opndiciones climaticas proclives

a incendios extremos y destriétivos

El siguiente gréafico detalla la ocurrencia de incendios forestales en la cormnlaa dar8a périodo 2018-2023, segln datos
obtenidos de CONAF, donde se presenta la cantidad de incendios forestales por afio junto al tetaldds hectareas afe

Grafico N°29%Evoluciéon comparada de dafios y ocurrencia de fooestdies, San Nicolas 2018-2023
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datosstieastastoricas de CONAF, 2018-2023.

En los dltimos cinco afios, se ha observado una tendencia creciente en el nimero ddescegdittadosestala comuna de
San Nicolas, alcanzando su punto maximo en el periodo 2022-2023 con 37 incendi@3 &fect@reds a@é3uperficie forestal,
vegetacion natural, agricola y desechos. Estos acontecimientos corresponden a detssimesgyditudiéer,ecomo se observa
en el periodo 2020-2021 donde la cantidad de incendios ocurridos en la &msimambatgd], registra la mayor superficie
afectada, correspondiendo a un total de 225.41 hectareas, lo que representaluel8%petéitites afectadas por incendios
forestales para la region de Nuble, la cual para el mismo periodo registra un totitdeeasaRdadas.

De acuerdo con las estadisticas de incendios de la Corporacion Nacional Forestaljal(@ai® 20p8), la cantidad total de
incendios forestales ocurridos en la comuna de San Nicolas asciende a 127, los qutaledta 8. Giectareas. Los
puntos de ignicion ubicados en la comuna de San Nicolas se identifican en el Mapa N°19.

3Gonzéalez, M.E., Sapiains, R., Gbmez-Gonzélez, S.,RaaMeanda, A., Galleguillos, M., Jacques, M., Fayttwyas, J., Cordero, L., Vasquez, F., liddande, P., Delgado, V.,
Arriagada, Ugarte, A.M., Sepulveda, A., Fariasal R GRandanelli, R, J., Ponce, R., Vargas, iM.RBgsier, J.P., C., Carrasco, Little, C., OZs@soMno, C., Diaz-Hormazabal, 1.,
Ceballos, A., Guerra, E., Moncada, M., Castilldnc&@fios forestales en Chile: causas, impactosiar€siero de Ciencia del Clima y la Resiliencia (CR)2d deiGhitéda
Universidad de Concepcién y Universidad Austral de Chile.
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Mapa N°1Evolucion comparada de dafios y ocurrencia de focestdiles, San Nicolas 2018-2023

Fuente: Mapocho Consultores en base a datosstieastastoricas de CONAF, 2018-2023.

Las comunidades se enfrentan a diversos riesgos de desastres ambientales que pekgiensposegeidad y bienestar. Uno

de estos riesgos es el hidrometeoroldgico, que se manifiesta a través de eventesndiinosraxtdaciones, tormentas,

sequias y huracanes. Estos fendmenos, impulsados por condiciones climaticas intensas, representan una arasnaza para las person
la propiedad y el medio ambiente. A continuacion, se detallan los riesgmsdgténtes Bluble y por consecuencia en la comuna

de San Nicolas.

Segun informacién otorgada por el Servicio Nacional de Prevencion y RespuesstaSiEMADRERAB(2022). En los Gltimos 10
afios, la region de Nuble ha registrado emergencias derivadas de factores hidromeiedestiaicales, inundaciones,
nevadas, vientos con caracteristicas de tornado y marejadas. En el caso da &aerizalds, tipo hidrometeorologico que
ocurre es el déficit hidrico (mega sequia).

La region de Nuble ha registrado un progresivo aumento de la cantidaafeetadasqrascondicion del déficit hidrico y/o por
problemas de acceso al agua en sectore¥ rioralesl ha obligado a la contratacion de camiones aljibe para la digfaéucion de
potable para subsistencia a dichas familias, las que se distribuyen en 2dsdtelEsregidanLa suma de los perjuicios causados
en un periodo determinado convierte a las inundaciones en una de las amenazasguEeplathsgnieterioro social; puesto
gue afecta de manera directa a las comunidades; cuando estas se producen en zonas dasishmguneeajiebdad|as
condiciones de salubridad.

De acuerdo con el catastro de puntos criticos en la temporada de inviezada2p@e etezdrvicio Nacional de Prevencion y
Respuesta ante Desastres (SENAPRED), en la comuna de San Nicolas se identifitaos? typrastasaosas corresponden
principalmente a inundacién por desborde de cauce y colapso de colectores de agnéarilladasy/o al

36 Recursos naturales comuna de San Nicolas, sistemadiérnirtierritorial SIT Rural, 2023
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1.4.3 Gestion Ambiental Local

Bajo el marco del decreto alcaldicio N°5477/2022, que establece la Ordenanza pgredaservteticidael medio ambiente,
el fomento de la agroecologia y la salud ambiental de la comunidad de San Nzolagrtabesté®a cargo del departamento
de Medio Ambiente, Aseo y Ornato. Sus obligaciones con la comunidad incidiyefels@nésta de extraccion de basura, el
reciclaje de residuos orgénicos e inorganicos, asi como la construccion, cons&tvacion gatisiareas verdes de la comuna.
Ademas, el departamento propone y ejecuta medidas destinadas a materialigzevgeaciane®lgcionados con criterios
ecologicos y de conservacién del medio ambiente, ademas de aplicar las normas ambientales vigentes en la comuna.

San Nicolas ha experimentado un desarrollo significativo que se ha fundaralenéade gniriai promocién y aplicacion de
criterios solidos de fomento a la agroecologia, educacién y gestion ambientglesdguak Eatosido pilares fundamentales
en la planificacion y ejecucion de politicas, programas y acciones destiredapacgecaitizy preservacion del entorno natural
local.

El Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) funciona corremtangquieepermite evaluar y certificar la gestion
ambiental de los municipios, reconociendo y promoviendo aquellos que desarrollan buenas matiieatabn materia

El SCAM evalla diversos aspectos relacionados con la gestién ambiental municipal, conmbéaplsodfieaitit: la gestién
de residuos, el cuidado de espacios verdes, el tratamiento de aguas, entre otros. Astesmés sielmsteasincentivar a los
municipios a mejorar su desempefio ambiental y promover el desarrollo sostenible en sus territorios.

La certificacién ambiental municipal tiene varios niveles, desde béasico hastaeleanzadohyesatiente, dependiendo del
cumplimiento de los criterios y requisitos establecidos en el sistemardeEstotificade incluir la implementacion de politicas
ambientales, la participacion ciudadana en temas ambientales, la educacién ambiental, entre otros aspectos.

El Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) fue creado pdeeMddistenidiente en 2009 como un instrumento
voluntario para integrar el factor ambiental en el quehacer municipal. Bastanaéiesgeeto ambiental en diferentes &mbitos
municipales, como la organica, infraestructura, personal, procedimientovititerrmotaycseerunidad, siguiendo estandares
internacionales como ISO 14.001 YEMAS

La base para el cuidado del medio ambiente en el territorio se encuentra enmelr&ciaMeat cual la Municipalidad de San
Nicolas esta suscrita mediante un convenio con el Ministerio de Medio Amhienteenktn ektalcalde se compromete
voluntariamente a incorporar la tematica ambiental en todas las areas municipales.

Durante el afio 2023, la Municipalidad de San Nicolas, a través de su unidad de ingdicartiigamge en nivel de excelencia

junto con todos sus funciof&rkesta certificacion proporciona herramientas de gestion ambiental que promueeén el cuidado
medio ambiente mediante la implementacion de politicas, planes y programas municlpatesndinidath Esto se realiza a

través de la estrategia ambiental comunal y sus respectivas lineas estratégica, que incluye:

Linea estratégica 1: Gestion Integral de Residuos Solidos.
Linea estratégica 2: Educacion ambiental.

Linea estratégica 3: Fomento a la agroecologia.

Linea estratégica 4: Gestion de recursos hidricos.

" Linea estratégica 5: Tenencia responsable de mascotas.

Segun informacién de la Municipalidad de San Nicolas, en el marco del Sfstacidndén@eental Municipal (SCAM) y el
programa de medio ambiente del municipio, la comuna esta desarrollando gradualmésgealidegessmi ambiental local.
Este proceso esta incentivando la participacion ciudadana y garantizando un enditie a®bieoitaminacion.
Continuando con el enfoque del SCAM, la comuna de San Nicolas se destacaptiesutal@oidunal (CAC), un érgano
participativo esencial que facilita la gestion ambiental local en colaboraciéipalitizd g tawiudadania el cual fue constituido
en el afio 2018, cuando inicié su proceso de certificacion.

La comuna también cuenta con el Comité Ambiental Municipal (CAMprdampuesta putoridad comunal (el alcalde) como
presidente, los directores o jefes de los diferentes departamentos municipales, yhééptat agqgeeio actla como secretario
ejecutivo del comité y representa al municipio en asuntos ambientales. Las resp@akbifidages despaldar la planificacion

y ejecucion del proceso de Certificacion Ambiental Municipal, brindar &goyotéciseniento del alcalde, y elaborar programas
y proyectos destinados a promover la sustentabilidad en todas las unidades municipales.

37Reglamento Comunitario de Ecogestién y Ecoauditoria
3glustre Municipalidad de San Nicolas, 2024
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Tanto el CAC como el CAM establecen lineas estratégicas en colaboracién canpmicipadpo giudadana, con el objetivo
de alcanzar metas y cumplir compromisos ambientales tanto para la comsna bainitaptes, adoptados en la etapa de
Certificacion Ambiental.

En la regién de Nuble para el afio 2022, se registran 81 establecimientoscedwsatiiradam ambiental. De estos, 22 cuentan
con certificacion de nivel basico, 25 con certificacion de nivel medio y 32 con certificacion de Esehmeactteseialar
que, segun el catastro del Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de EEditecionettssdel Ministerio de Medio
Ambiente, en la comuna de San Nicolas no se encuentran establecimientos edizzdisnailes peaceso de certifiéacion.

'H DFXHUGR FRQ HO OLQLVWHULR GHO OHGLR $PELHGWWUDU YV HWd&pbeH O HF H UTUXLHV F
proposito de generar un cambio en la forma en que se hacen las cosagigaiaaptendiride conciencia y la resolucién de
SUREOHPDV TXH DIHFWDQ D XQD GHWHUPLQDGD FRPXQLGDG" (Q GRQGH HO 00

”

Generar conciencia con el fin de sensibilizar a la poblacion de los problemakambiesgalengias en la calidad
de vida.

Aportar conocimiento para una comprension basica del medio ambiente como sisteamatabEnpatEsende la
presencia del ser humano en él y las relaciones de interdependencia que se generan.

" A través de un conjunto de valores sociales y un profundo interés por el medicanmhmise gupdrticipar
activamente en su proteccion y mejoramiento. Desarrollar habilidades para la resolucaatedentaiaislem

Desarrollar competencias para evaluar las medidas y los programas de EA4 en funcion de los fatiiices, ecoldgicos, p
econdmicos, sociales, estéticos y educacionales.

Desarrollar el sentido de responsabilidad y toma de conciencia de la urgente necesataddesplestznoblemas
del medio ambiente e involucrarse en su solucién.

En el marco de la Estrategia Ambiental Comunal, se identifica urgjitaeespstdica vinculada a la Educacién Ambiental, la
cual persigue el objetivo de implementar acciones destinadas a informailay dagadaafa en teméticas ambientales. Este
enfoque busca generar conciencia y fomentar un mayor entendimientelacantdadddgroteger y preservar el entorno natural
entre los habitantes de la comunidad.

La ley marco para la gestion de residuos, la responsabilidad extendida del pradatrecicfgméley REP) define residuo
como sustancia u objeto que su generador desecha o tiene la intencion u sbligacide dewdzdo con la normativa vigente.
En este contexto, Chile durante el afio 2019 gener6 20 millones de toneladagatalretdossaales, 7.860.784 toneladas
corresponden a residuos municipales.

Segun el censo de 2017, la poblacion total de la comuna de San Nicolas es de 3.636:habita2028, Racantidad total de
residuos domiciliarios o asimilables generados en la comuna alcanzé las 4.482 wigeificesjues en promedio, cada
habitante de San Nicolas gener6 aproximadamente 1,2 toneladas de residuos domiabaticsotasiaslalbib.

39, Qué es el SCNAE? Ministerio del Medio Avédzsetetps://sncae.mma.gob.cl/portal
40Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2024 Ley 20.920

54



Fotografia N°1Onstrucciones para el uso de contenedores dedesitil@rios en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

A continuacion, se presenta una descripcion grafica de las cantidades desrdsithimbasiigigenerados en la comuna de San
Nicolas durante el periodo comprendido entre 2019 - 2023.

Gréafico N°30Cantidad residuos sélidos domiciliarios anual 80$a+20&colas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a datos empiedmdbunicipalidad de San Nicolas, 2024.

El andlisis de los datos revela una tendencia al aumento en la generacion de desrdcitiarsddiéosla comuna de San Nicolas

durante el periodo de 2019 a 2023. Se observa un incremento del 11Z020ree2fii@o/por un aumento significativo del 34%

en 2021. Aunque se registra un crecimiento del 5% en 2022, este es menor que en afios agfesienc20Enserpbasenta

una ligera disminucién del 3% en la cantidad de residuos generados. Estas feartilagiecesidall de una gestion continua

\ HILFD] GH ORV UHVLGXRV FRQ HO ILQ GH DERWQG B W ERddjpamEicpdidad LHQWDO L
de San Nicoléas con la finalidad de disminuir los residuos y costos asociaigdramepoléegi disposicion final que se dispone

en el relleno sanitario Ecobio ubicada en la comuna de Chillan viejtidad deiSiaip&licolas ha gestionado e impulsado el

reciclaje de residuos inorganicos y organicos en el territdfio’comunal

6HJ~Q GDWRV HQWUHJDGRY SRU OD PXQLFLSMHOLGBGWAHLY D QO DlaSugae MWH G HLCD WGEHHL
temporal, el cual esta programado para ser erradicado. Hasta el momento, narseatsgtomesfgecifico de microbasurales

en la comuna. Esto se debe a que, en cuanto surgen, son abordados déateamediantesatciones de limpieza y conservacion

GH HVSDFLRV S~EOLFRVY OOHYDGDV D FDER SRU OD XQLGDG GH OHGLR $PELHQW

41Cuenta publica, Municipalidad de San Nicolas, 2022
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El reciclaje constituye un proceso cuyo proposito es transformar residuos en swegosatEia@rimas para su posterior
reutilizacion. Este procedimiento evita el desperdicio de materiales que podriatiosereguogegheonsumo de materias
primas nuevas y minimiza el uso de energia. Asimismo, contribuyearpaeviericitzn del aire y del agua, asi como a reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero en comparacion con la fabricacitamidlesuente hoa materiales susceptibles
de ser reciclados se encuentran el papel, el cartén, el vidrio, los metales, los IpBslicosadasatey los componentes
electronicos.

En el contexto de Chile, la Ley de Reciclaje N°20.920 impulsa ladmgkiadRésponsabilidad Extendida del Productor (REP),
un mecanismo que obliga a los productores a asumir la responsabilidad por los residuos gedecdss por sus pr

(Q FXDQWR D OD JHVWLYQ DPELHQWDO ORFDO 30D FRPXQD KdisttibuidoOLWDGR HO
por el territorio (Mapa N°20). Esto se lleva a cabo a través de 6 campaf@sgideatippitgli” y 15 canastillos destinados para

la recoleccién de botellas plasticas. Estos dispositivos estan ubicados en puntos deagopim metimadjosl periodicamente

por empresas certificadas, en coordinacion con la municipalidad. Esspaldeiaivdesarrollo econdmico local al promover la
valorizacion de estos residuos inoré@rocisbuyendo asi al cuidado del medio ambiente y fomentando practicas sostenibles en la
comunidad.

Mapa N°2CPuntos de acopio de botellas de botellas de pldsto®yiclado, comuna de san Nicolas, 2024

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos jpdgspnofa llustre Municipalidad de San Nidolas 202

Segun datos recopilados de la cuenta publica de la comuna san Nicolas dati8i2f&ayos al Registro de Emision y
Transmision de Contaminantes RETC, se detallan a continuacion las cantidades de residuade e@dadompaidad.

42|lustre Municipalidad de san Nicolas, 2024
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1.4.3.6.1 Reciclaje de botellas plasticas.

Las botellas plasticas son recolectadas periédicamente por la Empresa Soandrarda deasiseetino, reciclaje y posterior
envio a valorizacion. Este proceso implica la transformacion de las botellas plésticasererogiuzases, contribuyendo asi
a la significativa reduccién de toneladas de residuos plasticos que serian disposssasitariosll (Municipalidad de san
Nicolas, 2024).

Tabla N°11Evolucion de recoleccién de botellas plasticasl&a208@:-2022

Afo kg/afo
2020 2.500
2021 2.500
2022 3.000

Fuente: Mapocho Consultores en base a datosigeibliesmsan Nicolas, 2020-2022.

Segun los datos obtenidos de las cuentas publicas para los afios 2020-2028,laecabsgacadpubotellas plasticas recicladas
se mantuvo constante en 2,500 unidades tanto en 2020 como en 2021. Sin &ifitb20§2, ee ekgistrd un aumento en el
numero de botellas recicladas, alcanzando un total de 3,000 unidades. Estarendeprcigresgien los esfuerzos de reciclaje
de botellas plasticas en la comunidad, lo cual esta directamente relacionado cordel laompnariiabdad junto a una
progresiva incorporacion de puntos verdes para la recoleccién de estos resicesia. iBiciek2@23: fortalecié con la instalacion
de un total de 21 contenedores de reciclaje.

1.4.3.6.2 Reciclaje de vidrio

En lo que respecta al vidrio, el proceso de gestion ha sido llevado a cabddtboagmoerk i@npresa Cristalerias Toro y sus
asociados de Inframag. Estas entidades se encargan de retirar el vidrio de headedotegutaho en operaciones de reciclaje
y valorizacion. Este proceso implica la transformacion del vidrio recogido en nuemtitheywadesasi a la reduccion
significativa de toneladas de residuos destinados a ser dispuestos en rellenos sanitarios.

Tabla N°12Evolucién de recoleccién de vidrio. San Nicol@22020-2

Afio kg/afio
2019 6.630
2020 9.282
2021 48.000
2022 31.700

Fuente: Mapocho Consultores en base a datotrdedRegissiones y transferencia de contaminavites&ar2019-2022.

Seguln datos de la cuenta publica 2019, ese mismo afio se registré una cadgda636didlzgtamos al afio representando un
30% mas que el afio anterior, para luego experimentar un aumento del 40%z&mp020 jatabde 9,282 kilogramos al afio.
Sin embargo, el afio 2021 muestra un aumento drastico, con un total de 48,000 kilpghdicen2@2d¢nio que representa un
incremento considerable del 418%. En contraste, en 2022 se registra unaciotadhé 84tinan un total de 31,700 kilogramos
de material reciclado.

Fotografia N°1Punto verde para el reciclaje en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibégpahdaicolas, 2024.
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1.4.3.6.3 Reciclaje de aceite

Existe un convenio establecido entre la Municipalidad de San Nicolas y la emgmdsailige@bile 8 A., la cual se encarga de
retirar el aceite de descarte de frituras de los locales comerciales de laaumiteies. Esseeriormente dispuesto de acuerdo
con la legislacion ambiental vigente. Esta iniciativa pone de manifiessnaletanmomanidad de San Nicolas por proteger y
preservar el medio ambiente mediante la gestién adecuada de residuos, en este caso, el aceite usado de cocina.

Fotografia N°1Foods track de plaza de los nifios en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibgp8hdalicolas, 2024.

1.4.3.6.4 Reciclaje municipal de residuos o(Bémirama de agroecologia urbana)

Desde su inicio en 2018 como un programa piloto en la poblacion de Ismael Martin y Villas Las Cam@@sfayogiasyolucro
hasta su expansion en 2019 a todo el sector urbano de Puente Nuble, San Nicolas y Lomas de Biugdealpabart#i00
familias, el "Programa de separacion de residuos organicos en origen" ha sido un prpyegtesintegralpro del medio
ambiente.

Este programa, fomenta la agroecologia a través del reciclaje de residuos osgamigEndesgica que los residuos sean
retirados por el municipio desde los hogares y trasladados a través de un pehautentrondg compostaje municipal,
favoreciendo asi la gestion de estos residuos, fomentando la agroecologia y pronacidenti® édbgeo@rganico a través del
compostaje.

En 2020, el programa se consolidé atin mas, con un enfoque en las comumitaulés yelSactor urbano de Puente Nuble,

donde se proporcionaron variedades de plantas de hortalizas y arbolemaftigos gdmmneros a las familias participantes.
Ademas, se construy6 un invernadero Hpa88 ka produccién de hortalizas y se adquirieron arboles citricos (limoneros y naranjos
Thompson) para apoyar el fomento de la alimentacion saludable y la produccion decidigieogengaedios urbanos.

El compromiso se mantuvo en 2021 con la entrega de 100 arboles citricba adotativalem se detuvo en 2022, sino que se
reactivo con fuerza, logrando inscribir a 108 nuevas familias y distribegenes espéeializados de 10 litros para facilitar la
separacion de los residuos organicos en origen. Este programa no solo ha picipasidio ¢c@mpanitaria y la conciencia
ambiental, sino que también ha fortalecido la relacién entre los habitantdsysotantwpoacticas sostenibles para un futuro
mas verde y saludable.

Durante el afio 2023, se conté con la participacion de 108 familiasekPicigraln@nAdemas, se sumo la camara de comercio
de San Nicolas, que comenzé a reciclar sus residuos organicos, contribuyendoediowadatierte| fa mitigacion de gases
de efecto invernadero y la reduccién de los efectos del camf8io climatico

43 Cuenta publica, San Nicolas, 2018-2022.
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La gestion de areas verdes en una comuna desempefia un papel crucial efaaabieagstaryda de sus habitantes. Estos
espacios publicos, que incluyen parques, plazas, jardines y zonas recreativas, no sobmnbefizdinyent@ldel entorno
urbano, sino que también ofrecen una amplia gama de beneficios sociales, ambientlBeydprapoicionar lugares para
el esparcimiento, la recreacién y el ejercicio fisico, hasta promover la biodivasidadadheé@rairé y reducir el efecto de isla
de calor urbano, las areas verdes juegan un papel fundamental en lertmrac®uti@nos mas saludables y sostenibles.
Ademas, estas zonas verdes pueden fomentar la cohesion social, fortalecer ehsgdddoydauotentar el valor de las
propiedades circundantes. En este contexto, una adecuada gestion de las aneasoretfesrensolo implica su mantenimiento
y conservacion, sino también su planificacion estratégica y desarrollo con base en las pesesiaadedy pobfacion local,
asegurando asi un uso 6ptimo y equitativo de estos recursos naturales en beneficio de todos los ciudadanos.

Fotografia N°1®laza de los nifios en San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibép8bdaicolas, 2024.

Areas verdes: Espacio publico, en donde predominan los elementos paislgiésticosdeaton la respectiva zona geografica
(arboles, pasto, maicillo, plantas, tierra, etc.)

Areas verdes mantenidas: Espacio pUblico, con mantencion municipal o deosirde estais en donde predominan los
elementos paisajisticos naturales acorde con la respectiva zona geografica (arboles, pastdiemaicdté?)planta

En la tabla a continuacién se presentan las plazas y plazoletas que se encuentran en la comuna de San Nicolas.

Tabla N°1:3Plazas y plazoletas de la comuna de San Nicolas

Ubicacién NiUmero de Plazas/Plazoletas Superficie (/)
San Nicolas 12 23,163
Puente Nuble 4 4,862

Fuente: Mapocho Consultores en base a datostdeNMuthicipalidad de San Nicolas. 2024.

Como se presenta en la tabla anterior se ha registrado un total de 12 plazespptagsietadas en la comuna de San Nicolas,
abarcando una superficie combinada de 23R&3atmo lado, en la localidad de Puente Nuble se han identificado 4 plazoletas y
areas verdes que suman 4.86&damas, se han contabilizado 8 recintos deportivos distribuidos en varilzscseuntoras de
contribuyendo con una superficie adicional de 239 Atéan verdes.

44Espacios publicos con areas verdes mantenidasdebrpanteipio, al afio 2024 San Nicolas véase httpsglernany/drive/u/1/folders/IHaSL3ch7v94_xolry97wisS3EEGk4
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En las siguientes tablas se presentan las areas verdes y los centros depsrénds gbivatha. Esta informacion detallada

permite conocer los espacios disponibles para actividades recreativas dentro de la comuna de San Nicolas.

Tabla N°14Plazas y plazoletas de San Nicolas

Nombre Ubicacion Superficie (m?)
Plaza de los Nifios Frente Municipalidad 11,5
Plazoleta Changaral Poblacion Changaral 238
Plazoleta Blanca Alamos 1 Frente al CESFAM 911
Plazoleta Blanca Alamos 2 Frente Calle Angela Valladares 1.947
Area verde Nuevo Amanecer 1 Angela Valladares poniente 1,394
Area verde Nuevo Amanecer 2 Angela Valladares oriente 1,153
Plazoleta La Maravilla Poblacién La Maravilla 1,057
Area verde Villa Los Corales 1 Costado sede vecinal 1,3
Area verde Villa Los Corales 2 Monolito ingreso de Villa 120
Area verde Villa Los Corales 3 Frente Capilla Catdlica 120
Plazoleta Villa Nuevo Milenio Frente sede vecinal 560
Plazoleta Villa Lomas de Puyaral Villa Lomas de Puyaral 1,972
Piscina Municipal Calle Colo Colo 2,297
SUPERFICIE TOTAL 23,163

Fuente: Mapocho Consultores en base a datostdzNéuthicipalidad de San Nicolas. 2024.

En el conjunto de datos presentado se destacan varias areas publicas y plazoletas distsdugasenldisticomuna, cada
una identificada con su respectivo nombre, ubicacion y superficie en metios)cRadrai@mplo, la Plaza de los Nifios, situada
frente a la Municipalidad. Ademas, se mencionan areas verdes como el Nuevo Amanecer Inyifi;aarateés serndes en
Villa Los Corales. Finalmente, se destaca la presencia de la Pisciera IM@atie&olo Colo. La suma total de estas areas
publicas alcanza los 23.163 m2, evidenciando la distribucion y diversidad de eap#tios epegcimiento en la comunidad,
lo que subraya la importancia de la planificacion urbana para promover la calidad denids. de los resi

Esta informacién permite conocer los espacios disponibles para actividades recreativas dentro de la comuna.

Tabla N°15Plazas y plazoletas del sector Puente Nuble

Nombre| Direccién (referencia) Superficie (m?)
Plazoleta Puente Nuble Costado sede vecinal 1,89
Plazoleta Ismael Martin Poblacién Ismael Martin 795
Plazoleta Avenida Puente Nuble Poniente Avenida Puente Nuble Poniente 1,227
Plazoleta El Oratorio Sector El Oratorio 950
SUPERFICIE TOTAL 4,862

Fuente: Mapocho Consultores en base a datostdzNéuthicipalidad de San Nicolas. 2024.

En el conjunto de datos proporcionado, se identifican cuatro plazoletas diséribnidasireas de la comuna, cada una con su
respectiva direccion de referencia y superficie en metros cuadradoslénsi)niendetals superficies de estas plazoletas alcanza
los 4,862 m2, lo que evidencia la distribucion de areas de recreaci@mtp esplraomunidad y sugiere la importancia de la
planificacion urbana para el bienestar de los habitantes.

A través de la tabla presentada a continuacion, se ofrece un detallado panoramapt#tivecdigpusides en la comuna de
San Nicolés.

Tabla N°16Centros deportivos ubicados en la comuna de&an Nico

Nombre Direccion (referencia) Superficie (m?)
Complejo Deportivo y Recreativo Silas Smith San Nicolas 44,26
Estadio Changaral Costado ribera rio Changaral 10,37
Estadio Dadinco Sector Dadinco 15,34
Estadio El Manzano Sector El Manzano 16,23
Estadio El Aromo Sector EI Aromo 15,454
Estadio Los Sauces Sector Los Sauces 8,247
Estadio Ismael Martin Costado Media Luna Puente Nuble 15,81
Estadio Oratorio Sector Oratorio 14
SUPERFICIE TOTAL 139,711

Fuente: Mapocho Consultores en base a datostdeNMuthicipalidad de San Nicolas. 2024.

En conjunto, se estima que la comuna de San Nicolas cuenta con un tot8ldiedréds 8érdes mantenidas por el municipio
para el afio 2024. Estos espacios publicos, caracterizados por la presencia prbdtesiratpateyavegetacion, desempefian
un papel fundamental en actividades de esparcimiento, recreacion,oejermicielfésizniento paisajistico. La inversion de
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recursos publicos en su conservacion tiene como objetivo principal mejdeaviiacalida de los residentes locales como de
los visitantes que frecuentan San Nicolas.

La higiene ambiental y la zoonosis son dos areas interrelacionadas que despeipefi@luanpt salud piblica y la
preservacion del medio ambiente. La higiene ambiental se refiere a la gestion yenamtenioriemionpio y saludable para
prevenir la propagacion de enfermedades y promover el bienestar general. Poo@iosiadoni@nfermedades infecciosas
gue se transmiten entre animales y humanos.

La interseccion de estos dos conceptos, conocida como higiene ambientaent@éticareprender y abordar los riesgos de
enfermedades que pueden originarse en la interfaz entre seres humanos, animalesnypsutidiotota manera en que las
comunidades manejan la relacion entre la salud humana, la fauna y el amigiap& juedamental en la prevencion de brotes
de enfermedades zoondticas.

Este enfoque integral reconoce la importancia de mantener ecosistemas equilibradoplaesiectandeticas sanitarias
adecuadas, para minimizar la transmision de enfermedades entre especies. La higienétimaliergalo aborda la salud
publica, sino también la conservacion de la biodiversidad y la promazssodeepifileticpara garantizar un equilibrio armonioso
entre el ser humano, los animales y el entorno que compartimos.

El Centro de Rescate Canino (CRC) del departamento de medio ambiertte dasBary Nicw@as, despliega diversas labores
para la comunidad, las que van desde el rescate y acogida de perros esabéusstm slerehabilitacion fisica y emocional.
Ademas, se promueve activamente la adopcion responsable de los animales recuperadesnasideoastepiizgicion y
vacunacion para controlar la poblacién canina y prevenir enfermedades.

La siguiente tabla presenta datos publicos relativos a la gestién de programasdpaaaitaghroetdCRC, enfocandose en
Recoleccién canina, Control Reproductivo, Adopcién y Atencion Clinicapdoranteee2@E3-2022. Estos datos cuantifican los
esfuerzos y avances, ofreciendo una vision que permite observar el impacto de las iniady&s ielfdemestar animal en

la comuna.

Tabla N°17Cantidad de servicios prestados por el CRC deda2tiii8t2022

Servicios 2018 2019 2021 2022
Recoleccion canin| 280 caninos rescatados N/R N/R 729 caninos y felinos
Control Reproducti 1.020 mascotas (canino y felino 400 mascotas (caninos y felinog 324 mascotas. 819 entre caninos Y felir
- . . 62 caninos, machos 40 caninos, machos |
Adopcion 110 caninos, machos y hembra 121 caninos, machos y hembra| hembras hembras
Atencién Clinica | 6 atenciones clinicas en el CRC di 5 atenciones clinicas en el CRC d N/R N/R

Fuente: Mapocho Consultores en base a datosadedBlieasan Nicolas, 2018-2022.

El Centro Rescate Canino (CRC), cuenta con un centro de atencion espicializadonddes en situacion de abandono o
maltrato son tratados con cuidado y dedicacidn. Dentro de este centro, se hesaeadesddtivilades destinadas a garantizar
el bienestar y la recuperacion de estos animales. En 2018, se registraron 280énteceraiamesanina en el &rea de servicios
municipales, mientras que se llevaron a cabo 1.020 procedimientos deictiwtr@ir@pasdotas, tanto caninas como felinas.
Ademas, se concretaron 110 adopciones de perros, abarcando tanto machos conmarieiambaatekci@n clinica en el Centro
de Rescate Canino (CRC), se realizaron 6 consultas veterinarias. Para elocb8er281% scremento significativo en las
actividades de recoleccién canina, alcanzando 729 intervenciones, mientrasrgpeodlciivo disminuyd a 400 mascotas
atendidas. Las adopciones aumentaron ligeramente a 121 caninos. En téianmbinide ateel CRC, se realizaron 5 consultas
veterinarias. Sin embargo, en 2021, se registré una disminucion en tadasdasdcioeasn 324 mascotas sometidas a control
reproductivo, 62 adopciones de perros y una falta de datos sobre ateRarén2€I28¢ se evidencia una recuperacion en la
mayoria de las areas, con un total de 819 mascotas atendidas en control reproductivo y 40@&lopciones de per
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Fotografia N°1©Dperativos realizados por la municipalidad dd&an Nico

Fuente: Mapocho Consultores en base a Munibgp8hdalicolas, 2024.

En el marco del decreto alcaldicio N°5477/2022 que establece las directrices solwrgamvEccidnlgl cnedio ambiente, el
fomento a la agroecologia y la salud ambiental de San Nicolas, la Municipalidadparteaméstdede Medio Ambiente, Aseo
y Ornato, segun el articulo 103 de la tenencia responsable de mascotas, se obligpliagrtae®aeciones correspondientes
en materia de Tenencia Responsable de Mascotas o animales de compafiia enrelteftitdjetcanprincipal de este decreto
es asegurar que la llustre Municipalidad de San Nicolas, a través de su Departamerientie yediatiée el cumplimiento y
aplicacién de la ordenanza, la cual establece las condiciones sanitarias basicas que deben cuopliaamespefibndes.|
Asimismo, busca promover el control integral de la poblacién animal y fopreitarasporieable en el territorio comunal,
mediante la implementacién de medidas de fiscalizacién y la aplicacion de sanciones adecuadas

1.4.4 Evaluacion de Impacto Ambiental

La Ley N°20.417 del afio 2010, que modific6 la Ley 19.300 sobre las Bases @diteraidsiatdbMnstaurd el Sistema de

Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) en el pais, en donde se evalla y cediditeagumilaicas y privadas cumplan con

los requisitos ambientales, a través de un Estudio de ImpactoBmbigietaha Declaracion de Impacto AthfiisAjalBajo

HO PDUFR GH HVWH VLVWHPD ODV PXQLFLSD QLR GV VRX/PR\GHORDQ G (Y R O XHDWFW ¥DC
$PELHQWDO" HVSHFtILFDPHQWH HQ HO $UWtFXOR 1f VH WikdadtermoriaKk H GHEHQ 3
GHO SUR\HFWR R DFWLYLGDG SUHVHQWDGR"~ /R Dy@QWEHHQ RVWH WGUHEMBRID LFRD VB H WHH +
YLIHQWHYV \ VHDQ FRPSHWHQWHYV $GHPiV HQ HO $ GW EfdtmeRfuhdadarkditesSHx DO D T Xk
el proyecto o actividad se relaciona con las politicas, planes y programas de desarrollo gsgonebnéaimidad a lo

dispuesto en la Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracion|Begianak yleatesarrollo comunal, elaborados

de acuerdo a lo dispuesto en Ley Organica Constitucional de Municipaliadesteespediiayan sido previamente aprobados

y que se encuentren vigentes. Para tal efecto, se debera considerar si la tipologia del proyectoenactiestatieeida en

alguna de las definiciones estratégicas, objetivos generales u objetivos especificomdruasemfesiddsimismo, se debera

considerar si dichas definiciones y objetivos se ven favorecidos o perjudicado¥.por el proyecto

45EIA: el documento que describe pormenorizadacaeatédesticas de un proyecto o actividad qesde leear a cabo o su modificacién. Debe propdetiedentss fundados para la
prediccion, identificacion e interpretacion de su impacty aexdxiebtala o las acciones que ejecutara para impedar susigfectos significativamente adversos (Leye 994D d

46 DIA: documento descriptivo de una actividad o peogegicetende realizar, o de las modificaciones quedseiléimtotorgado bajo juramento por el respactivaytitcontenido
permite al organismo competente evaluar si su impatztiosanajiista a las normas ambientales vigentes (Ley 199800

4Ministerio del medio ambiente 2013. Decreto 40. Apruaireelddg Sistema de Evaluacién Ambiental.
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En el caso de la comuna de San Nicolas, desde que inici6 operacion el SEIA, a partir del afio ZB3ehiasteiedsfsado
61 proyectos, de los cuales 38 son aprobados mediante la presentacion de Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA).

Tabla N°18Cantidad de proyectos aprobados en el SElAendalessan Nicolas

TRANSMISION ELECTRICA 2X220 kv CHARRUA Al

2 (e-seia)

Nombre del proyecto Tipo de ingreso al SEIA Fecha Resolucion Titular
. . - . DIA 20-05-2020 Aprobado INVERSIONES NUEVO
Extraccion y Procesamiento de Aridos Sector Chimbg AMANECER LTDA.
Mejoramiento Planta de Tratamiento San Nicolas DIA 24-07-2018  Aprobado llustre M,L\'l?clglgihdad de Sai
Modificacién Transporte Interregional de Oxido de Cal DIA 24-12-2014)  Aprobado Transporte Calidra Limitadg
Modificacion Transporte y Logistica Interregiargasig/q DIA 13-11-2014)  Aprobado SOCIEDAD DEPETRIS
Sustancias Peligrosas. DEFLORIAN HERMANOS LT|
Transporte Interregional de Sustancias Peligrosas - DIA 23-12-2013 Aprobado Asociacién Gremial de Duefio
AGREDUCAM VI Region Camiones de la Sexta Regi¢|
. . . DIA 23-12-2013 Aprobado DISAL CHILE SANITARIOS
Transporte de Residuos Peligrosos por las Rutas Indi PORTABLES LIMITADA
Transporte y logistica interregional de cargaarng@msus DIA 31-07-2012 Aprobado SOCIEDAD DEPETRIS
peligrosas DEFLORIAN HERMANOS LT|
"Transporte interregional de éxido de calcio" DIA 10-07-2012 Aprobado Transporte Calidra Limitadé|
"TRANSPORTE DE SUSTANCIAS PELIGROSAS EN DIA 18-08-2011 Aprobado Jorquera Transporte S.A.
REGIONES IX, VIII, VII, VI, V, y RM"
Ampliacién de rutas para el servicio de transiotate yrec DIA 27-04-2011 Aprobado Gestion Ambiental Limitada|
gestion de residuos industriales.
. . DIA 09-09-2010{ Aprobado | Transportes Alberto Diaz Parré|
Transporte de sustancias peligrosas, transportgs a. Dj EIRL
Transporte de Residuos Peligrosos, Transportes Bellg DIA 03-05-20101  Aprobado TRANSPOT_TFEDiBELLO EHI
Transporte Interregional de Residuos IndustriedessPel DIA 26-04-2010,  Aprobado Ecobio spa
No Peligrosos entre Arica y Puerto Montt
Transporte de Sustancias Peligrosas por las Raiks In DIA 22-01-2010,  Aprobado Quimica del Sur y Compaiiij
(e-seia) Limitada
TRANSPORTE DE SUSTANCIAS PELIGROSAS, DIA 15-01-2010,  Aprobado Enrique Ramirez Salinas
TRANSPORTES RAMIREZ (e-seia)
Transporte de Residuos de Plomo y Baterias emp@est DIA 10-02-2009|  Aprobado Transportes Reciclar Limitac|
las Regiones VI, VII, VIII, IX, XIV y X (e-seia)
P i DIA 30-10-2008 Aprobado EMASA, EQUIPOS Y
RED LOGISTICA DE TRANSPORTE DE BATERIAS MAQUINARIAS SA.
TRANSPORTE TERRESTRE DE ACIDO SULFURICH DIA 21-02-2008 Aprobado Transportes Herrmann Limita
GRANEL ENTRE LA PRIMERA Y DECIMA REGIONH
CHILE (e-seia)
DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL CENTR( DIA 24-08-2007 Aprobado | Occidental Chemical Chile Lim|
DISTRIBUCION QUILICURA (e-seia)
PLAN REGULADOR COMUNAL DE SAN NICOLAS ( DIA 07-08-2007 Aprobado llustre M:lri\(l:(c:)llga;hdad de Sarf
PROYECTO TRANSPORTE SUSTANCIAS PELIGR( DIA 08-02-2007| Aprobado Transportes Molina y Compal|
seia) Limitada
"TRANSPORTE FERROVIARIO DE ACIDO SULFUR DIA 30-05-2006 Aprobado Ferrocarril del Pacifico S.A|
ENTRE REGIONES V Y VIl PARA EL COMPLEJO
FORESTAL INDUSTRIAL CFI NUEVA ALDEA" (e-se
. - Ririda] DIA 28-12-2005  Aprobado SEREMI de Vivienda y Urbanij
Plan Regional de Desarrollo Urbano, Regidénod-Beid) Regi6n del Biobio
Transporte terrestre de residuos industriales y produci DIA 08-11-2004,  Aprobado Empresa de Transportes Los |
asimilables por caminos que se indican de IRégita X A.
(e-seia)
Ampliacién volumen extraccion de aridos en riediable DIA 26-08-2004)  Aprobado Livio Juan Maggi Pizarro
Huechupin (e-seia)
Transporte de Plaguicidas y Artefactos Contansjnedos DIA 21-06-2004,  Aprobado Bravo Energy Chile S.A.
Contienen Bifenilospoliclorados (PCB) (e-seia)
Proyecto mejoramiento integral del servicio deablpua | DIA 08-10-2003 Aprobado Victor Ramon Toro Leiva
rural de san Nicolas, comuna de san Nicolas. (e-seia)
Transporte de Residuos Industriales por las Rudas inc DIA 09-09-2003 Aprobado ECOSUR S.A.
(e-seia)
TRANSFORMACION A 500 kv DE LA LINEA DE DIA 04-07-2003 Aprobado TRANSELEC S.A
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Nombre del proyecto Tipo de ingreso al SEIA Fecha Resolucion Titular

Instalacion del Servicio de Alcantarillado y Toatkemien DIA 12-12-2002 Aprobado llustre Municipalidad de Sar

Aguas Servidas de Puente Nuble San Nicolas Nicolas

Transformacion de Linea de Transmision Eléctrica y DIA 16-07-2002|  Aprobado CGE TRANSMISION S.A.

Subestaciones Eléctricas VIl Region

Ampliacion Club de Campo San Nicolas DIA 19-11-1999|  Aprobado Inmobiliaria 2? Nicolas de Ni

Instalaciéon de Agua Potable y Tratamiento ydbisjgosic DIA 08-09-1999 Aprobado llustre Municipalidad de Sat|

Aguas Servidas Los Aromos. Nicolas

Ampliacién liceo ¢-92 sector puente fuble DIA 02-09-1999 Aprobado llustre Mur_ucpalldad de Sar|
Nicolas

Transporte Terrestre de Acido Sulfarico Por Can8gos DIA 13-04-1999 Aprobado Transcargo Ltda.

Indican de la | A La X Region

Ampliacion liceo c-03 san Nicolas DIA 27-11-1998 Aprobado llustre Murjlcpalldad de Sar|
Nicolas

Reposicion escuela g-183 la loma sector el manzano DIA 01-06-1998  Aprobado llustre Municipalidad de Sat

Nicolas Nicolas

Construccién Posta de Salud Rural Sector Puetariu DIA 30-03-1998 Aprobado llustre Municipalidad de Sar

Nicolas Nicolas

Residuos industriales liquidos industria vitivinicola DIA 22-12-1997 Aprobado Vifia Valle del Itata

Fuente: Mapocho Consultores en base a datosideD8dEvaluacion de Impacto Ambiental, 1997-2023.

Actualmente, existe un proyecto ingresado al SEIA que esta en proceso de calificacion y perteméver &, delctitwldedal
proyecto es Barrera Hermanos Aridos Limitada. El proyecto consiste en la extracci@ude deidds Beble y su posterior
procesamiento, abarcando las comunas de San Nicolas y Chillan. Esta activideahuoliestituyeeina proyecto en desarrollo,
ya que se utilizaran las instalaciones existentes en la propiedad arrend@addEptasehstalaciones actualmente procesan el
material obtenido de extracciones de aridos en ejecucion.

1.4.5 Problemas Ambientales Locales

En este capitulo del PLADECO se abordaran diversos temas ambientales para la localidadedecSam Nicmdaset@acion

de la biodiversidad, asi como los riesgos principales de origen antropogéresentesaemdbprona. Ademas, se detallan
aspectos de la gestién ambiental llevada a cabo a nivel local por la Admuijsiiaeiderddndo areas como la certificacion
ambiental, la educacion en temas ambientales, la administracion de desechos kigieicdianobielatal y el control de
enfermedades transmitidas por animales, asi como la administracion de edpadipsberdesra, se analizan los principales
desafios ambientales que enfrenta la localidad y, finalmente, se presentan las conclusiones sisfB@izAdguendissiica

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas especificas para la comunidad de San Nicolas.

La disponibilidad equitativa de agua dulce es esencial para la subsistencia miesatiayities éorla Tierra. Sin embargo, a
pesar de la abundancia de este recurso en el planeta, su acceso y disponibilidad &st&n sigs goemsipantes debido a
una serie de factores. Entre ellos se encuentran el crecimiento demogréafiomagtacanibionala gestién de los recursos
hidricos, lo que ha generado un desequilibrio entre la oferta y la demanuiodegagualalque se conoce como déficit hidrico.
Esta problematica afecta a numerosas regiones en todo el pais y sus causas stnlaalirjas plesipitaciones atribuidas al
cambio climatico hasta la sobreexplotacion de recursos como el agua subt@ramtaufento de las temperaturas y los
cambios en los patrones de lluvia estan alterando los ciclos hidroldgicos, afectando ladidisiboruidifidddl ygua. El
crecimiento demogréfico y la urbanizacion también ejercen una presiérsabresibesrabtursos hidricos, incrementando la
demanda de agua tanto para uso doméstico como industrial. Ademas, la extraccion eubésikéneéa sdaaontaminacion
del agua agravan aun mas la situacién. A esto, se suman los efectos detoamiecselimatiifiestan en el aumento de las
temperaturas, la intensificacién de sequias y la disminucion de precigtéasofiesasnasi como en la reduccién de caudales
y la pérdida de glaciares. En el caso especifico de la comuna de San Nicolas, se proyecta una eegacxiéinesigriieativ
con una disminucion de 152 mm en las precipitaciones promedio y de 165 mm er$as@reuipitamimismo, se estima un
aumento de 2°C en la temperatura media estival y de 1,4°C en la teragaresural pedi dicho peffoHstos cambios estéan
estrechamente ligados a una mayor presion sobre la demanda de recursos hidriclas,neubsiathdde abordar
adecuadamente los desafios asociados al cambio climatico en la region.

La macrozona Sur (Nuble a Los Lagos): De 21 estaciones, 20 tienen déficit £00% uBri8ty, 3 estaciones tienen mas
precipitacion acumulada comparada con*&l 2023.

48PNUD, Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio IGiitisétido glel Medio Ambiente, 2016. Elaboracién de una tekelidigitomunal de Chile: linea bas@g108¢
proyeccién al afio 2050. Disponible en: https://mwya-goitetit/uploads/2017/12/Clima-Comunal_Informe0&ir2dl1@9veb.pdf.

4DGA, informe Hidrometerologocio, 202Aitpasiiga.mop.gob.cl/productosyservicios/informagioaHitharme%20HidroMeteorolgico%20Semanal/Infoain®5s@2af024. pdf
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El Decreto Supremo 66/2023 déPM@eftara oficialmente la region de Nuble como una zona de escasez hidridgalista medida
el reconocimiento de condiciones de sequia prolongada o escasez de agua en la regibilasestpielciatempdra hacer
frente a esta situacion. Entre las acciones que podrian implementarse se ergiopagam relstiso del agua, programas de
gestion hidrica, incentivos para la eficiencia en el uso del recurso y apoyotadsecmmelafscasez, como la agricultura.

Conforme a los datos expuestos en la cuenta publica de la municipalidathsle@espdindiente al afio 2022, se ha
documentado la cantidad de habitantes que se beneficiaron del suministro de agamiartesvélilse En el mencionado
informe, se registran los volumenes especificos de litros distribuidos duraatdeglafenda tabla a continuacion presenta esta
informacién, ofreciendo un andlisis cuantitativo de la asistencia brindada a la @oralaicediatiddid de suministro.

Tabla N°18antidad de familias beneficiadas de agua potabliepes aljibe

Afios Familias beneficiadas Cantidad de agua suministrada (Lts)
2022 2704 12.324.100
2021 2319 10.570.027

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos gelbliem2021-2022.

En el periodo comprendido entre los afios 2021 y 2022, se observa un incaguteetolasigaifitiad de habitantes beneficiados
y en la cantidad de agua suministrada en la region. En el afio 2022hebitamesodmeficiados aument6 en un 16.6%, pasando
de 2,319 a 2,704 personas. Simultdneamente, la cantidad de agua suministrada axpemied# omismo porcentaje,
elevandose de 10,570,027 litros en 2021 a 12,324,100 litros en 2022. Aunque ninfeemegpdncéspacifica sobre la calidad
del suministro de agua.

1.4.5.2.1 Precipitaciones

Las precipitaciones, ya sea en forma de lluvia, nieve, granizo o aguanieve, semdedersgiatifuce en la superficie terrestre.
A través de la evaporacion, la condensacion y la posterior caida de vafmnulagudaea solida, las precipitaciones recargan
los acuiferos, llenan los cuerpos de agua superficiales y sostienen laaidssendsstiigrucion equitativa del agua es crucial
para el desarrollo de la vegetacion, la agricultura, la fauna y para satisfacer las necesidades humanas béasicas.

Ademas de su papel en el ciclo del agua, las precipitaciones influyen significativamestdierataopatrem la regulacion de
la temperatura global. Las variaciones en la cantidad y distribucién de laspredgitpcanteEsr sequias, inundaciones y otros
eventos climéaticos extremos, que a su vez afectan la disponibilidad de alimemtdsidiicaeglaidafraestructura de las
comunidades humanas.

La tabla presentada a continuacion expone el déficit de precipitaciones para la regipadeiNcibie £n ella, se registran
las cifras correspondientes a la insuficiencia de lluvias en la mencionddea@rea géognacion contenida en la tabla busca
proporcionar un analisis objetivo de las condiciones climaticas, especificainertereridoescasez de precipitaciones
experimentada en la region y sus respectivas provincias.

Tabla N°2QPrecipitacién en la regién de Nuble y sus respmdticispp022
Provincia Déficit de Precipitacion (%)
Déficit promedio de precipitacién en la regiéon 23.9%
Déficit de precipitacion en Itata 30.4%
Déficit de precipitaciéon en Diguillin 22.9%
Déficit de precipitacion en Punilla 22.8%

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos DGA 2022

El andlisis de los datos revela un patron de déficit de precipitacion en la region, coionalpieh23d8%6ebas Provincias de
Itata, Diguillin y Punilla muestran déficits especificos del 30.4%, 22.88pacZaBiente. Este déficit de precipitacion tiene
implicaciones significativas para la disponibilidad de agua en diversos sectores, inclugeladimtiusipidcyltas ecosistemas
acudticos. Se destaca la necesidad de medidas de adaptacion y gestion detafjeatpaaddsadesafios derivados de esta
situacion, con un enfoque en la conservacion del agua y la eficipaciadzidhitaar la resiliencia frente a futuros eventos
climéaticos extremos.

S0Ministerio de Ob#fgblicas 2023
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1.4.5.2.2 Caudal

El caudal de un rio, arroyo o canal puede tener importantes implicacionestes iadhsesgeda disponibilidad de agua para
uso humano, agricola e industrial, la generacion de energia hidroeléctrica, la nadegatebragaacglia salud de los
ecosistemas acuaticos. Variaciones en el caudal pueden conducir a sequias, inundaciolesistichnuidosdenespecies
acuaticas, lo que afecta tanto a las comunidades humanas como a los ecosistemas.

El estudio del caudal y su gestion adecuada son fundamentales para garantizar un uso sostenibleguespstatidoades los r
asi como para mitigar los riesgos asociados con eventos extremos relacionadodatemédagumpPemder el comportamiento
del caudal y su variabilidad a lo largo del tiempo es esencial para la planificaciénigitmezmaldeiehadas con el agua.

En la siguiente tabla se detallan los caudales de las principales concentraciones de agua de la region @@3&uble, segiin DGA

Tabla N°21Datos sobre porcentajes de escasez hidricgiém dz fiduble

Descripcion Valor

Embalse Coihueco: Disminucién de agua 9%
Laguna Laja: Disminucion de agua 13%
Embalse Digua: Disminucién de agua 13%

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos DGA 2022

Segun lo informado por el director regional de la DGA, Waldo Lama, se dedtalses|de lasregion muestran una disminucion
significativa en la acumulacion de agua en comparacion con el afio antemorCdithuecthalsor ejemplo, registra
aproximadamente un 9% menos de agua almacenada en comparacion con el mismamperiodoAdidrads, la laguna Laja,
aungue ubicada en Biobio, juega un papel crucial en el suministro de aguapada la zegion, y también muestra una
disminucion del 13% en su nivel de agua. Similar situacion se preserga Bigebemitiahdo en Maule, pero de importancia
para el riego en la zona norte de Nuble, que registra una disminucién delel 2% agua. Este analisis revela una preocupante
tendencia hacia caudales méas bajos en los recursos hidricos de la regiontéoeguenpodeates implicaciones para la
disponibilidad de agua en el futuro cercano.

La calidad del aire es un aspecto crucial para la salud humana y el bienestardanttigtitat/esatencion y preocupacion en
todo el pais. En numerosas regiones, la contaminacién del aire se ha conublédaegrave pcon impactos adversos en la
salud publica y en los ecosistemas naturales. La calidad del aire se define pte leoptasenargtes atmosféricos, como
particulas suspendidas, gases tdxicos y compuestos organfoswalgtdeacentraciones pueden exceder los limites seguros
establecidos por las autoridades sanitarias. La exposicion a estos contantaaséesipaadgiedad de problemas de salud,
que van desde irritacion respiratoria hasta enfermedades cardiovasculares y rgspuegoeaachém aumentar el riesgo de
cancer. Ademas del impacto en la salud humana, la contaminacién dehairefeciededevastadores en los ecosistemas
terrestres y acuaticos, dafiando la vegetacion, afectando la calidad del suelo y del agua, y contribugéndo al cambio cl

Uno de los principales eventos naturales que favorecen la emision de confé@rSioantssn@iglaincendios los cuales son
catalogados como desastres ecoldgicos debido a que queman una extensa superficie y tiddad. penatamEmgrave
riesgo la salud de la poblacion y el deterioro de la calidad del aire de la region.

Con base en la informacion proporcionada por el SINCA y el Ministenbidatilesohan identificado los registros sobre la
calidad del aire en la region, los cuales se presentan en la tabla a continuaaidonitereomte dalidad del aire mas cercana
a la comuna de San Nicolas es la Estacion INIA, Chillan la cual monRartiaNsateridtara la estimacion de la calidad del aire
en la comuna, se han tomado los datos de esta estacién de monitoreo.

Tabla N°2ZEstimacion de indices de calidad del aire poPilidiriatio MP10 y 2.5 para el periodo 2019-2023

Contaminante / Afio 2019 2020 2021 2022 2023
5HIJLVWURYV 03 31,75 26,00 31,00 27,25 31,34
5HJLVWURYV 03 14,80 12,81 20,77 16,18 18,92

Fuente: Mapocho Consultores en base a datosdestasiororeo Estacion INIA, Chillan 2024.

Durante el periodo de 2019 a 2023, se observaron cambios en los nivelesGed@raamieada region. Los registros de
particulas MP10 experimentaron una ligera disminucion del 1% en 2020, seguida daufilesugoiemasntuvieron la
contaminacion en niveles relativamente constantes. Por otro lado, las particulas M2 @disnostrei@ndel 13% en 2020,
pero experimentaron un aumento significativo del 28% en 2021, seguido efe learatisnashsiguientes. Estos porcentajes
reflejan una tendencia mas variable en los niveles de particulas MP2,5 en canpdsativ@restabilidad en los niveles de
particulas MP10 durante el periodo analizado.

Segun los datos analizados y comparados con la normativa vigente DS NhadPidNier@alidad Ambiental para MP2,5) sobre
calidad. Se observa que no se sobrepasan los limites de la normativa. daitacialsdtggcion de la region y la presencia

510MS, 202Zontaminacién del aire ambiente (exterior)
52Gases de efecto invernadero, responsables del calegitdvalent
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constante de mega incendios que afectan a la comunidad y el medio ambiente glpeatdahtgmaiar en lapsos de tiempo.
Por lo tanto, es necesario monitorear constantemente los niveles de contamidanpeseetofaaemedidas preventivas y de
mitigacién adecuadas.

1.4.6 Procedimientos Sancionatorios

Segun los datos del sistema de informacion de fiscalizacion ambientéd (BN1EAg, dmSan Nicolas no se registran procesos
sancionatorios y no hay informacién disponible en el catastro de registro de sanciones. Estoebugeneioice, feaséahan
identificado infracciones ambientales que hayan resultado en la imposicion de sanciamas en dicha com

La Direccion General de Agua (DGA) lleva a cabo procedimientos sanespadstis elenuncias presentadas por personas
juridicas o naturales. Estas denuncias desencadenan investigaciones, que évslaasagonizotiecran la inspeccion en terreno
para verificar posibles infracciones. Si, tras la investigacion, no se encuentiafradcdiénci @édigo de Aguas, la denuncia
no es acogida. En caso contrario, cuando se confirma una infraccién, la DGA tieneifaareridadgangs administrativas
directas.

Tabla N°23Registro de denuncias ante la DGA en la conanndidel&s

Fecha Ingreso | Tipo de ingreso Tipo de infraccion Decision de la Resolucién Estado de tramitacio

Extraccion de aguas no autorizada (art. 20, 5%y, 263

12-02-2020 Denuncia 42y 43 DS 203/2013) Rechaza Resuelto

04-02-2022 Denuncia Obras no autorizadas en cauces (art. 41y 171 C No Acoge (denuncia) Resuelto

01-03-2022 Denuncia Obras no autorizadas en cauces (art. 41y 171 C No Acoge (denuncia) Resuelto
Extraccion de aguas no autorizada (art. 20, 5%y, 463

30-03-2022 Denuncia 42y 43 DS 203/2013) Acoge (denuncia) Resuelto
Extraccion de aguas no autorizada (art. 20, 5%y, 263

18-05-2022 Denuncia 42y 43 DS 203/2013) No Acoge (denuncia) Resuelto

10-01-2023 Denuncia Obras no autorizadas en cauces (art. 41y 171 C - En tramite

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos Geeerabde Aguas, 2023.

La comuna de San Nicolas presenta 6 denuncias en la DGA de las cuales skichgerghajio 2020 se registré una Unica
denuncia. En el afio 2021 no se reportaron denuncias, mientras que en 2022 setqoressotarddemas, hasta la fecha de
FRUWH HQ HQHUR GH VH KD SUHVHQWDGR XQD WHIPXQHFH'D HO GH HQHUR O

1.4.7 Hallazgos Ambito Medioambiental

En el apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificados a travéshit Medisiardbleftal para la
comuna de San Nicolas. Esta matriz sera utilizada en el capitulo 1¢hds, €oraletaboracion de un andlisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodiel€tutBoatfidades y Factores criticos, seccion final
del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

Tabla N°24Principales Hallazgos del Capitulo 1.4 Ambito Metiibamb

Hallazgo Descripcion

La Municipalidad de San Nicolas ha priorizadsnientagibn de iniciativas de economia circular de tcav@rograma
separacion y reciclaje de residuos desde 2018gistese enfoca tanto en desechos organic@sidsmariio en materig
inorganicos recuperables. En el caso de los residicms,0ey municipio los retira desde los hogaiganpestipara lue
Programa de separacion y | procesarlos en un centro de compostaje de usaicofstEtaompost se emplea para fertilizar areéscededeEn parale
reciclaje de residuos se han instalado puntos verdes de recolecciéltedebissticas y vidrio en conjunto con empiadenas: La positiva aco
se refleja en la creciente participacion ciudacizalasdacomplementa con campafias de educaendal graki fomentar,
cultura del reciclaje. A futuro se espera exteodertlaa a mas hogares y sectores productivoslidasncoreretas co
estas, San Nicolas avanza firme en la promadiéspdmsabilidad ambiental compartida.

La Municipalidad de San Nicolas gestiona aetivanmargntario de casi 168 mil metros cuadradmnd@ntss a plazg
plazoletas y recintos deportivos dispersos emda Estns espacios publicos, caracterizados pundaata vegetacion,
mantenidos regularmente por el Departamento debiéediécn Aseo y Ornato municipal. Dichas laboresrdacim apuntd
Plan de gestién de areas a preservar y mejorar estas areas verdes para emlisfdetdos residentes locales como de eveisitaiess. Los benefig
verdes ambientales, sociales y econémicos que aportaerzi@sabien cuidadas son variados: purificamid débitats para
biodiversidad, lugares de recreacion y sociabzagittaria, mayor plusvalia de propiedades aattafi@sps. Si bien nd
menciona un plan especifico sobre el tema, ehisongoo resguardar estas areas es patente en da asinuamo |
comprension sobre su valor integral para la calitag debienestar de quienes habitan o recoNieoI8a.

La evidencia recopilada sugiere que la comun&lidel&amo registra antecedentes de sancionealesnbasia la fech
Tanto el Sistema Nacional de Informacién de Kiscatidaental (SNIFA) asi como el catastro espeegfismalde sanciol
no contienen datos al respecto. Es decir, los slijemosegulados ambientalmente en el terrimméone@sas, industri
agricultores y la misma municipalidad, no prdsehtaaas a la normativa vigente que hayancelaentaasicion de mu
Ausencia de sanciones u otras medidas punitivas por los organisnipadfiseal A pesar de que la Direccién GeneralsdeaAguibido algun
ambientales denuncias en los Ultimos afios, la mayoria flestimaliss o no consideradas dado la falta de fsielzntexto refleja
panorama positivo en la comuna en términos & rdoatie las regulaciones ambientales. Sin dasbargoridades y
ciudadania deben seguir vigilantes para detectar ytimmegicwalquier infraccién que pudiese ocurtinren ahties de g
se vuelvan necesarias acciones coercitivas das@s fiscalizadores. Es crucial que la comusid@dmgunto se mante
atenta y reactive las alarmas ambientales apésesisuigdicio de incumplimiento que atentl eotoraio natural.
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Hallazgo

Descripcion

Falta de establecimientos
educacionales certificados

La integracion de la variable ambiental en larfatenaifios, nifias y jovenes reviste una imgortdaciantal para avan
hacia la sustentabilidad. La certificacion adéiestalecimientos educacionales entregadanisteed el Medio Ambie
reconoce a aquellos planteles comprometidos mapésite. Sin embargo, segin constatan los oéigiatess actualme
ninguna de las escuelas, liceos o institutesrdara de San Nicolas cuenta con esta distimgiéoo Be reportan cole
locales en proceso de postular. Considerando ugsidneels una palanca protagénica para modificerscpmdomover
conciencia ecoldgica colectiva, esta carenaat@presfalencia regional en materia ambientatipalitiad y los integra
del Comité Ambiental Comunal tienen ante sicetiddsaentivar a los establecimientos edpeativipse se sumen a €
proceso voluntario de reconocimiento de buenas, p@mpiesando asi al desarrollo sostenible denka @dmaués de

formacion de las futuras generaciones.

Riesgos de desastres
ambientales

La comuna de San Nicolas se ve amenazada pofalidersoss naturales que constituyen un riesigl getdasastre.

peligro latente es la ocurrencia de incendi@esomsta probabilidad se ve agravada por daanesrdl sequia y alza e
temperaturas asociadas al cambio climatico. @trgufacpodria derivar en situaciones de desastien tmrgen
hidrometeorol6gico, ya sea por inundaciones idenidasaprecipitaciones o por la creciente dsicasezAkimismo, aun
no hay volcanes activos en el territorio comemalg®terupciones en zonas aledafias represemtagnaza. En conjur
estos eventos extremos propios de la naturaléegeconst desafio permanente para la gestidgalesieiedo clave

implementacién de medidas que preparen a tmpastaeifrontar estos fendmenos, mitigar dos iempafraestructura cri
y acelerar la recuperacion en caso de que se cetusetsoanarios de desastre natural.

Problemas ambientales
recurrentes

La comuna de San Nicolas enfrenta diversas madblemBientales que se manifiestan de manada reitequieren u
atencion prioritaria. Una de las mas criticas esite esmasez hidrica, agudizada por sequias sueese/asigexacerbagd
por los efectos locales del cambio climaticoo®eadeal alza son los incendios forestales,cnsyde fgnicion y superf
afectada muestran una preocupante tendencia ah@erusnélitimos afios, con severos impactasoscplégonémicos.
calidad del aire también se ve frecuentementmeidaprsobre todo por la suspension de materiatipgntmeeniente
guemas agricolas e incendios. Asimismo, la peograssidn urbana ejerce presion sobre ecosistetnagatte phra
biodiversidad. En paralelo, los crecientes votlemgmmesacion de residuos domiciliarios impofenpdeaagu recoleccid
disposicién responsable. En su conjunto, estasjicableonfiguran amenazas concretas no slmedi@ ambiente lo
sino también para la salud y el bienestar daci@rpatelquiriendo por tanto de intervencionessintquaeticipativas p
gestionarlas adecuadamente.

Carencia de &reas protegid
de conservacion ambiental

La destinacion de areas protegidas y reservas decidomaerbiental es una designacion clave pardarelsgbiadiversidal
patrimonio natural en los territorios. Sin emlargesielterritorial aplicado a la comuna deoBanchiistata la inexiste
actual de este tipo de demarcaciones en la zianahétas no se han delimitado parques nadiesedess nacionalg
santuarios de la naturaleza ni otro estatus diémprfotacal para ecosistemas fragiles o habivstsieritio de los limites d
comuna. Si bien en la Region de Nuble hay earia®tagidas de relevancia para la conservasiée, @sican fuera de
Nicolas. La ausencia de una cobertura local exteeistdamma la resiliencia ambiental del muhigipémngar con territo
resguardados bajo una gobernanza fuerte que sestiirgarapatibles con la preservacion. El estatidcimio de este t
de areas protegidas mediante vias legales siguensi¢area pendiente para robustecer la sukgdrdabpiatrimonio nat
de la comuna.

Elaborar una estrategia par
conservacion de la
biodiversidad nativa de la z

La comuna de San Nicolas aun presenta cercaheetZui@as de bosque nativo y matorrales ervisy liesritoales se emplal
principalmente en quebradas, riberas y laderas pmeasrdilebien gran parte de estos parches dednemaidaiona d
encuentran en terrenos privados, su conservadidte&s gelblico por los servicios ecosistémicosi@uetsios fragmen|
de bosque caducifolio y escleréfilo alberganliveeshiad que estd adaptada a las condicitesey tpea enfrenta creciel
presiones por expansion de la frontera agropeceatil. y Eor este contexto, el municipio tieneulaicgzb de liderar y
estrategia comunal orientada exclusivamente enlagidngle la flora y fauna nativa dentro diesuadministrativos. B
podria incluir la creacion de una red de sitiovaleradtcolégico, incentivos para la protecoiuués bn predios priva
programas de restauracion de habitats degradadas;iéorae corredores ecolégicos y actividadescdérdmbiental p
la comunidad, resguardando asi en forma codrpatedeaio natural comunal.

Pérdida de la biodiversidad
local por expansion de
monocultivos forestales.

La comuna de San Nicolas aun conserva parchesedetesy matorrales en piedemontes precordilb=asode cauce
guebradas que albergan una importante biodivepsd&d. #menazadas a nivel nacional como didrusidalavistadas
este territorio. Sin embargo, la expansién demanfarcistales exéticas de rapido crecimiegjey@stilo una presion ¢
vez mayor sobre los relictos de vegetaciénauotintoral. Se estima que méas de 3.000 hectimeanaeplanos y lade
precordilleranas de la comuna han sido forestasfzec@iptroducidas como pino y eucaliptoe)8stai@onciencia sobr
necesidad de proteger la biodiversidad en areaasptete&giRegion, no se han tomado medidas péeatiesgyuardar la fl
y fauna nativa dentro de los limites administrativeaes. Es urgente realizar un catastro dedosasade bosque nativ
San Nicolas e implementar planes de conseratzigrivados como en conjunto con el municipidaglémia, para evitar
su superficie y conectividad se siga perdienddp ponigsgo el patrimonio natural comunal ylde it local.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.5 AMBITO ECONOMICO

El desarrollo econémico local se erige como un elemento crucial para impisareebo@ino de la comuna mediante la
identificacion de vocaciones productivas locales, promover o fortalecer actividades econosostanitgieslgeserando
ingresos y empleo. En este sentido, radica la importancia del municipio en tecenecen@nsi® local para la gestion de
politicas y herramientas que fomenten la productividad econémica®n el territorio

Es por lo anterior, que, el propésito del presente capitulo es exponer yactalifsiidas pamordiales del desarrollo econémico
de la comuna de San Nicolas.

1.5.1 Contexto Econémico Regional

Nuble, la regiéon mas reciente de Chile, se establecié formalmente media®enaépyi@hidE de 2017, marcando un hito al
separarse de la Region del Biobio y entrar en vigor en septierhbrEate 21 &xtension de aproximadamente 13.178 km
emerge como la regién mas pequefia del pais. Limita al norte con la Regidsuletdnda Region del Biobio, al oeste con el
Océano Pacifico y al este con la Republica Argentina.

SegUn la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN en 2023, Nuble se distingue poriéu, airaigkadia teddicmagen
emblematica del campo chileno. Su economia se erige sobre pilares variadizgjeteadeasetyipecuarias y silvicolas hasta
el comercio y servicios personales. La actividad agropecuaria y la ruralidad haiddorjsidtotecalde la region.

Datos estadisticos del Servicio de Impuestogdnmrelas que las principales actividades econdmicas de Nuble se destacan por
una soélida produccion agricola. Los extensos campos albergan una diversidad de cultberealdsstbctmsldrescas y
hortalizas, la silvicultura, especialmente en maderas de pino y eucaliptasdon genexfeque en la produccion de carne bovina

y leche, desempefia un papel crucial en la economia regional. En el ambitcetinaisoon, Sisieajestuosos nevados, famosas
termas y pintorescos balnearios, ofreciendo una experiencia Unica paf. los visitantes

El sector de servicios, desde pequefias empresas familiares hasta grandes cggarepapeigjueal al proporcionar empleo
y servicios esenciales a la comunidad. Esta interaccion armoniosa de diversasntitiivyeéadk crecimiento y desarrollo
sostenible de Nuble.

En conjunto, estas actividades econdmicas forman un panorama diversificpa® gefidspecaracter y la vitalidad de la region
de Nuble en el contexto nacional. La region no solo se presenta comgrafiguatoag@ansion sino también como un crisol
de tradiciones arraigadas y una economia dinamica que abre nuevas perspectivas paraossu desarrollo futu

1.5.2 Estructura Econdmica y Evolucién Productovau@al

En el siguiente apartado, se explora el panorama empresarial de la comunaEst&andligislésnsidera los datos dispuestos
por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) en el periodo 2018-2022.

En el periodo comprendido entre 2018 y 2022, la comuna de San Nicolas ha expetasntviuuaidn en la cantidad de
empresas, que presenta un dinamismo y transformaciones en su tejido empresaridé lea engluesas segun unidad
territorial se encuentra reflejado en la Tabla N°25.

Tabla N°2%Evolucién cantidad de empresas segln unidad(#1i8sgaP2)

Unidad territorial 2018 2019 2020 2021 2022
Comuna de San Nicol 697 748 775 852 896
Provincia de Punilla 8.180 8.404 8.463 8.996 9.287
Regién de Nuble 33.261 34.631 34.797 37.121 38.635
Pais 1.268.700 1.315.727 1.332.049 1.445.399 1.508.032

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat23.Sl|, 20

Se observa que la comuna de San Nicolas tuvo los mayores cambios porcentuales dunalizads ,paniodoa variacion total
de 28,6%. Especificamente, tuvo un aumento del 9,9% entre el 2020-2021, pa85Rdomees#s, lo que parece indicar un
crecimiento importante ese afio. La Provincia de Punilla, en comparacion, tués vaoderadas,mon una variacion total de
13,5% entre 2018-2022. Su mayor cambio fue un aumento del 6,3% en 2020-2021.

La Region de Nuble y el pais en general tuvieron variaciones porcentuales pinitatescem un total de 16,2% y 18,9%
respectivamente. Ambos tuvieron su mayor incremento en 2020-2021 (6,8%as8,8eolafprovincia de Punilla, la evolucién
de cantidad de empresas se presenta a continuacion:

53Cepal, 2009. Guia de herramientas municipales par#bia gebdesarrollo econémico local.

54|nforme Econémico Regién de Nuble, CORFO 2023.

55 Servicio de Impuestos Internos, gestion y est@0i8e2622) véagstadisticas de Empresas por Tramo segun vantas)($ fubro econémico.
56 Universidad de Chile, 2019 Véase https://gobiechoatatids/156402/region-de-nuble-se-prepara-para-crecer
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Gréfico N°31Evolucién cantidad de empresas comunas de la prBvinitia @©18-2022)
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Coihueco Niquen San Carlos San Fabian San Nicolas
m2018 1.806 931 4.443 303 697
m2019 1.882 959 4.503 312 748
2020 1.915 947 4.520 306 775
m2021 2.050 990 4.761 343 852
2022 2.145 1.018 4.861 367 896

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.Sl|, 20

San Nicolas liderd el crecimiento en la cantidad de empresas entre las comunas de la proehperidel®a0ila-2022. Su
aumento acumulado de 28,6% super6 ampliamente al resto, impulsado especialmente pentne 2080de209% Le siguiod
San Fabian, aunque a una distancia considerable, con un incremento totaldeigeidde empresas. En contraste, Niquén
guedo rezagada con un magro crecimiento de 9,3%, el mas bajo entre las comunassartalipadiaa.doctraccion de 1,3%
en el niumero de empresas entre 2019 y 2020, a diferencia del desempefio pdssiivoideltrestBan Nicolas consolid6 su
liderazgo econémico en la provincia, ampliando significativamente la breaislasrcelmesss, Niquén se estanco y se esta
guedando rezagada en materia de desarrollo empresarial.

Las ventas anuales de un contribuyente se calculan mediante un alg@ithdigoe deidarados en los Formularios 22 y 29, el
cual podria no necesariamente representar su valor economico real. El tamafsade whasHitgren los siguientes rangos,
en base al calculo de las ventas anuales de un coftribuyente

" Sin ventas: corresponde a contribuyentes cuya informacion tributaria plerharadegteoninar un monto estimado
de ventas.

" Micro: 0,01 UF a 2.400 UF.
" Pequefia: 2.400,01 UF a 25.000 UF.
" Mediana: 25.000,01 UF a 100.000 UF.

" Grande: mas de 100.000,01 UF.
A continuacion, se analizan las ventas anuales en la comuna de San Nicolas y sus unidades territod@R%, dentro del afio

Grafico N°32Evolucién de ventas anuales (UF) de unidadelesgisitgtia tamafio de empresas en el afio 2022
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Comuna de San Nicolas Provincia de Punilla Regife de N Pais
B Grande 0 2.547.778 44.845.687 31.735.563.267
® Mediana 0 2.840.587 20.291.087 1.751.929.578
H Pequefia 693.194 7.697.553 36.836.083 1.879.945.867
| Micro 303.673 3.074.222 12.794.550 474.511.303

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat23.Sl|, 20

La comuna de San Nicolas tuvo un crecimiento mas acelerado en sus ventasamtwialesstordpainidades territoriales. Entre
2018 y 2022 las ventas se expandieron un 262,8% acumulado, con un maximo increm20fi de ZEX26Esto contrasta
fuertemente con la Provincia de Punilla y la Regién de Nuble, que tuvienodenamests 8,3% y -0,7% respectivamente en
el mismo periodo. A nivel pais, el crecimiento fue de 9,5%. Estas cifras revetdasgergp€améiitd un auge econémico y

S7Sll, s.f.
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comercial significativo, muy por encima de su entorno provincialputsgitmespetialmente por el explosivo aumento de 2021-
2022. Las ventas de San Nicolas crecieron exponencialmente mientras que las demas zonas se mantustebbesrelativamente e

En cuanto a la evolucién de ventas anuales en la Provincia de Punilla, se declara lo siguiente:

Grafico N°3ZEvolucion de las ventas anuales (UF) en las cotaprasideia de Punilla (2018-2022)
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e CO0ihueco 2.496.568 2.494.927 2.644.323 3.163.202 3.393.091
e Niquen 289.166 284.149 296.879 322.833 328.872
e San Carlos 4.587.605 4.578.611 8.940.735 11.083.782 11.341.752
e San Fabian 74.278 78.036 67.030 94.110 99.557

San Nicolas 228.352 235.222 240.021 272.498 996.867

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.SlI, 20

Especificamente, en 2021-2022 sus ventas se dispararon un 265,8%, muy por easioanieks @ancontraste, Coihueco,
Niguén y San Fabian tuvieron variaciones anuales moderadas, con un crecimiemtvea20a&H2622 inferior al 10%. La
excepcion es San Carlos, que en 2019-2020 experimentd un salto del 95,3%seaumogerdudfyo conclusion, los datos
evidencian que San Nicolas vivié un auge econdémico y comercial Unico erlda ghowiosiaf@s, impulsado sobre todo por la
explosion de ventas del dltimo afio. Las deméas comunas mantuvieron una evolucion de ventas stafviparativamente e

En comparacion a la provincia de Punilla, el grafico N°34 identifica los tasgpasadel edio 2022 segun el tamafio de la
empresa.

Grafico N°34Ventas anuales (UF) segun tamafio de empresaa,da@®imilla (2022)
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e Coihueco 700.767 19.711.762 0 0
e iquen 328.872 15.355.610 0 0
e San Carlos 1.641.353 4.312.035 2.840.587 2.547.778
— San Fabian 99.557 1.892.636 0 0
San Nicolas 303.673 693.194 0 0

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.Sll, 20

El grafico muestra que, en 2022, en las comunas de la provincia de Payitldalagtlas wentas anuales fueron generadas por
pequefias empresas. Por ejemplo, en Niquén el 988atde fsvinieron de este tipo de empresas, mientras que las micro solo
aportaron el 2%. Un patrdn similar se observa en Coihueco y San Fabiared Saxcptidn donde las pequefias empresas
solo realizaron el 38% de las ventas, mientras que las micro y medianas ibmypeesad 4%ty 25% respectivamente. San
Nicolas también presenta esta diferencia, en donde las microempresas generan ¢h89%4 thslpsgesias el 70%. Cabe
destacar, que, las medianas y grandes empresas solo se registran ventas en San Carlos.
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El Sll declara que la clasificacién de una empresa se establece segun el cliteripajaecatalatjarla. La clasificacion por
tamafio considera cuatro categorias: grande, mediana, pequefia y magionAseoitentifica la cantidad representativa de
empresas segun tamafio para el afio 2022.

Gréafico N°35Cantidad representativa porcentual de empres@srasiossegn unidad territorial en el afio 2022
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.SlI, 20

Segun los datos, se identifica que en todos los territorios analizados@risie claprete las microempresas en términos de
cantidad promedio, siendo este segmento el que posee la mayor cantidad d®eparesas enlas pequefias, medianas y
grandes. Por ejemplo, en la comuna de San Nicolas la cantidad de microesBfirasénassleue las pequefias llegan a 91,
las medianas a 13 y las grandes solo a 1. Esta tendencia se repite en la pittircizgié®de Nuble y en el pais completo,
evidenciando que la densidad de microempresas en relacion con las medianas y grandes es endientestimta inddad
territorial. En cuanto a la cantidad promedio de empresas por tamafio, se opsgnefigsidilagms ocupan una posicion
intermedia en todas las zonas. Por otro lado, llama la atencién el alto prasadipata Eemuales no se tiene informacion
sobre su tamafio. Estas representan aproximadamente el 20% del total en cada zona.

El Gréafico N°36 muestra en detalle la distribucidon de empresas en la Provincia de Punillaidusartse 2022, seg

Grafico N°3@Estructura cantidad de empresas segun tamafinae dema provincia de Punilla en el afio 2022
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Sin Informacion 436 214 884 71 160

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.Sll, 20

A través del gréfico anterior, se muestra que en todas las comunas analizadamiméy clarprde las microempresas,
representando entre un 59,9% (Coihueco) y un 70,4% (San Nicolas) delsasalldesegynda categoria en importancia en
todas las comunas son las pequefias empresas, fluctuando entre 10,1% (NiquéhWiecd)7,9%s (@edianas y grandes
empresas tienen una presencia mucho menor, no superando el 2% del total en nmgbencesbigeVa un alto porcentaje
de empresas sin informacién sobre su tamafio, aproximadamente 20% en todas las comunas.
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El Gréafico N°37 sefiala la evolucién de las empresas segun tamafio en el periodo 2018-2022.

Gréafico N°37Evolucion de cantidad de empresas segln tamadadecSamuilicolas
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat23.Sl|, 20

El andlisis de los datos sefiala que las microempresas muestran un creciongerntimosost@eidodo, con aumentos porcentuales
anuales positivos que resultan en un crecimiento acumulado del 26,5% entre 2048ty 2022 pequefas empresas, estas
presentan variaciones mixtas, con un crecimiento entre 2018 y 2020 pper2028iga®022. En total aumento 19,7% entre 2018
y 2022. Las medianas empresas tienen grandes fluctuaciones, en total se increrabptaiod6Cadizado, pero dado los
altibajos que presentan, su evolucion es irregular. Las grandes empresas decrecenaaio @ridlieads derjjue indicaria una
contraccion en este segmento. Las empresas sin informacion crecen un 40,2222niwer2Qa8néximo de 30,2% entre 2020
y 2021. Se observa un dinamismo en micro, pequefias y medianas empresas em3as Micalampresas como motor de
crecimiento a escala comunal.

La caracterizacion de empresas por sector abarca tres categorias principales: esapresmsadel ss decir, el sector
GHQRPLQDGR H[WUDFWLYR \D TXH REWLHQH ORV QDPRWYQWRW H&LIDHF WILDPAH Q \WH
secundario, es el sector que transforma y procesa la materia prima extraida de lssotongrésaside} las convierte en un

producto. Finalmente, las empresas del sector terciario, corresponde princgrajmesds guascomercializan los productos

realizados por las empresas del sector secundario, y por las empresas que comeré&falizan servicios.

A continuacion, se detallan la caracterizacién por sector de actividad die ISacoiowdés y sus unidades territoriales
respectivas:

Grafico N°3&structura sectorial segln cantidad porcentualsde segia unidad territorial 2022
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat23.Sl|, 20

Los datos muestran que en la comuna hay una alta concentracién de empresas en el sector adoiebla5 yEretst hodal,
muy por encima del promedio nacional (7,3%). Esta tendencia se replicial (3®/4ptoen agricultura). En contraste, la
comuna tiene menor presencia relativa en sectores como comercio, informiaeiéipngscametinidades financieras y
profesionales en comparacion al pais. Esto sefiala una economia comunal especializaatr @reactvidaddsmedida que
se analizan unidades territoriales mayores, la participacion agricola decrecemsentoaesccomo comercio, manufactura y

S8 SlIEduca, s.f. Clasificacion de las empresas
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servicios profesionales. Asi, la composicién sectorial de la comuna difisirdepl@desttiva nacional, concentrandose
fuertemente en la agricultura.

En relacién con la estructura sectorial segun las ventas anuales (UF) se sefiala lo siguiente:

Grafico N°3%Estructura sectorial segun porcentaje de vetgagdRyde unidades territoriales (2022)
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat?3.SlI, 20

El sector agricola domina ampliamente la generacion de ventas en la cooulas, dei@antiando casi el 40% del total, segin
los datos del Grafico N°39. Esta proporcion es casi 9 veces mayor al pesivdehaeaiornk(4,6%), evidenciando la fuerte

dependencia de la economia comunal respecto de la agricultura. Si bien a nieelogrtvawital Egeicola también es relevante

(32,3% en Punilla), se encuentra bastante por debajo del porcentaje comumagiicsaelessigfoen algunas actividades como

el comercio, con una participacion de 21,2% sobre las ventas totaless lasrattiliatéade(8,2%) y la construccion (7,8%). En
contraposicion, la generacion de ingresos proveniente de areas como la médreyizomonmwaciones, finanzas, y educacion

es practicamente nula en San Nicolas.

Este contraste entre la composicion econdémica de la comuna versus ladisgtsificadagsequilibrada del pais en su conjunto,
grafica la alta vulnerabilidad y dependencia de San Nicolas respecto del sdactaciagripmaseSieplica, aunque con menor
intensidad, a nivel provincial. En sintesis, la economia comunal requiere avanzarumgensyroedtesgsificacion para mitigar
los riesgos derivados de su excesivo apalancamiento en la agricultura.

A nivel comunal, la estructura sectorial de las empresas durante el periodo 2018-22 correspendd @afidethlfdo

Grafico N°4(Estructura sectorial seglin porcentaje de vemasqiif-2018-2022, comuna de San Nicolas
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m2018 35% 6% 0% 6% 45% 3% 2% 2% 0% 0%
m2019 36% % 0% 6% 44% 3% 1% 3% 0% 1%
m2020 26% 8% 1% 4% 49% 3% 1% 3% 2% 1%
m2021 33% 9% 2% 4% 40% 4% 1% 6% 1% 1%

2022 39% 11% 1% 8% 21% 3% 1% 8% 2% 5%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat23.Sl|, 20

Al analizar los datos disgregados a escala comunal se observa que en San Nicafiicetaedsetgue mas ventas genera
en la comuna durante todo el periodo, representando entre el 40% (2018})igl 2684 (ROL8htas anuales. Sin embargo, se
observa una tendencia decreciente en la participacion de agricultura enfPer201 @2€22e| sector comercio mantiene una
contribuciéon importante en ventas, fluctuando entre 21% y 36% anualmentdad€Xrasoacinicas relevantes son la
construccién (entre 4% y 8%), actividades inmobiliarias (2% a 8%) y transporte (3% a 4%).
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1.5.3 Mercado Laboral

El mercado laboral cumple un papel indispensable en cuanto al analisis, cpafpotéaidiertel desarrollo econémico y social
de las comunidades, permitiendo comprender la variabilidad laboral a través del conocimients ylepastorksidadgue
presenta la comuna en este aspecto, contemplando los tres factores relevantes para este edtitlieyziede drabgs, la
oferta y demanda lal3éral

Es importante sefialar que, para este estudio, se contempla la comparativa a escalarggpgréficeial, regional y nacional,
con el fin de relacionar el comportamiento de la sociedad de micro a macro escala, comoaaempardhEaalethalizar la
variabilidad y evolucién comunal.

Para comprender mejor este apartado, se debe tener en claro que, la oferta laboral edgleneea el plebleatiajar (PET)
esto quiere decir, la poblacion que posee 15 afios 0 mas, y se entiende que lajBuEra denpedrede a aquella poblacion
econdmicamente activa, que se encuentra ocupada o desocupada (en busca dezrabajonsfdsuvavia poblacién Fuera de
la Fuerza de Trabajo (FFT), que corresponde al diferencial entre la poblactbabejaedad tefuerza de trabajo, que por
distintos motivos decidieron no formar parte de la fuerza de trabajo.

En base a la informacion desprendida del Censo 2017, la comuna de SaruNiP&dsdeo3erl8 personas, que corresponde
al 81% de la poblacion, lo que es replicado a nivel porcentual en las unidades gesgbiitesIBi®personas, el 49% hace
referencia a la fuerza de trabajo, donde el 92% de la FT se encuentra Ocupada.

Tabla N°260ferta y fuerza laboral a escala Pais, Regiéra P©wimcina, 2017

Categoria Pais Region Provincia Comuna
Poblacion Total 17.574.003 480.609 106.968 11.603
Poblacion en Edad de Trabajar (PET) 14.050.253 386.723 86.035 9.448
Fuerza de Trabajo (FT) 8.525.678 201.861 42.769 4.628
Ocupados 7.928.068 185.121 38.995 4.261
Desocupados 597.610 16.740 3.774 367
Fuera de la Fuerza de Trabajo 5.524.575 184.862 43.266 4.820

Fuente: Mapocho Consultores en base al Cenbiic2017, |

Al enfocar la atencién en la fuerza de trabajo ocupada por unidad tevarogatedaadotnuna de San Nicolas dentro del periodo
2018 a 2022, ha presentado una variabilidad del 9%, presentando la mayor fluctuasiddlshyreédd®adon un alza del 13%,
pero luego presenta un retroceso del 2% y 3% entre los afios 2019-2020 y 2028R262t respaciuevamente volver al alza
en el ultimo periodo (2021-2022) con el 1,3%.

Tabla N°27Evolucién de la Fuerza de Trabajo ocupada ptarritudal 2018 a 2022

Unidad Territorial 2018 2019 2020 2021 2022
Comuna de San Nicolas 3.913 4.418 4.330 4.212 4.266
Provincia de Punilla 38.927 41.111 43.462 45.492 45.490
Regién de Nuble 179.598 189.400 182.702 196.533 204.612
Pais 13.177.276 13.275.515 12.291.384 13.360.369 13.896.726

Fuente: Mapocho Consultores en base al CenbiiE2017, |

A escala comparativa, la provincia de Punilla entre los afios 2018-2019 y 20H9vadiabidnconstante del 6% para ambos
periodos, para luego en entre el 2020 a 2021 presentar una variacion del 5%, es decir, uBthpezsmras ger €l tltimo
periodo (2021 a 2022) un retroceso de 2 habitantes, presentando una variabilidati786u@adalal&®egional en cambio,
del 2018 a 2019 presenta un crecimiento del 5% y un descenso del 4% &02® elo2Gdd se replica a nivel nacional con la
disminucién del 7% y a nivel comunal del 2%. Luego para el 2020 y 202N ublBegiénala experimentar un aumento del
8% lo que se correlaciona con la escala pais con el acrecentamiento del 9%, acumulando a escalbilRiegiaiehl14% yar

a nivel pais del 5%.

59Banco Central de Chile, 2018. https://www.bdeotnalerits/33528/133297/mercado_laboraldic2018.pdfE2BR2884d-cefa-95c2bd3484727t=1573269201877
60 Encuesta Nacional de Empleo, INE (s/f).
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A modo de complementar la informacion anterior, se exponen en detalle laaefimtmadédedadbajo de las comunas
pertenecientes a la provincia de Punilla entre el afio 2018 a 2022:

Grafico N°41Evolucion de la fuerza de trabajo ocupada en s d®maysrovincia de Punilla (2018-2022)
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Fuente: Mapocho Consultores en base al Cenbiie2017, |

Siguiendo con la evolucién de la fuerza de trabajo ocupada, para la provifeizodeuRardaSan Carlos concentra la mayor
cantidad de la poblacion ocupada, experimentando su mayor crecimiento enttelé 282@e202dlando una variabilidad total
entre el 2018 a 2022 del 17%. La segunda comuna con mayor concentracioaceeremaudatoihueco, con una variabilidad
total del 16%. En tercer lugar, se encuentra la comuna de San Nicolas, que tiene un sulapwEtemepermdo de estudio

y acumula una variabilidad del 9%. Cabe sefalar que, quien tuvo un aumerga sigtéfgzatiollo econdmico a partir de la
fuerza laboral ocupada, es la comuna de Niquén, que experimenté un 45% de alza en esta materia.

Otro factor relevante al contrastar la oferta y fuerza laboral de la comunlagjeeS#m thinatica de género, por lo cual, a
continuacion se exponen las cifras de poblacion méas actualizadas del Censo de Risbtamiarespeviera la cantidad de
hombres y mujeres pertenecientes a la comuna y su comportamientord&atistiiolacion de la poblacion en edad de trabajar,
fuerza de trabajo (ocupados y desocupados) y aquellos que se encuentran fuera de la fuerza dedrabajo segiin géner

Tabla N°280ferta y Fuerza Laboral comunal en funcion £2@Enero,

Categoria Hombres Mujeres Total
Poblacion 5.796 5.807 11.603
Poblacion en Edad de Trabajar (PET) 4.683 4.765 9.448
Fuerza de Trabajo (FT) 3.093 1.535 4.628
Ocupados 2.853 1408 4.261
Desocupados 240 127 367
Fuera de la Fuerza de Trabajo 1.590 3.230 4.820

Fuente: Mapocho Consultores en base al CenbiiE2017, |

Al contrastar la informacién anterior con la variable de género a naseposihlgnabservar una considerable diferencia en la
Fuerza de Trabajo, si bien la variable PET es casi equitativa en funcion al seadalad¥Tebgditko masculino con el 66,8%

y el género femenino con el 33.2%, asi como también la cifra de ocupadosetaremgsepsata por los hombres con el 67%
y las mujeres con el 33%, lo que es inversamente proporcional en el caso de la poblaciérorigrzbdglaybugres el sexo
femenino lidera con el 67% por sobre el sexo masculino de 33%.

Para mayor detalle del comportamiento de la distribucion de la poblacitanfeerzaatedrabajo ocupada segiin género a nivel
comunal, se expone el siguiente grafico evolutivo que abarca los afios 2018 a 2019:
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Grafico N°42Evolucion en fuerza de trabajo ocupada segiendérmnmuna de San Nicolas (2018-2022)
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Fuente: Mapocho Consultores en base al Cenbiic2017, |

Al analizar la evolucion de la fuerza de trabajo ocupada en funcién al género, el@épstacagscaliodos los periodos, sin
embarazo es importante hacer mencion que durante el 2018 al 2020 la diferencia potrestyaheijgredisegin fuerza de
trabajo se mantuvo en constante aumento, donde la proporcion de los éresbitgsuytenej 2018 fue de 57% y 43%, para el
2019 de 58% y 42% y en el 2020 de 61% y 39%, siendo el 2021 donde se hiesceviderde las difras, donde los hombres
alcanzaron el 57% de la poblacion ocupada y las mujeres el 43%, para luego en el 2021 volhericx & atra] cbadatas
mujeres retrocedieron al 43% y los hombres aumentaron al 58%.

Es posible destacar, que la mayor fluctuacion de las cifras segin géneroaseeptrdochpezmdo 2018 a 2019, presentando
una variabilidad del 16% para los hombres y el 9% para las mujeres, luego entre el 2019 yetfxkdasonujer&84 en la
fuerza laboral ocupada y un ascenso del 2% para los hombres. Siendo el periodebér202peripddlen que los hombres
experimentaron una disminucion del 8% y casi proporcionalmente un aumento del 7% para laomng@reslEs ¢ésaxo
masculino obtiene una variabilidad acumulada para los afios 2018 a 2022 de jerdd #ewlasg¥udonde para todos los
casos, la fuerza de trabajo femenina ocupada sigue siendo menor a la masculina.

Para realizar un andlisis mas especifico dentro de la teméatica de génera éa &ao Nicolas, se incorpora la variable de edad,
para comprender las mayores diferencias dentro de la oferta laboral comunal.

Grafico N°430ferta Laboral por categoria, grupos etarios,\2Qé&ier
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Fuente: Mapocho Consultores en base al Cenbiic2017, |

Respecto a lo anterior, y segun el Censo de poblacion y vivienda del éio&0lAamesdan Nicolas, la fuerza laboral ocupada
del género masculino se concentrd mayoritariamente en el rango etario deod5.a84@EIesr@s, es decir, el 45% de 2.853
hombres categorizados como ocupados en este rango etario, seguido por el 4@%itreolapredaits de 25 a 44 afos con
1.154 hombres, siendo el tramo menos representativo el de 65 afios y méas con el 6%, siendo esto 17brpassofins.del géner

En cambio, la poblacién femenina ocupada se concentra principalmentieeiv ele@tga 44 afios, con 743 mujeres que
representan el 53% del total de mujeres ocupadas (1.408). Le sigue el grupo deuéSab&4arb85% con 494 mujeres.
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Luego se encuentran las mujeres de 15 a 24 afos, que representan el 10%, mientras qasedan 6atagoszachas, tienen
una participacién menor de tan sélo el 2% entre las mujeres ocupadas.

Al considerar la variable de fuerza de trabajo segun el nivel educacional para el afio@6itjliisetebtiene |

Grafico N°44=uerza de trabajo segln nivel educacional 2017
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Fuente: Mapocho Consultores en base al CenbiiE2017, |

En cuanto al nivel educativo de la fuerza laboral, la educacion basica conceotahadd 85Upeddbs, es decir, 1.465 personas,
seguida por la educacion cientifico humanista con un 30% (1.249) ¢fésigmalicapun 16%, con 649 personas. Estos tres
niveles, impartidos por colegios y liceos, suman un 81% del total. La fapeaxd@sideahen particular permite acceder a una
profesionalizacién de menor costo comparado con la educacion técnicaessjpariar i lniin el ingreso econdémico puede ser
inferior, brinda una base educativa sélida que facilita la inserciorotebtadb, Rdr10% del total corresponde a quienes han
podido obtener un titulo profesional con una carrera de 4 o mas afios.

Grafico N°45uerza de trabajo ocupada segin ramay género 2017
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Fuente: Mapocho Consultores en base a inform@ergitidetle Impuestos Internos (SlI), 2022.

Como se menciond previamente, la actividad econémica predominante en lal®gglércdeluRabde San Nicolas es la
silvoagropecuaria, compuesta por agricultura, fruticultura, ganaderia, sefdcegiatuzsta representa el 32% del total, con un
amplio dominio masculino del 80% (1.141 hombres). Asimismo, otras areas,danmlistradds suministros eléctricos y de
agua, asi como la construccion, estan altamente dominadas por el género masculino. |Espeuficaestatepnformada
exclusivamente por hombres. Mientras que, en los rubros industriales, energéticcigty, desdumsiores abarcan alrededor
del 87% al 99% de la fuerza laboral.

Cabe destacar que, en las areas de ensefianza y alojamiento, la mujepcotagtioo respecialmente en educacién donde
alcanza un 74,4% de participacion con respecto a los hombres.

En general, existe una mayor participacion masculina en la fuerza laboral, emeh5®tividades como silvoagropecuaria,
mineria, industria y construccién y las mujeres se concentran principamaertensm comercio, alojamiento y comidas,
ensefianza y actividades de los hogares, si bien existe participacion &smecios les cubros, existe fuerte segmentacion
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ocupacional por género, concentrandose los hombres en ramas tradicionalmente masgeihmds omim@da, construccion
0 sector silvoagropecuario y las mujeres en servicios y cuidados.

Al contrario de la oferta laboral que se centra en los habitantes, la demandef¢sibocid laalos puestos de trabajo creados
por las empresas de la cofjumasesgando a los habitantes por su residencia, por lo cual, no es posible potgditaue
sea perteneciente a la comuna al realizar el cruce de la informacion relativa ecleabfestan@ior lBnalizar separadamente.

Segun el Servicio de Impuestos |ftcid@tifica a los trabajadores dependientes como aquellos que perciben utaaocenta fija pac
a través de un contrato de trabajo, donde las cotizaciones previsionales y depariddssoonceirempleador, en mayor
porcentaje por este Ultimo y que lo distingue del trabajador de honorarie vlionestgj@stse encarga de cubrir los gastos
previsionales.

A continuacion, se presenta la evolucion de la fuerza de trabajo ocupada2fitBddz0dfode la comuna de San Nicolas,
segun tipo de modalidad contractual (dependiente o independiente):

Gréfico N°46Evolucién en fuerza de trabajo ocupada seglootipatdeen la comuna de San Nicolas (2018-2022)
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Fuente: Mapocho Consultores en base a informaeivitidetie Impuestos Internos (SlI), 2022.

La comuna de San Nicolas registra en 2022 un total de 3.304 trabajadores dependient&¥],d8uidallenpebiacion
ocupada. Esta cifra ha crecido un 5% desde 2018, aumento menor comparado con los independikctéelsdrajanmsjalida
cuya tasa fue de 25% en el mismo periodo.

Cabe sefialar que el mayor incremento interanual se observa en 2018-2019, con un alza del 9% en dependientes y 29% en
honorarios. Luego, en 2019-2020, los honorarios caen 11% (de 994 a 884) mientras los dependi¢atd®suttandevemen
lapso 2020-2021 ambas categorias contractuales descienden alrededor de 3%. Finalmentes eordnatiororafiarican

12% (858 a 962) pero los dependientes registran una pequefia reduccion del 1% (d2G224 a 3.304 al

Gréafico N°47Evolucion en fuerza de trabajo ocupada seglootifratdey género de la comuna de Punilla (2018-2022)
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Fuente: Mapocho Consultores en base a inform@ergitidetle Impuestos Internos (SlI), 2022.

En cuanto al género, el personal femenino en el 2022 representa el 42% apixdeaddofulkiztotde trabajo ocupada
(dependientes mas honorarios), esto quiere decir 1.809 mujeres, y los hombr2gd® p8¥sams. Para este Ultimo afio
registrado en la modalidad de dependiente las mujeres alcanzaron un 4@&&wddedstdos@lgmentacion con 1.395 personas
del género femenino, los hombres por su parte conforman el 57,7% coasld#¥@@eesormasculino. En cambio, para la
modalidad de honorario en el mismo afio, la distribucion es 43% con 414 mujeres y el8)7% hombres (54

61Comisién Econémica para América Latina y el Carihe¢@&iRiadp el 2024, en: https://www.cepal.efgE264d
62Servicio de Impuestos Internos (SlI), consultatjeerl Baps://www sii.cl/destacados/educaciordgiieddeaton-nosotros.html
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A su vez, cabe sefialar que existe una variabilidad negativa para las mup@l8rard@22idel 0,5% en el sector dependiente
pasando de 1.408 en el 2018 a 1.395 en el 2022 y los hombres un alza del 9, Y%3%ash8@d6 deara el caso de la modalidad

a honorario en el mismo periodo, se experimenta en las mujeres un aldstideldt32@0regujeres a honorarios en el 2018 y
luego 414 en el 2022, y para los hombres un alza del 14%, que va de 479 hombres a honoré8ene 202218 a 5

Al analizar mas en detalle la variacion interanual de la modalidad contraotyedra kboasarde las mujeres en el periodo entre
el 2018 a 2019 se registra la mayor variacion representada por el 40% lyr@senles inimo periodo del 22,8%, para luego
descender en ambos sexos el 2019 al 2020 un 11,1% para ambos casos, lueg2020-20gériad mujeres presentan un
ascenso de un 2,5%, mientras que los hombres siguen experimentando un desceatoalekt giterel 2021 y 2022 las
mujeres siguen al alza con un 11,9% y los hombres vuelven al alza con una variabilidad del 12%.

Por parte de la modalidad dependiente, en el caso de las mujeres la mayozlgiesiodame 8020-2021 con un 7,8%, mientras
que en ese mismo periodo los hombres experimentan un descenso del 8.7%. & rlcamycodascenso en esta modalidad
por parte del género femenino fue percibido en el periodo 2019 ya2l&uacidnmegativa del 7.5%, donde los hombres por
su parte experimentaron una variabilidad positiva del 6%.

Ahora bien, al contrastar la modalidad contractual con la estructura sectorial de los pueatosrdarteatiaj8ale Nicolas, se
obtiene lo siguiente:

Gréafico N°48Estructura sectorial de puestos de trabajo depgnb@orarios de la comuna de San Nicolas, 2022

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
o 1l N- — B ma S N T
Silvoag .Sumlmgumini% TranspAIo.am,n_fgrma Act. = Act. Serv. = Otros
. Industri tro onstriComercorte y ciony | . .. _Adm. Ensefia -
ropecuMineria . - ; entoy lnmob|IPr0fesAdm|n|%), } Salud Servicio
) a Electrici ccion o  almace .7 comuni _ . . Ublica nza
ario Agua . “Tcomida arias onalestrativos S
dad naje cacion

m Dependiente1677 0 145 0 38 203 115 33 22 11 10 3 36 69 793 147
mHonorario = 197 1 52 1 63 27 72 11 12 6 29 12 9 280 50 135 L

m Dependiente® Honorario

Fuente: Mapocho Consultores en base a informaeivitidetie Impuestos Internos (SlI), 2022.

Para el caso de la distribucion sectorial de puestos dependientes segin ramailkocagbomeayaia, como es de esperar,
contempla el mayor porcentaje de los dependientes con el 50,8%, esto debido a que su econerizbtieda Ragpoanda
actividad agraria, pecuaria, silvicola, produccion agricola, siendo esta phinsctimigath@condémica. Luego le sigue la
ensefianza con un 24% y construccion con el 6,1% del total, siguiarsioacprctariactio con un 4,4% y 3,5% respectivamente.

Cabe sefialar que la administracion publica concentra la mayor proporcion dentiaejadoses ltonorarios, alcanzando un
29,1% del total bajo esta modalidad contractual (280 personas de 962). Asimispnopideadimidésteacion pablica, el 80,2%
del personal se desempefia bajo contratos a honorarios. Asi también el sectort&alpld, €62% de sus trabajadores como
dependientes y el 48% en modalidad a honorarios, el cual representa el 14% del total de esta modalidad.

1.5.4 Principales Actividades Econ6émicas Comunales

En lo que respecta a las actividades econdmicas comunales, se observa una divessigledddse@gtenan un papel crucial
en el desarrollo local. Cada comuna presenta una combinacién Unica de actividades ecuibuy@asigogicativamente a

su prosperidad y crecimiento. A continuacién, se analizaran detalladampealet flasnpeinde ingresos y la dinamica econdmica
especifica de la comuna en estudio, proporcionando una vision integral de la seagen@ran geeursos y se impulsa la
economia local.

Dentro del panorama de actividades econémicas comunal, se destacan las astivatée cagrefiales y manufactureras,
asi como el turismo, como elementos prominentes en la configuracion econdémiEdd€adtadosalna se caracteriza por
sus propias particularidades en la produccién agricola y ganadera, asi coroia pler $egi@ssrcomerciales y manufactureros
activos. El turismo también juega un papel relevante en la dinAmica econémidtardésyegeoersndo impactos en la
economia local. Este analisis tiene como objetivo explorar de manera opjetivéaycdesdiucion de estas actividades al
entramado econémico de cada comuna, resaltando su importancia sin emitir juicios de valor.
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En la comuna de San Nicolas, las actividades silvoagropecuarias, en parttictdadistgram como el motor impulsor de su
economia. Tanto en la cantidad de empresas como en el volumen de ventas expresado en léfgéacagnicldt aetiedad
econdmica preeminente, reflejando su papel central en el tejido empresarial y la dinactizd éedadotigbdad.

A continuacién, se presentan los datos obtenidos desde el SllI, para las actividahesgiepsettario para la comuna en
estudio.

Tabla N°2%volucién nimero de empresas de las principdéeaaizonémicas sector silvoagropecuario 20812028153

Actividad econémica Numero de empresas (20] Numero de empresas (20] Tasa de crecimiento anu
Cultivo de trigo 109 106 -2,8%
Cultivo de avena 1 2 100,0%
Cultivo de otros cereales (excepto trigo, maiz cabena) 1 5 400,0%
Cultivo de arroz 3 5 66,7%
Cultivo de semillas de hortalizas 3 3 0,0%
Cultivo de hortalizas y melones 4 9 125,0%
Cultivos forrajeros en praderas mejoradas o secultradss;
suplementarios forrajeros 14 15 7,1%
Cultivo de uva destinada a la produccién de vino 12 12 0,0%
Cultivo de uva para mesa 4 5 25,0%
Cultivo de frutas de pepita y de hueso 10 17 70,0%
Cultivo de otros frutos y nueces de arboles y arbusto 2 4 100,0%
Cultivo de frutos oleaginosos (incluye el caltritudas) 3 4 33,3%
Cultivo de otras plantas perennes 7 5 -28,6%
Cultivo de plantas vivas incluida la produciiérosriexcepto
viveros forestales) 2 2 0,0%
Cria de ganado bovino para la produccion lechera 4 2 -50,0%
Cria de ganado bovino para la produccion de cargaonastomo
reproductor 19 14 -26,3%
Apicultura 5 5 0,0%
Cria de otros animales n.c.p. 4 4 0,0%
Cultivo de productos agricolas en combinacionecde énirniales
(explotacién mixta) 44 64 45,5%
Actividades de apoyo a la agricultura 5 10 100,0%
Explotacién de viveros forestales 1 1 0,0%
Extraccion de madera 1 2 100,0%
Servicios de corta de madera a cambio de unarretrmuci
contrata 2 1 -50,0%
Otros servicios de apoyo a la silvicultura n.c.p. 2 1 -50,0%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a data20ds. Sl|

Segun los datos proporcionados por el Sll, la comuna de San Nicolas presenta tenaeaciadazhda actividad econdmica
del rubro silvoagropecuario entre el periodo 2018 y 2022. Aunque el cultivioneéatzigoaXpera disminucién del 2,8%, para
el periodo, otras areas como el cultivo de avena y otros cereales muestran sigrifiecitivierdel 100,0% y 400,0%,
respectivamente, en relacién con el crecimiento en nimero de empresas establecidadgmianco, el cultivo de hortalizas
y melones registra un aumento notable del 125,0%, mientras que el cultivo deyfrigalsudsp@péaenta un crecimiento del
70,0%. En el sector ganadero, la cria de ganado bovino para la producciémiectzeuaaxieminucion del 50,0%, la cria de
ganado bovino para la produccion de carne muestra una caida del 26,3%a&ini@éadezrgomo la explotacion de viveros
forestales y la extraccion de madera muestran un crecimiento del 100,0%. Emgeneosdl elenémpresas del rubro
silvoagropecuario ha experimentado un aumento del 13,7% durante este pegizte, loagegpansion generalizada de la
actividad econémica en la comuna.
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Gréfico N°4%volucion ventas (UF) anual de las principalegs@oddachicas sector agricultura 2018-2022, San Nicolas

mVentas anuales en UF (20228 Ventas anuales en UF (2018)
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datd20ds. S|

Los datos revelan una serie de tendencias en diferentes sectores de la actigdaddrgecMaEentras que el cultivo de trigo
experimenta un aumento en sus ventas (UF) en el periodo 2018-2022 del d3j@7@vaalestiiiada a la produccién de vino
muestra una disminucion del 17,55%. Sin embargo, el cultivo de productos agjriecias enrctancria de animales, que
representa una explotacién mixta, experimenta un aumento notable del 13ndd Yerfenalésrias ventas anuales para el
sector agricola de la comuna de San Nicolas presentan un crecimiento exponenciaivdelr28i.06%emas (UF) En el
periodo comprendido entre el 2018-2022.

El comercio representa una faceta significativa en la economia de la cohigotasleESta actividad no solo impulsa el
crecimiento econdmico local, sino que también juega un papel vital enda gempeacivan el dinamismo de la comunidad.
Desde pequefios negocios locales hasta establecimientos mas grandes, el comercio enc8amalianipfaagama de
sectores, desde la venta minorista hasta la distribucién mayorista, y igfdacedenproductos y servicios que satisfacen las
necesidades y demandas de los residentes y visitantes. La diversidiel gedtalidadnercial en esta comuna contribuyen de
manera significativa al desarrollo socioeconémico general y al bienestar de sus habitantes.

A continuacion, se destacan cinco de las actividades econémicas mas relevastetodedetocoelercio en la comuna,
acompafiadas de informacién sobre el nUmero de empresas que operaron en el asadiutampeldamprendido entre
2018 y 2022. Este analisis proporciona una vision detallada de la dinaaliea &apridganlas durante ese periodo, ofreciendo
una perspectiva integral sobre la evolucion y el alcance del sector comercial en la region.

Tabla N°3CEvolucion del numero de empresas de las prinibwddeieaecondmicas sector Comercio, San Nicolas

Ndmero de Ndmero de Tasa de crecimient(
Actividad econémica empresas (2018| empresas (2022 anual
Venta al por menor de alimentos en comercios adpe¢aiizacenes pequefios y minim 51 72 2,77%
Servicios de transporte de trabajadores 19 15 -4,16%
Transporte de carga por carretera 28 33 4,21%
Actividades de restaurantes y de servicio nodwitlde c 37 47 3,43%
Compra, venta y alquiler (excepto amoblados) de inmuebles 13 16 9,47%
Total de empresas por rubro 148 183 0,84%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datad20ds. S|

Respecto de la tabla anterior, donde se representa la evolucion de la qaatsdadndtatadas en la comuna de San Nicolas
para el periodo 2018 y 2022. La venta al por menor de alimentos en catieacios,esproialmacenes pequefios y minimarket,
experimenta un aumento del 2,77%, pasando de 51 empresas en el 2018 a 7Zandel @022¢aidliento estable en este
sector. Por otro lado, los servicios de transporte de trabajadores muestran unafiglebddiSttnuacientras que el transporte
de carga por carretera registra un aumento del 4,21%. Las actividades desarsiaioanésiles de comidas también muestran
un crecimiento del 3,43%, pasando de 37 empresas establecidas en la conulém pirSeahdfiic 2018 a 47 en el afio 2022.
Ademas, la compra, venta y alquiler de inmuebles (excepto amoblados) aumrergaaim8idd Una actividad dinamica en el
mercado inmobiliario. En general, el total de empresas para el rubro deh comertéopeasenta un aumento de un 0,84%,
pasando de 148 empresas en 2018 a 183 en 2022, reflejando una tendencia general decoecmiargorearial.
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Fotografia N°1%omercio gastronémico en el centro de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Munidgp8hdalicolas, 2024.

El siguiente grafico ilustra las ventas anualesa®herbral en UF para los afios 2018 y 2022. Laiéarapaaambos afios permite visualizar
la evolucion del volumen de ventas en el sector doraateiakte periodo de tiempo, proporcionandudimfeafitesa sobre el crecimiento o la
disminucion de la actividad econémica en este awifiito.espe

Gréfico N°5Evolucién ventas (UF) de las principales actividadesascsector Comercio, San Nicolas

®mVentas anuales en UF (20228 Ventas anuales en UF (2018)
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a data20dsl. Sl|

Los datos proporcionados muestran cambios significativos entre 2018 y 2d22orLmemmtade alimentos en comercios
especializados, como almacenes pequefios y minimarket, experimenta un aumentoS5%aspasaeid 2tk 43.676 UF en
ventas para el 2018 a un 96.720 UF en ventas para el 2022, reflejandio wonsicterable en la demanda de productos
alimenticios en estos establecimientos. En contraste, los servicios de transporte de trabajadaiesstineedisminucion del
51,26%, posiblemente debido a cambios en los patrones de trabajo o a la adopcion de moda&idatie Hil&rarsmoe de
carga por carretera registra un ligero aumento del 1,87%, indicandtadren estibdiector. Por otro lado, las actividades de
restaurantes y servicios moviles de comidas experimentan una marcada caida della8d, 3&céoparaenta y alquiler de
inmuebles (excepto amoblados) aumenta significativamente en un 183,79%.

En conjunto, el total de empresas por rubro muestra un aumento del 62,32%nka dindmeéflajecondémica cambiante en la
regién durante este periodo. Siendo la Venta al por menor de alimentos en daliradoss (eBpacenes pequefios y
minimarket) y la Compra, venta y alquiler (excepto amoblados) de inmueblegjdgzrasetta@smayores crecimientos en
ventas (UF) para el periodo 2018-2022.
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La industria manufacturera es el sector econémico que se dedica a transformar matesziepsemealpooados en bienes
terminados, listos para ser comercializados o utilizados por los consumidores finales. Este pizae$n idephitadainditia,
tecnologia y mano de obra para llevar a cabo la produccion en masa de urzal alei@dacted, que van desde alimentos
procesados, textiles y entre @tros.

El sector manufacturero abarca una variedad de actividades econdmicas Is@velggesanmlio local y regional. Entre las
principales actividades se encuentran la elaboracién de vinos, la producciomdtlprosiyctasindustria de la madera y
muebles. Estas industrias no solo generan empleo y crecimiento econdémico, sino que tambiéryamiciaagizgasida la
economia local.

En la siguiente tabla se presentan las principales actividades econdémicas del sectdertmoofaghaete San Nicolas entre
los afios 2018 y 2022.

Tabla N°31Evoluciéon nimero de empresas de las principdéeteacizondmicas sector manufacturero, San Nicolas

Actividad econémica Numero de empresas (201{ Numero de empresas (2027
Elaboracién y conservacion de carne y produadss carnic 1 1
Elaboracién y conservacion de frutas, legumtiadigasho 2 1
Molienda de trigo: produccién de harina, sémolay gra 1 2
Elaboracién de productos de panaderia y pasteleria 3 3
Destilacion, rectificacion y mezclas de bebiddis@dc@xcepto pisco 1 2
Elaboracién de vinos 6 4
Fabricacion de prendas de vestir de materialessiextiéess/ 4 1
Aserrado y acepilladura de madera 5 9
Fabricacion de hojas de madera para enchapads g teserde madera 2 2
Fabricacion de partes y piezas de carpinteria@asayezbhstrucciones 2 2
Fabricacion de otros productos de madera, dederdontb®, paja y materiales trenzg 1 2
Otras actividades de impresioén n.c.p. 1 4
Fabricacién de productos primarios de aluminio 1 2
Fabricacién de productos metélicos para uso estructural 6 8
Fabricaciéon de muebles principalmente de madera 3 7
Reparacion de otro tipo de maquinaria y equpéaddsduc.p. 1 1
Total de empresas por rubro 40 51

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datd20dsl. Sli

Las actividades del rubro manufacturero que presentan mayor variabilidad@odéavelabaraeiexperimentan disminuciones
del 33% pasando de 6 empresas para el 2018 a 4 empresas para el 2022. La fabricdeidrsie gecnmdderiales textiles y
similares disminuye de manera significativa en un 75%. En otrasprasesamiento de madera, la fabricacion de estructuras
metalicas y la produccion de muebles, se observa un significativo aumendtad ete l&opresas. Estos sectores han
experimentado crecimientos del 80%, 33.3%, y 133.3%, respectivamente.

En términos generales, el total de empresas por rubro aumenta de un 28% fFEkandoresadéal sector manufacturero en
la comuna de San Nicolas.

La representacion grafica a continuacion ofrece una clara visualizaciéntagirageesivo experimentado por la industria
manufacturera en términos del nimero de empresas establecidas en la comuna en el periodo 2018-2022

63SIl, INDUSTRIA MANUFACTURERA Y EMPRESAS DE 38BBAE@ERS; https://www.sii.cl/contribuyentes/epapresasor/industria_manufacturera.pdf
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Gréfico N°51Evolucion nimero de empresas de las principaldesettadamicas sector manufacturero, San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a data20@s. Sl|

La representacion grafica previa revela un patrén de crecimiento constanteely lpragmesiad de empresas del sector
manufacturero que han optado por establecerse en la comuna de San Nicolas. Este fersumesrtssdatanido en la
actividad econdmica de este sector en la zona.

3(0 WXULVPR HV XQD DFWLYLGDG WUDQVYHWDMDO (DX GDH \CH) 0OR WSHESWE HY E XSG HIL
mas crecimiento en los ultimos afios. En este sentido, Chile y en especifico la dtioolas, dee®dan con un importante
potencial de recursos y atractivos naturales y culturales de interés turistico, los gfextgudeosaruitéos y a una demanda
FDGD YH] PiV FUHFLHQWH SRU HOORV FRQVWLWX\HQ XQD UHDO RSRUWXQLGDG

Segun los datos recopilados por el Servicio Nacional de Turismo (SERN&EEHE) 2012 y junio de 2023, se observa una
tendencia interesante en el nimero de turistas durante este periodo. Aeqngsaatidnestos datos de manera grafica para
comparar la situacién a nivel nacional y en la regién de Nuble. Este dofiécararapam visualizacion de las diferencias y
similitudes entre los datos a escala nacional y regional, ofreciendo andepatagaati® la evoluciéon del turismo en ambos
contextos.

Gréfico N°52volucion comparada (Pais-Nuble) en cantidadtete desismutor turismo interno, para el periodo2019-202
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datoblAg\SER023.

Durante el periodo de andlisis, se observaron fluctuaciones significativas evigtamiesemtelmos para el afio 2020, la cual
se reflejo en una marcada disminucion del 26,8% en comparaciénteoiorlesiias variaciones reflejan la influencia de eventos
externos como la pandemia de COVID-19, la cual tuvo un fuerte impactorismel zettel global. Luego en el afio 2021 el
sector econdmico del turismo presenta una recuperacion, aumentando un 25,1%esg&intesrdbaci®, positiva se vio
interrumpida. en 2022, con una disminucion del 2,9% respecto al afio atesare&r@rm 2023 continud la tendencia a la
baja con una disminucion adicional del 49,5% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

64|nforme de turismo San Nicolas, Sistema de informeadgiiRT2fritVéase en: https://www.sitrural.cl/wpptoatksi020/03/SanNicolas_turismo.pdf
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En la siguiente tabla se presentan los principales destinos turisticodellidbkegitto a las actividades que se realizan en la
zona. Mediante este andlisis, se ofrece una vision detallada de los destinos turisticos m&tupteminentes d

Tabla N°32Principales atractivos turisticos, Region de Nuble

Destino Turistico Actividades D;ﬁg?.?.'[igg o Direccion
Termas de Chillan Bafios termales, spa, senderismo, deportes de if ~ Aguas Termales Camino a TerPni'nrizde Chillan, Kn
Centro de Esqui Nevados de Chil Esqui, snowboard, paseos en trineo, senderis Deportes de Invierf Km 72, Ruta®b, Las Trancas, Pil
Bioparque Quillén Senderismo, observacion de aves y fauna | Bosques, Humedal Camin%i,“:érrr]]’ 7353 gii"o Negr
Laguna Avendafio en Quillon Pesca, natacion, kayak, picnic Lagos y lagunas Quillén, region de Nuble
Valle de Itata Visita a vifiedos, deﬂt;zt:gﬁsn de vinos, tousspguiz Vitivinicola Valle de Itata, Region del Nub

Compras de artesanias en greda, recoleccion sle
exploracion de localidades pintorescas

Bafios termales, canopy, esqui, ciclismo de mol

visitas a los parques de bicicletas

Confluencia y Quinchamali, Re(

Localidades Confluencia y Quinchy 46l Riuble

Rural, Artesanal

Valle Las Trancas Montafioso, Aventy Valle Las Trancas, Regién del K

iz Visita a la catedral, recorrido por el mercado,ideg - - <
Chillan de longanizas Urbano, Gastronon Chillan, Regién del Nuble
San Fabian de Alico Avistamiento de huemules, rafting en el Rio N Montafioso, San Fabién~de Alico, Regién d
senderismo, observacion de la naturaleza Naturaleza Nuble
Playas de Cobquecuray Buchupy Natacion, surf, kayak, pesca, caminatas Playas Cobguecura )’/QElL)JI(éhupureo, regi
Cascadas de Shangri-la Senderismo, fotografia, picnic Atractivos Naturalg Sector Trupan, Pinto, Nuble
Santuario de Il_e(i)ll)\lea:ti:raleza Piedra Observacion de aves, senderismo, picnic Areas Protegidas Coelemu, regién de Nuble

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datesndetisinformacion territorial, SIT rural, Sar2088olas

A continuacion, se exhibe de manera gréfica el porcentaje de visitantes por comuna en lasafjEmidda\disteibucion de
turistas en diversas zonas. Este grafico proporciona una representacion viseidhoieépedmdlisis efectivo de la proporcion
de visitantes en cada comuna de la regién.

Gréfico N°53Comparado porcentaje de visitantes por comdeda Nuble, 2023
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datoblAglFERSan Nicolas 2023.

En el primer semestre del afio 2023, la regién de Nuble recibié un total de 1,24itr86asmisteipales comunas de destino
destacan Chillan, Quillén y Pinto, las cuales sobresalen con porcentaje8%eyl6.8%, dé.visitantes respectivamente. Por
otro lado, otros destinos como San Nicolds muestran un crecimiento niéé h@derBdtas cifras resaltan la diversidad de
opciones turisticas disponibles en la region de Nuble.
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En la siguiente tabla se presentan los principales destinos turisticos deSarCNinaldes degun datos recopilados del Sistema

de Informacion Territorial (SIT rural) del Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN) 2023.

Tabla N°33rincipales atractivos turisticos, comuna &an Nicol

Lugar Categoria Actividades Descripcion
. ) ) ) Visitas guiadas, actividades de agriculty Casona restaurada y ambientada en la época
Granja Educativa Lo Vileh Urbanismo organica, interaccién con animales de gr: Colonia, con huertos frutales y animales de gri
Monumento a los Detenid . - . L Homenaje a victimas de la zona de Chillars inc|
; Urbanismo Visitas guiadas, reflexion histérica. C X
Desaparecidos dirigentes y obreros campesinos.
La Maravilla Naturaleza Cabalgatas, caminatas, observacion de a] Posee una hermosa geografia con vertientes de
fauna, picnic. flora nativa y paisajes para cabalgatas y camin
Piedra Lisa Naturaleza Senderismo, escalada, exploracion de ley(  Sector con gran belleza n_atural y leyendas en ti
locales. enormes piedras.
. .| Sector colindante al rio Nuble con lomajes apeeti
El Peumo Naturaleza Agroturismo, cabalgatas, pesca recreati el agroturismo y paseos familiares.
L Cabalgatas, caminatas, paseos en bote y | Sector con potencial turistico cercano a un tramq|
Coipin Naturaleza - . S
observacion de aves. para actividades como cabalgatas y caminatg
Complejo Educativo Darf Educativo Deportes. picnic. observacién de animal Ofrece instalaciones deportivas, laguna artificdel,
Salas P P ' picnic, quinchos y granja de animales.
Granja Educativa Santa| Educativo Aloiamiento. deportes. observacién de ani Cuenta con cabafias, piscina, canchas deporti
Marcela ! »dep ! comedores y animales silvestres.
Chupallas en San Nicold| Artesania Demostraciones de tejido, venta de chup Artesanos fabrican las famosqs chupallas de Sar
con paja de trigo.
Artesanas en lana de ovej Artesania Demostraciones de tejido, venta de prend| Producen prendas de vestir en lana de oveja, co
Piedra Lisa lana. de una congregacion religiosa.
Lo . Eventos comunitarios, juegos infantiles También conocida como Plaza de los Nifios,uran
Plaza de San Nicolas Urbanismo . s . ;
celebraciones locales. de San Nicolas y espacios para la comunida|

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datesndetisi;mformacion territorial, SIT rural, Sar20880las

La informacion anteriormente mencionada revela la diversidad de actividddgmoyillemems San Nicolas. Desde granjas
educativas que ofrecen experiencias agricolas y contacto con la naturaleza hasta moosmpeatovitasi@ la reflexion, la
comuna ofrece una amplia gama de opciones para residentes y visitantes. LugaaeglapRiedra Misa y El Peumo destacan
por su belleza natural y actividades al aire libre, mientras que complejos e@l&xvoSatas combinan deporte y educacion.
Las artesanias locales, como las chupallas y las prendas de lana, reflejan la ricd thadicaimaultarPlaza de San Nicolas,
ademas de ser un espacio para eventos comunitarios, representa un punto detanteipan® liospguabitantes locales y los
turistas que ocupan San Nicolas como zona de descanso para la entrada ddédgCosigueeiNah En resumen, San Nicolas
ofrece una experiencia diversay enriquecedora que satisface los intereses dajdifierésttes\tipersonas que buscan explorar
y disfrutar de lo que la comuna tiene para ofrecer.

Ademas, la municipalidad de San Nicolas cuenta con un plan de desarrollo eteadtictepBreente Nighiaborado en
respuesta a los cambios infraestructurales previstos por la construccion de una nizeRatzatetdoatenEl plan aborda los
potenciales impactos de estos cambios en la economia local y propone unaaeparddoni@atar el desarrollo econdémico y
social del area con el fin de adaptar y revitalizar la economia local.

Las iniciativas propuestas son diversas y complementarias, abarcando varios sectores ecomténtéceisly espeatitaria:

X

Las ferias itinerantes buscan dinamizar los nuevos espacios publicos, fomentaaclntmnactviokeal y creando
puntos de encuentro comunitario.

La promocién de la artesania local, especialmente la artesania en piedra con m) seltoddeosgeapunta a
preservar tradiciones culturales mientras se crea un producto diferenciado en el mercado.

La reubicacion del comercio de alimentos en un corredor gastronémico estiitgsgioantestdo preserva estos
negocios, sino que los potencia, convirtiéndolos en un atractivo turistico.

La valorizacién de la identidad patrimonial, centrada en los Calichers kseldegdthrtin, busca fortalecer el sentido
de identidad local y crear un atractivo turistico cultural Gnico.

El fomento de practicas agroecolégicas posiciona a Puente Nuble como sosedaikiitagnalineandose con
tendencias globales hacia la produccién de alimentos saludables y ambientalmente responsables.

El disefio de rutas patrimoniales crea una experiencia inmersiva que conecta tesd#ivetsassphistorico y cultural
del sector, potenciando el turismo y el orgullo local.

Dicho plan propone, ademas, darle énfasis a la participacion comundea@dnlaco@biversos actores a través de las diversas
etapas de desarrollo del plan. Este enfoque integral le entrega a la municipadieadéasdasformar un desafio infraestructural
en una oportunidad de revitalizacion comunitaria, combinando la preservadidrcalelipatativas de desarrollo econémico y
sostenibilidad ambiental.

65 |nforme ejecutivo: Proyeccion econémica sectfiubiente
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1.5.5 Hallazgos Ambito Economico

En este apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificadodlisitz algsAdabito Econémico para la
comuna de San Nicolas. Esta matriz sera utilizada en el capitulo 1¢hds, €oralesaboracion de un analisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodelétitbca@fidades y Factores criticos, seccion final

del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

Tabla N°34Principales Hallazgos del Capitulo 1.5 Ambito Econémico

silvoagropecuarig

Hallazgo Descripcion
El sector silvoagropecuario ha experimentadoeucreciai#nto en los Gltimos afios en San Nitel291B y 2022, se registré un au
Crecimiento del 13.7% en el nimero de empresas del sectmdlicagure dinamismo econémico significatorectstento se ve ain mas impresig

en las ventas agricolas, que aumentaron en und28Zr@6%I| mismo periodo. Esta tendencia posititzaymasgortunidad para forta
y diversificar la economia local, asi como par&gehevay desarrollo en la comuna.

Impacto del
turismo por la
pandemia

El turismo en la region de Nuble ha sido afedagamdemia, mostrando fluctuaciones endsul aStivhan registrado caidas en ¢
turistico durante los afios 2020 y 2022, debidore¢asnesty medidas de seguridad implementadasgrarlagpropagacion del
Sin embargo, aunque se identifica un potenetiinienco en el turismo local, su desarroll@&stilaigvolucion de la situacion san
las medidas gubernamentales.

Atractivos
naturales y
turisticos

San Nicolas cuenta con una riqueza de atractdles,reducativos y artesanales que pueden sehnagwsyEra impulsar el turismo
de manera sostenible. Desde paisajes naturaliesanfgesasta actividades educativas y expartesaiaales auténticas, estos atra
constituyen una fortaleza para diversificar ldaecomamal y promover el desarrollo turistico. Su prooaifm y gestion pueden ge
oportunidades econémicas y mejorar la calidadedewidsidentes.

Alta dependencia
del sector agricol

La economia de la comuna de San Nicolas prageatzupante vulnerabilidad, dado que cercaldedittgresos dependen Unical
del sector agricola. Esta proporcion supera erceagl%perte de la agricultura a nivel paisiaadddagracticamente nula diversifi
productiva de la zona. Si bien en los UltimomEafiwbucion agricola ha decrecido margiralimeepeesenta mas de la cuarta pg
las ventas totales de San Nicolas. Por otroo Iasdoplmservan avances significativos en el dearotiés areas como min
telecomunicaciones o servicios financieros, caen madigplementar la matriz productiva local. Hrerciasda comuna enfrent:
escenario de extremo riesgo y vulnerabilidad acanterdoalquier fenémeno que pudiese impastamesgeta actividad agropecy
Urge disefiar e implementar medidas destinadaScadisezsonomia y asi mitigar la excesiva depeleden solo sector productiv
lo contrario, la estabilidad y sostenibilidadotaleogle San Nicolas estaran seriamente coraprometid

Bajo nivel
educacional en Ig
fuerza de trabajo

En cuanto al nivel educacional de la fuerzataipadd, la mayor parte se concentra en aquellssequeduzacion basica, cien|
humanista y técnico profesional, que repres@iffardel total de la poblacién que se encuejamrdtabiveles que son impartidg
colegios y liceos, siendo la educacién técrseanptafe aliado para acceder a una profestomalizamor costo, en comparacion
técnica superior y/o universitaria, facilitanddatenesi@ insercion laboral, sin embargo, s6lnd®ei&% del total de la fuerza |
ocupada y s6lo el 10% pudo acceder a una carseagbradet afios o mas. Lo anterior refleja pnafdsifnalizacion de la comu
gue trae consigo bajos ingresos percibidos polgaotdatsdon, lo que incurre en el aumentandedailidad por ingresos de los habif]

Predominancia d
género en sectort
econdémicos

La actividad econémica predominante de la cddamnididelas es la silvoagropecuaria la cualppadterepresentatividad masculi
el 80% del total, asi también areas como la mamstfageion, industria, suministros de aguEgslée encuentran altamente dom
por el género masculino, sobre todo la mineriapgt@rsa totalmente por hombres. En caso coasidoe@nde ensefianza, con
y alojamiento, las mujeres adquieren alta preitmmotae todo en educacidon donde alcanza @t parthtipacion. Por lo cual, exist
fuerte segmentacion ocupacional por género, donuerésslideran rubros tradicionalmente masculin@snioeria y construccion
muijeres a areas relativas al cuidado y servistosaapnsigo problemas de equidad laborgibe iesel mercado dispar en categq
género.

Predominio de
micro y pequefiag
empresas

La estructura productiva de la comuna de Samestictléstemente concentrada en las micro yspempeéisas, las que en su con
representan cerca del 86% del total del empresaliada lproporcion incluso levemente mas apamprla nacional y regional.
dos segmentos experimentaron un importante orecitmge2@18 y 2022, posicionandose como eloverdaderconémico de la con
al emplear a la gran mayoria de los trabajadounesae éfrdinamismo reciente de ventas. En éudtralassmedianas y grandes comy]
tienen una presencia marginal en San Nicaol@®raimes 2% del total de firmas, e incluso direeties Ultimos afios. En consecuy
situar a las micro y pequefias empresas en el tefarestiategia de desarrollo econémico comusoéltesrente prioritario, considel
la vital importancia que estas tienen sobre kEid@@ederempleo e ingresos locales.

Crecimiento
sostenido en la
cantidad de
empresas

La comuna de San Nicolas ha exhibido un dineoni@miz@ importante en los Gltimos afios, matemalimadtecimiento sistematico
en la cantidad de empresas instaladas en sudemitoein las ventas que estas generan. Espetifarsnee8018 y 2022, el nime|
compafiias en la comuna se expandi6 28,6%, ctms aunuales sostenidos que alcanzaron un 9,p&iedel020-2021. Este enf
cuantitativo se ha complementado con una egpalisitiva, donde solo entre 2021 y 2022 amtadrtase dispararon mas de un
Estas tasas de crecimiento superan ampliameegisiridas en la provincia y regién. Sin dudatestdentes posicionan a la act]
empresarial de San Nicolas como un verdaderaargtdeparrollo comunal reciente, consolidandmismdi que debe potenciarg
los préximos afios a través de medidas sistateatipago e incentivo a la creacion y consolelauié@vad iniciativas econén
sustentables.

Riesgo de
contraccion o
desaceleracion d
sector agricola

La elevadisima dependencia econémica de Sareblieitisal sector agropecuario, el que consieeltr#084 de las ventas totales
comuna, constituye una amenaza critica pardide@gtadductiva local en el mediano plazo. géflesmtual de la agricultura comu
muestra ciertas sefiales preocupantes, como ara kngtgnida pérdida de participacion de estiesgotde los ingresos totales
zona, ademas de problemas crecientes de faltan@endi en términos de productividad y expansgrasiéneas cultivables.
consecuencia, la materializacion de cualquiepesbesran que impactase fuertemente la actividaccagrecekquias, plagas o redu
de los precios internacionales, podria significsueetsmémicos demoledores para San Nicolésstdiigeenaza implica necesaria
impulsar una mayor diversificacion productivadong@tferma agresiva en potenciar otros secaresrdettezagados como la mi
industria o los servicios.

Potencial para
diversificar la
economia

Si bien la agricultura seguira siendo un pilartahganeela economia de San Nicolas, dadattadli@rdn agropecuaria de la zona, ¢
productivo local y su dindmica reciente tambiem imiestsantes oportunidades en algunas are&las gge podrian impulsar|
saludable diversificacién de ingresos. Por ejertypls semo el comercio, la construccién, el trgnsploréetodo las actividg
inmobiliarias han mostrado un progresivo y siftitentoean los Gltimos 5 afios, representando g@ gertcio de las ventas an
totales de la comuna. Promover decididamente desaayalo de estas areas, a través politiees dectiacilitacion de inversidg
transferencia tecnolégica y capacitacion dewapital sin dudas fortaleceria la resiliene@odensia comunal ante shocks extern
vez que se expande el empleo y se agrega mées pedduacion local.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.6 AMBITO SOCIOCULTURAL

En este capitulo se presenta la situacion comunal en torno a las vangmtesdguel @mbito sociocultural, como lo son, la
situacion de vulnerabilidad en la que se enmarca la comuna de San Niaotisfacnsiderelativos a la situacion de pobreza
y vulnerabilidad social, enfocado en los grupos sociales prioritarios, calid#al yéalacdidandel municipio frente a estos
escenarios. Asi también, involucra tematicas de tipo cultural y de patrimonio, canieatitisgladd¢srno al deporte y espacios
que fomenten la participacién de la comunidad, salud y seguridad publica.

1.6.1 Situacién de Pobreza

El Ministerio de Desarrollo Social, a través de la encu®spee@aisegaracterizar la situacion en la que se encuentran las personas
y hogares en cuanto a pobreza, vulnerabilidad, aspectos demograficos, yreldbgmsqalediomito social, lo que en conjunto
permiten evaluar las condiciones actuales de una unidad territorial, para ceh@aefyosias aquellos grupos sociales
prioritarios, como también la injerencia en la toma de decisiones politico-administrativas.

La pobreza por ingréshace referencia al conjunto de hogares que percibe un ingreso mensuallglimea depaiareza,
por ende, no generan ingresos suficientes para lograr satisfacer el consumo basientigibepem(alimentarios).

En este sentido, se procede al andlisis evolutivo de la situacién de pobreza por ingresos pencitnid SateNécotin, en el
periodo de 2015 a 2022.

Tabla N°3%Personas en situacion de pobreza por ingresbpesitow 2015 a 2022, de la comuna de San Nicolas

~ NUmero de personas en situacion de pobl Porcentaje de personas en situacién de pob PO P )
Afio - . Limite inferior Limite superior
por ingresos por ingresos
2015 1937 19,6% 11,4% 23,9%
2017 1409 14,3% 10,8% 18,5%
2020 1243 10,2% 5,9% 14,4%
2022 1333 10,8% 6,1% 15,4%

Fuente: Mapocho Consultores en base a datos bén3ésarrollo Social y Familia. Estimacioneszdecpoiunal encuesta CASEN 2015, 2017, 2020, 2022.

Dentro del periodo de estudio, el afio 2015, es el afio en que el porcentaje dgnesbeefzeepoayor, contemplando un total
de 1937 personas, representando un 19,6% del universo encuestado, sinreonbzeto, pastaido una baja sostenida al 2020
bajando a un 10,2%, experimentando un alza de 90 personas, presentando ded y22iaBiicalb mas significativo se centra
en la variabilidad del afio 2015 a 2022, con una variabilidad negativairey8hé dis604 personas en este rango de pobreza
por ingresos.

Ahora bien, la situacion de aumento de pobreza por ingreso puede ser explicandapmutaiphmbr Covitt-18 que
imposibilita el desarrollo econémico normal de la poblacion, ya que exclusivasesnpepadsus fienciones aquellos servicios
categorizados como indispensables, por lo cual, se redujeron signifisatigpesastepdr personas, donde se autorizaron las
suspensiones laborales, y el cese de la mayor parte de las actividades econdémicas,detgueigementetario en la poblacion.

Para complementar lo anterior, es necesario visualizar e integrar ehtomporghmggional y nacional, en cuanto a la pobreza
por ingresos de la comuna.

Gréafico N°54Personas en situacion de pobreza por ingresesl eéertitidal comunal, regional y nacional entre (ibai8622
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Fuente: Mapocho Consultores en base al MinBées@ordido Social y Familia. Estimaciones decpofweahencuesta CASEN 2015, 2017, 2020, 2022.

66 Qué es la encuesta CASEN?, Observatorio Social, Minsaeridlal&asal y Familia (s/f), consultado el 202hdettpatbrio. ministeriodesarrollosocial.gob.cl/preguntas-frecue
67Encuesta CASEN, Ministerio de Desarrollo Social y Fattibiaehtgiorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
68 COVID-19: Evolucion, efectos, y politicas adoptdtéag ehn@indo. Direccién de Presupuesto (DIPREfp20@&vw.dipres.gob.cl/598/articles-266625pdbc_pdf.
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Al comparar la grafica en el afilo mas critico para la comuna de San Nicoae$2alkbjegmnal, esta se encuentra por debajo
del porcentual de la Region de Nuble, la cual, si tuvo una baja sostenidanaly@0@a, ldisimpuntos porcentuales, pero
manteniéndose por sobre el nivel nacional. La comuna de San Nicolas para el@®886,dnaeakBeanantuvo por debajo del
nivel nacional con 0,62 puntos porcentuales, pero que nuevamente en el 2022 se enlasepitoyeeeisnbs del total nacional
en 4,3 puntos porcentuales.

Lo anteriormente expuesto, solo refleja una parte de la situacién de pobreza que manifiSsta Niculés)apdea entender
otros factores que intervienen en los niveles de pobreza, es necesario analizevldirertsidaes tales como vivienda,
servicios bésicos, educacion, salud, entre otros.

El analizar multidimensionalmente la pobreza, permite tomar decisiones mas maidadadedadapersonas que habitan el
territorio, que comprende no soélo la liquidez econémica de las persbis,asipectastan relevantes como el lugar donde
habita, su calidad y entorno, educacion, calidad de salud, participacion social, trato igualitéted sabéfio y segur

Debido a esto la Encuesta CASEN incorpora a partir del 2015, un nuevoyiteohesidresiesial para el andlisis multiespectral
de la poblacion, complementando el de vivienda con el entorno, teniendo en totalesre@mutiEarsque consideran tres
indicadores por dimension y que se explican a continuacion:

Tabla N°3&Dimensiones e indicadores considerados para lade@diciéaa multidimensional
Dimensién Indicadores y descripcién
Asistencia | Rezago escolar Escolaridad
Educacion | Refiere a los hogares con miembros en edad estalaagigten a un establecimiento educaciotias, queieumplida su mayoria de edg
poseen los estudios establecidos por ley y persm@ragoaescolar

Malnutricién en Nifios/as | Adscripcion al Sistema de Salud | Atencion
Salud Considera a las personas que no figuran en sistuth deuellas que declaran no haber recibitfodeesatiud y personas de 0 a 6 afiog
categorizacion de malnutricion

Trabajo y Ocupacion | Seguridad Social | Jubilaciones

Seguridad | Son hogares con personas de 15 afios 0 mas qensaroncupadas y no poseen seguridad soci@dnqoteasional, personas de 18 a
Social mas que se encuentren ocupadas o desocupadas.

Vivienda y Habitabilidad | Servicios Basicos | Entorno
entorno Corresponde a un hogar que contempla las cohdgimaede habitabilidad, y que su entorno rpuesttbe contaminacion, hogares qu

carecen de estas condiciones y en condiciéradg@droin

Redes y Apoyo y participacion social | Trato igualitario | Seguridad

Cohesion | Hogares con personas que declaran haber sufridadiseriseinsacion de inseguridad en el hogar ynquenseae privados de participag
Social apoyo social.

Fuente: Mapocho Consultores en base al MinBesa@ordiéo Social y Familia, 2016.

Entendiendo lo anterior, se expone a continuacion la situacion de pobreza multiddzoemsiandé @an Nicolas, de acuerdo
con los datos obtenidos de la encuesta CASEN de los afios 2015y 2017 y proyeccion del 2022.

Tabla N°37Personas en situacion de pobreza multidimenslosa @015, 2017 y 2022, comuna de San Nicolas.

NUmero de personas en situaciéon d{¢  Porcentaje de personas en situaciéon de pobre|
Ao pobreza multidimensional multidimensional Limite inferior | Limite superior|
2015 2014 22,0% 14,8% 28,4%
2017 3310 35,0% 31,3% 44,2%
2022 2437 19,7% 12,4% 27,0%

Fuente: Mapocho Consultores en base a MinistsaordéolBocial y Familia, Estimaciones de poibuezd encuesta CASEN 2015, 2017 Y 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, se puede desprender que la comuna de San &fiockéd Bratr@@17, hubo un aumento
significativo de 1.296 personas en condicion de pobreza multidimensional, de@ubrdeb2autidimensional al 35%, lo que
representa una variabilidad del 64%. En cambio, para el periodo de 2017 a 2@2PequesiEmtdein26%, es decir, una
disminucion de 873 personas en este tramo. Por lo cual, se tiene urtatabdabRi@bsl al 2022 del 21% de aumento en ese
rango.

%9 |nforme de Resultados, Medicién de la Pobreza Multidém&tslen&hcuesta Casen, Programa de las Nacion@92mitips://observatorio.ministeriodesarrollosipietgaitas-
frecuentes
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A modo de contrastar la realidad comunal con su escala mayor regional presaitaadd siguiente grafica evolutiva de la
pobreza multidimensional entre los afios 2015 y 2022.

Grafico N°55P0breza multidimensional seguin escala geografitaregional y nacional para los afios 2015, 2017 y 2022
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Fuente: Mapocho Consultores en base a MinistsaordéolBocial y Familia, Estimaciones de poluezd encuesta CASEN 2015, 2017 Y 2022.

Seguln lo expuesto en la gréfica, la comuna de San Nicolas alcanza su nivelem@Soc#ifit@, eencontrando 10,3 puntos
porcentuales sobre la Regién de Nuble y 14,3 sobre el nivel nacional. El coonpantdrhiestdo variable, pasando del 2015
de un 22% a un 35% el 2017 y a un 19,7% el 2022. En cuanto a la conglaehtivéicegiamen que la comuna se ha mantenido
por debajo de la cifra regional ha sido el 2015, manteniéndose a 4,9 puntos psteenieal&sladen, el porcentaje de personas
en condicién de pobreza multidimensional disminuyé para el 2022 con un 19,7%,naNicofésaigaeSaanteniéndose por
sobre el promedio nacional y regional de 16,9% y 15,5% respectivamente.

1.6.2 Situacién de Vulnerabilidad Social

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia, utiliza como herramiesdicideraédala vulnerabilidad social el Registro Social de
Hogares (RSW)el cual, se define por este mismo ministerio, como un sistema deonipueatmdror datos aportados por el
hogar y bases de datos del estado, con el fin de guiar sus recursos a benafisiadossojpsitios y programas sociales a
través de la categorizacion de la poblacion. Todo esto por medio de cientos astmmel suma de ingresos del hogar (laboral,
pension y de capital), nimero de integrantes del hogar, caracterizaeigrantedo&@dsid, discapacidad o dependencia) y
evaluacion de bienes y servicios a los que puede acceder el hogar.

En definitiva, la calificacion socioecondmica del Registro Social deit¢oglaices pdos hogares en distintos tramos de acuerdo
con sus ingresos, comprendiendo siete tramos que se desglosan a continuacion:

Tabla N°38framos de Calificacion Socioeconémica del RegisteoHbuzieds

Tramos Percentil Descripcién de Calificacién Socioeconémica

1 0% - 40% Hogares calificados en el 40% de menores ing@smsvalnerabilidad

2 41% - 50% Hogares calificados en el 41 y el 50% de mgrezes ammayor vulnerabilidad
3 51% - 60% Hogares calificados en el 51 y el 60% de mgrezes emmayor vulnerabilidad
4 61% - 70% Hogares calificados en el 61 y el 70% de mgrezes mmayor vulnerabilidad
5 71% - 80% Hogares calificados en el 71 y el 80% de mgseses cnmenor vulnerabilidad
6 81% - 90% Hogares calificados en el 81 y el 90% de mgsewes (nmenor vulnerabilidad
7 91% - 100% Hogares calificados en el 91 y el 100% de mgngsi@s énrmenor vulnerabilidad

Fuente: Mapocho Consultores en base a MinistsaardéoCBocial y Familia, Data Social, Regaitoe $tagares 2023.

A modo de evaluar la situacion de vulnerabilidad de la comuna de San Nicolddndescdatempkaquellos hogares que
califican en el 40% de menores ingresos y que, por ende, tienen una mayben@hesabititla del total de hogares, realizando
la comparacion evolutiva respectiva desde el afio 2018 a 2023.

70¢Qué es el RSH?, Registro Social de Hogares, Ministeniolibeddesal y Familia (s/f), consultado en 202dgstpssticial.gob.cl/que-es#top
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Grafico N°5aNumero de hogares pertenecientes al tramo $toeSReil de Hogares de la comuna de San Nied@saéos 2018 a 2023
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Fuente: Mapocho Consultores en base a MinisésaordéolBocial y Familia, Data Social, Regadtote $tagares 2018-2023.

Segun lo anteriormente expuesto, es posible mencionar que tanto el nimero de lesgeasesl! pemenesi como el nimero
total de hogares pertenecientes al RSH de la comuna de San Nicolas, ha tenidmesaumyecogiante en sus registros del
afio 2018 a 2023, por lo cual, existe una mayor cantidad de hogares que oaliffsaautoenables, lo que representa una
variabilidad del 46,8% para este periodo, es decir, un aumento de 1.602 hogares en,estenpriraagabididad del 55,9% en

el registro total de hogares, lo que significa un acrecentamiento de 2.754dsodelr@®18sar 2023. En forma proporcional, el
65% del total de los hogares registrados en el 2022, corresponden a hogares pertenedeiR&3Hal tramo 1

1.6.3 Grupos Sociales Prioritarios

Los grupos sociales prioritgrissn aquella parte de la poblacién que por su condicién inherente son mas lagsceptibles a
variaciones econémicas, politicas, administrativas y sociales, por lo cual, aumentalmerctiliohed debido a estos cambios.

Es por esto, que es de gran importancia prestarles apoyo y ayuda a estos segilectés darka que puedan de forma
adecuada acceder a oportunidades, recursos y servicios basicos 6ptimos, lo que conlleeddad stae®ds igondiciones

de vida para las personas.

De acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social2yldangliapos sociales prioritarios se encuentran los nifios, nifias y
adolescentes (NNA), personas con discapacidad (dependencia moderada a severapéBSoatsstmayads), mujeres,
pueblos indigenas e inmigrantes. Para poder prestar ayuda a estos grupos peedtariasetshoeacion de planes de accion

a través de programas sociales y politicas que aborden la equidad e igualdad de estos grupaoc@Edeespraereelal.

Dentro de las herramientas para graficar y clasificar este grupo de peusoti@sebeegistro oficial de personas en el Censo de
poblacidn y vivienda ejecutado el afio 2017, el cual, expone los siguientes resultados:

Grafico N°57Grupos sociales prioritarios de la comuna de &er\atalfio 2017
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Censeide RPakildaenda, INE 2017.

A partir de la gréafica anterior, los nifios, nifias y adolescentes contempiizh tet&3j@1% poblacion en el Censo de 2017,
siendo esto un total de 2.705 personas en este rango etario (menores de 18 afies)loieni@ores conforman un 20,73%
de los habitantes, equivalente a 2.405 personas de 60 afios 0 més. En cuanto gérmpuésios regresentan el 3,56% de

71Grupos en situacion de vulnerabilidad, CEPAL (s/§p@ng0@4. https://comunidades.cepal.org/desatfedilasapos/discusion/grupos-en-situacion-de-vulnerabilidad
72 Caracterizacioén Socioeconémica, Grupos Sociales Pratet&desl. Ministerio de Desarrollo Social y Familia, :2@82fadugial. ministeriodesarrollosocial.gob.cl/portalDataSocial
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la poblacion y los inmigrantes un 0,26%. Por otra parte, en tematicacdengéaate, $an Nicolas posee 5.807 mujeres, siendo
esto el 50, 05%.

Cabe sefialar, que en este registro oficial, no considera la clasificacion de diisdepeaniiztt@a (moderada y severa), que es
uno de los items que se considera en los grupos sociales prioritarios, como también, hacer menclaryplos|igemidicty de

el intercambio de cult@rdm traido consigo la proliferacién de personas en condicién de inmigracién, estosdluitwes diver
personales que inciden la en la decision de movilizarse a distintos punttal@eognadiceducacionales, econémicos, sociales,
entre otros. Por lo cual, las cifras en este Ultimo ambito se veran altamente acrecentadas enansakievo periodo

Otra de las herramientas para determinar y cuantificar los grupos soc&les arigiataforma del Ministerio de Desarrollo Social
y Familia, llamada Analista Digital de Informacion Social (ADIS), quefasatduadizadas respecto a esta tematica, como
también la emision de informes y reportes comunales por periodos.

Grafico N°585rupos sociales prioritarios de la comuna de &aerltiedds afios 2019 a 2023
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Nifios, ni?s’s\‘x)adolescentes Adultos Mayores Pueblos Originarios Inmigrantes Perdatapaoidad
m2019 2876 2627 98 66 153
2020 2996 2905 145 88 172
2021 3146 3168 236 240 207
2022 3261 3432 333 296 230
2023 3390 3629 257 194 265

Fuente: Mapocho Consultores en base a Analistie Difftmacion (ADIS), Resultados de estanfistieesn®micas, Registro Social de Hogares 2019-202

En general, segun los datos recopilados, la mayor parte de los grupos sosiflaepperitaentado un crecimiento sostenido
en el periodo de andlisis 2019 a 2023, al igual que la correlacion de los datos censales del afio 2017.

Por ejemplo, en el caso de los Nifios, nifias y adolescentes, desde el 2018 aip@2Zapaes@mide un 17,9%, representado
por un aumento de 514 personas en este segmento de la poblacién de 0 a 17 afios, por strodgdedobadalimnentado
de 2.627 a 3.629, significando un crecimiento del 38,1% de la poblacion de 60 afios o mas.

Para la categoria de las personas pertenecientes a pueblos originarios, tanduiémentm exponencial del 162,2%, caso
similar que se replica en los inmigrantes, que casi triplicanadeifé pecsonas a 194 personas, siendo esto una variabilidad
del 193,9%. Cabe destacar que para este Ultimo existe una baja de inmigra2ted 202& gb22e, si se considera hasta el
2022, la variabilidad es de 348,5%.

Finalmente, las personas con discapacidad sufren un aumento del 73,2%lesiendd 28ujue se sumaron a esta condicion
de dependencia moderada a severa.

1.6.4 Asistencia Social

La incidencia de la municipalidad con los grupos sociales prioritarios sediageqeegntegramas impartidos por la Direccion
de Desarrollo Comunitario (DIDECO), la cual, tiene como objetivo momtibiairsplocion de los problemas sociales que
perturban a la poblacion comunal que presenta niveles altos de vulnerabilidad o conéiciestes pezeaims otorgados a
través de este departamento a la comunidad pueden ser de financiamientcomendiisatotelos ministerios o convenios de
gestién de beneficios sociales.

73Mufioz Jumilla, Alma Rosa. (2002). Efectos de la glabalasoigraciones internacioalpsles de poblaci§(33), 9-45. Recuperado en 05 de febrero de 2024, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_artte0&:3id252202000300002&Ing=es&ting=es.
74Cuenta Publica, Municipalidad de San Nicolas, 2022.
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Tabla N°3%ervicios y programas que otorga la municipaldadia ta DIDECO, segun tipo de financiamiento
Tipo de Financiamiento Programas

Aporte de matricula educacion superior
Beca municipal
Programa de ayudas sociales
Habitabilidad
. Articulos de farmacia (medicamentos y ayudas técnicas)
Financiamiento Municipal . Canastas familiares
Aporte de exdmenes y operaciones
Hogar estudiantil
Devolucién de pasajes por controles médicos
Programa invernaderos
Aporte servicios finebre

Programa familias
Programa apoyo a la seguridad alimentaria
Programa habitabilidad

Financiamiento convenios cc g p
Registro social de hogares

Ministerio Programa jefas de hogar

Programade4 a7

Programa Chile crece contigo

Pilar solidario (Pensi6n bésica solidaria de vsiéa, garantizada universal, pensién bésica de,iamiite
Convenios de gestion de solidarios de invalidez y bono por hijo)
beneficios sociales - Prestaciones monetarias (subsidio de agua pol@béeibsigio familiar, subsidio maternal y seldistaphcid

mental).
Fuente: Mapocho Consultores en base a CuentdeRéaMemicipalidad de San Nicolas 2022.

Dentro de los programas que imparte la municipalidad a través de la Direccid@odeuDakatestiacan los siguientes que van
en apoyo de los grupos sociales prioritarios, entre ellos nifios, nifias y adolescentes, mujeres y sus familias:

Tabla N°4(Programas relacionados con nifios, nifias y adglengents y sus familias

Programa Objetivo Beneficiarios
Contribuir a que las personas y familias supénexién actual de pobreza extre
forma sostenible en el tiempo, incrementandster yiealidad de vida de las perg Nifios, nifias, adolescentes y sus famil
formando parte del Subsistema de Seguridades yaOpsrdehidinisterio de Desa| pertenecen al tramo con mayor vulner.
Social y Familia de la calificacién socioeconémica del R
Asegurar las condiciones basicas para que fanmiéesogAs posean una vivier|
Programa Habitabilidad | entornos éptimos; entregando soluciones cassttactaneamiento de servicios bg Familias pertenecientes al tramo 1

Programa Familias

equipamientos y talleres de habitabilidad calificacion socioeconémica
Programa Chile Crece | Fortalecer la implementacién del Subsistema dérPirieg@l de la Infancia, meg
Contigo modalidades de atencion, estimulacion y gestipalmun Nifios, nifias, adolescentes y sus famil
Proporcionar a mujeres responsables de nifioseyéniia8 dfios, acceso a serviq
Programade 4 a7 cuidado provisorio, como apoyo transversal, diolatedentomentar la participaci¢ Mujeres y sus familias pertenecientes g
mercado laboral de la mujer. 1 de la calificacion socioeconémica
Programa mujeres jefas | Promover la autonomia econémica de las mujeeehggfaspbr medio de herrami( Mujeres y sus familias pertenecientes ¢
hogar que faciliten la insercién, permanencia y dessralldé la mujer 1 de la calificaciéon socioeconémica

Fuente: Mapocho Consultores en base a CuentdeRéaMemicipalidad de San Nicolas 2022.
Para los grupos sociales que presentan discapacidad, se encuentra el siguiente programa:

Tabla N°41Programas que benefician a personas que priggenggiado de discapacidad

Programa Objetivo Beneficiarios
Programa discapacidad| Dar respuesta a las necesidades presentes en laifiasitegias y Personas que presentan discapacidades fisic|
adolescentes, adultos y adultos mayores, en situdisidapacidad, a travég psiquica mental-intelectual, sensorial visual y
apoyo a cuidadores, contencién a las familiasnyosde esparcimiento qu auditiva.
favorecen el desarrollo y bienestar del usuario
Fuente: Mapocho Consultores en base a CuentdeRétMemicipalidad de San Nicolas 2022.

En este Ultimo es posible destacar a partir de la Cuenta Publica comunallaehésierzfi22ie un Centro de Atencién para
Personas en Situacién de Discapacidad (CPSD), el cual, se conforma por uniplijégpmnuuédisne como objetivo la atencion
integral y especializada de cada usuario, contando con: Trabajador sactalypaecimeal, kinesidlogos, fonoaudidlogos,
psicologa, técnico en enfermeria y calificadora IVADEC.

Dentro de las actividades que incluye el Programa de Discapacidad, se encuentran:

Talleres y actividades conmemorativas.

Coordinacién con redes de apoyo intersectoriales.

Ejecucion y coordinacién de convenios.

Gestionar la Credencial de Discapacidad.

Coordinacién de campafia comunal de teleton.

Actividades diarias de recreacién, interaccion entre pares y autonomia de usuarios y @andadtmeSRBDers
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Parte de las actividades realizadas en el Centro de Atencién para Personas en Siiaeiciad derBige el afio 2022, estan:

Taller de psicomotricidad.
Educacion sobre Parkinson.
Educacion a cuidadores.
Encuentro de cuidadores.
Intervencién comunitaria-sectorial.
Celebracion del dia del nifio y fiestas patrias.
Screening audiologico.

Teleton.

Semana de la discapacidad.
Piscina inclusiva.

Préactica de boccias.

En el caso de los adultos mayores, se encuentran los siguientes programas:

Tabla N°42Programas para adultos mayores

Programa Objetivo Beneficiarios
Programa del adult{ Promover acciones para la participacion y acompaéangkeproceso de envejecimiento a{ Adultos mayores de 65 afi
mayor saludable, por medio de capacitaciones y actiritedei®nales que mejoren la calidad de viok | mas.

Programa vinculos | Acompafiamiento continuo para las personas magoi&siotds herramientas psicosocialg
permitan fortalecer su identidad, autonomia yes@etittmencia. Promueve el proceso de vincu

las personas mayores con su entorno, distribuysndi® froteccion, entre otras prestaciones m

Adultos mayores de 65 afi
ma&s, que se encuentren e
tramo 1 de la califica
socioeconomica.

Programa de depor| Dentro de este programa, se realizan actividadesaseon enfoque a los adultos mayores,det

y recreacion afio 2022, se contemplaron, el senderismo y cieiengeadulto mayor, como también, el en

Adultos mayores de 65 afi
més.

regional del adulto mayor, esto con la finalidedaier p@ actividad fisica y la vida saludatge dl
deporte
Fuente: Mapocho Consultores en base a CuentdeRéaMemicipalidad de San Nicolas 2022.

1.6.5 Vivienda

En este apartado, se desarrollaran las tematicas relativas a las viviendadepoesaates dm San Nicolas, contemplando
caracteristicas generales, tipo de ocupacion, materialidad de la vivienda, cacsnoésidesdmicinamiento y campamentos,
lo que permitird establecer un escenario del rango de vulnerabilidad presente emmashahitzriendtes.

Dentro de las caracteristicas generales relativas a la vivienda, es posible detexdiiondelaSqraonde Poblacion y Vivienda
del Instituto Nacional de Estadistica. Por lo cual, en primera instareigascgnisatercensal del periodo 2002 y 2017 de la
totalidad de viviendas a nivel comunal, provincial, regional y nacional.

Tabla N°43variacién intercensal de viviendas entre el perid@b726@2)un unidad territorial

Censo 2002 Censo 2017 Variacion intercensal
Unidad Territorial Total de viviendas Total de viviendas Cantidad Porcentaje
Comuna de San Nicolas 3.014 4.727 1.713 56,8%
Provincia de Punilla 29.404 42.911 13.507 45,9%
Region de Nuble 134.354 194.564 60.210 44,8%
Pais 4.400.247 6.499.574 2.099.327 47, 7%

Fuente: Mapocho Consultores en base a Institnéb dNaEistadistica (INE), Resultados Censos 2002 y 20

De acuerdo con la tabla anterior, es posible afirmar que todas las urattdearsesijperiodo 2022 y 2017, tuvieron un aumento
de alrededor un 50% de variacion intercensal, registrando el mas alto de la ddiculas, @ersSan incremento del 56,8%,
pasando de 3.14 viviendas en el 2002 a 4.727 en el 2017, siendo esto un diferencidhsle 1.713 vivien

En caso contrario, la unidad territorial de la Regién del Nuble er4aejmeeregiporcentaje de variacion intercensal, con un
44,8%, esto quiere decir que, durante los 15 afios analizados, la region pastéldietéBdr364 viviendas a 194.564, por ende,
existen 60.210 generadas en este lapso; muy cercano a este comportamierdoydevaiéhiijiddel nacional, se encuentra
también la Provincia de Punilla con 45,9% de ascenso en las cifras de vivienda.

Continuando con el analisis de vivienda es propicio determinar attfpoydeautgiacion con el que cuentan, si se encuentra en
un sector urbano o rural, y si son viviendas ocupadas, desocupadas, o tempmwalasaREeSEn Nicolas, el Censo de
Poblacion y Vivienda, recopila los siguientes datos:
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Gréfico N°59Tipo de ocupacion de las viviendas en la comuiNid#éSan el afio 2017

Viviendas desocupadas de tempm 327
Viviendas desocupadr89 228
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Institnéb déaEBistadistica (INE), Resultados Censo 2017.

Para la comuna de San Nicolas, se puede afirmar que, de la totalidad de las viviendag, éancueydrgpantsectores rurales
de la comuna, representado por el 62,3%, es decir, 2.493 viviendas dé2ihdetahdeehtran en sectores rurales, mientras
que el 37,7% (1.784), se emplaza en areas urbanas.

En cuanto a las viviendas particulares ocupadas, el 83,8% de encontraba conanwattodesrahlizar el levantamiento de
datos censal (3.960), dentro de esta misma categoria, pero sin morasorealiadaladencuesta, figura el 2,1% que representa
a un total 97 viviendas. En condicion opuesta, aquellas viviendas qu skesocueatdas de forma permanente acumulan un
6,7% del total (317) y las de forma temporal un 7,5% que es igual a 868dé/@ngen mayoria (327) se emplaza en sectores
de tipo rural.

Otro factor relevante para considerar al momento de realizar un andlisis desdeiptias de tastigelogia.
Tabla N°44Fipo de vivienda presente en la comuna de Say Widaléén intercensal entre el afio 2002 y 2017

. - Censo 2002 Censo 2017 Variacion intercensal
Tipo de vivienda - - - - - -
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Casa 2.732 90,67% 4.565 96,57% 1.833 67%
Vivienda tradicional indigena - - 1 0,02% - -
Pieza en casa antigua o en conve| 41 1,36% 19 0,40% -22 -54%
Mediagua, mejora, rancho o choz 227 7,53% 127 2,69% -100 -44%
Otro tipo de vivienda particular 8 0,27% 13 0,28% 5 63%
Vivienda colectiva 5 0,17% 2 0,04% -3 -60%

Fuente: Mapocho Consultores en base a Institnéb déaEistadistica (INE), Resultados Censos 2002 y 20

El tipo de vivienda que se encuentra mayoritariamente en la corNicaldesBanlas casas, que reflejan el 90,67% de las
viviendas del 2002 y que para el 2017 aumentan a un 96,57%, esto qusErgyeleeiaigpn 1.833 viviendas nuevas en esta
categoria, lo que quiere decir que hubo una variabilidad de un 67% y, por ende, unaretimigne tdamunal.

Favorablemente para la comuna existieron retrocesos en las categorias de piezaoeronasatdlujglezreciendo un 54%, es
decir, 22 viviendas menos en esta categoria, como también una disminv@odate etOtipologia de mediagua, mejora,
rancho o choza, siendo esto una variabilidad del 44%, las cuales, c&@8itdieinetal7 pasando a un 2,69% el 2017. En este
mismo sentido, la vivienda colectiva, también disminuyé en un 60%, pasando de 5 en el 2002 a 2 en el 2017.

Otro aspecto relevante para describir las viviendas presentes es su materialidiaghaylesaosidle del indice de materialidad
de la vivienda (I}l cual, categoriza las viviendas en aceptable (paredes, techo y pisose enudierdras optimas segun
materialidad y por ende es aceptable), recuperable (cuando ningun indicadorcemaategmujrerable) e irrecuperables
(aquellas viviendas que poseen al menos un indicador en condicion, isegiupéaabbprialidad de paredes, pisos y techos de
las viviendas que habitan los hogares de la comuna.

75 Data Social, Ministerio de Desarrollo Social (s/f)o@mn80R4dhttps://datasocial.ministeriodesarrollostictajololicador/645/1
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Tabla N°45Caragterizacion de los parametros del indice didddaderla Vivienda (IMV)

Dimensién Indicador Categoria
De acero u hormigén armado; albafiileria de lagig#éodéloemento o piedra; tabique forrado porrambas

(madera u otro). Aceptable
Paredes Adobe; tabique sin forro interior (madera u otrqibainey,pirca u otro artesanal tradicional. Recuperable
Material de desechos o reciclaje (carton, latp)&stamss) y otros materiales. Irrecuperable

Tejas; tejuela, losa de hormigén con cielo intevipizaimefio con cielo interior Aceptable
Techo Fonolita; paja, coirdn; totora o cafia. Recuperable
Material de desechos o reciclaje (plasticodclatas, e Irrecuperable

Radier revestido (parquet, ceramica, tabla, lixilbaldtEsa, alfombra, etc.) Aceptable
Piso Radier no revestido, tabla o parquet sobre sa@esgsmadera, plasticos o pastelones directametitsisob Recuperable
Piso de tierra. Irrecuperable

Fuente: Mapocho Consultores en base a Condeptimeasdtablas y graficos, resultados Censusft@.Nacional de Estadisticas (INE).

Para el caso de la condicién de viviendas en la comuna de San Nicolas|ceamp@ttasorelativos a la materialidad de la
vivienda con el fin de determinar los escenarios en los que se encualgtdandicpadr materialidad de la vivienda (IMV),
demostrado en la siguiente grafica donde muestra la categorizacion de estas:

Gréfico N°60indice de materialidad de la vivienda para ladec&ambalicolas, 2017
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Irrecuperable  exteriores, techo y/o pisc
Irrecuperab=:lgnorado ignorado

Fuente: Mapocho Consultores en base a Estadistarasridles, Observatorio Urbano, Ministerinateywidibanismo, 2017.

El total de viviendas encuestadas en el 2017 alcanz6 una cifra total de 3.958, de lasegiales @di6eBble snaterialidad de

la vivienda (IMV), se encuentra en un estado aceptable, es decir 2.@&htaviendqssos, techos y muros en calidad aceptable.
Las recuperables, por otra parte, alcanzan un 30% con 1.184 viviendas. \Waiealiimsazon indice de materialidad irrecuperable
y las viviendas con materialidad de paredes exteriores, techo y/o piso lamaaelausotan con el menor porcentaje de
representatividad con el 2,4% y 1.1% respectivamente.

La carencia de servicios basicos genera diversas consecuencias negativas a nieglgtbtadisrcbc del bienestar humano,
influyendo en el desarrollo social y econémico, asi también el factor de salud, ligadade lenpeolifedzdén

El Registro Social de Hogares (RSH), en su caracterizacion socioeconéntgeatidagrdsahiagares que presentan carencia
de servicios basicos, esto quiere decir que refleja la cantidad de hadpmenqudeasias que no poseen acceso a agua potable,
tiene llave fuera de la vivienda o no presentan servicio de eliminacién deaxdfetas adec

76 Organizacion Mundial de la Salud (OMS), consultado et/2824v http.int/es/news-room/fact-
sheets/detail/sanitation#:~:text=Un%20saneamiento%262efiatéatasociado,la%20resistencia%20a%20los%20antimicrobianos.
77 Data social, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, eb2@2dtakitips://datasocial.ministeriodesarrollosociakdodicaiotia54/1
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A continuacién, se presentan las cifras de carencia de servicios basicos a diferentes escalas geogréficas.
Grafico N°61Cafencia de servicios basicos a nivel comunall pregiuzial, entre los afios 2019 a 2023
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Fuente: Mapocho Consultores en base a MinistsaordéolBocial y Familia, Data Social, Regadtoe $tagares 2018-2023.

De acuerdo con la gréafica anterior, todas las unidades territoriale Daxpedracizicasos de hogares con carencia de servicios
basicos para los afios 2018 a 2023. En el caso de la region de Nuble, esdstie s 8@ drogares que habitan viviendas
carentes de servicios primordiales, esto quiere decir que presenta dndeVd3abidpara el mismo periodo la provincia de
Punilla registré un incremento del 34,5% de hogares en estas condiciones. Por Gltimo, para\&ci@sueatidecbprriodo

de 2018 a 2023, existe un aumento de 565 hogares en esta condicion, si@ddalestarelcidn, siendo los afios donde se
experimentaron mayores cambios, los registrados entre el 2020 y 2021 (181 hpgzriss)nsigados afios en que se
desencadeno la pandemia por Covid-19.

El Hacinamiento se reffeaklugar disponible para los residentes de una vivienda, y establece segun el Mimistgrio de Viv
Urbanismo la relacion del nimero de personas que reside una viviendieylermitmeos que posee, siendo estos ultimos, los
destinados al descanso de la persona (dormir), de uso exclusivo o compaotiditinsegsm esegoriza a las viviendas con
hacinamiento medio, critico e ignorado, escribiéndose de la siguiente forma:

Tabla N°468Categorizacion de niveles de hacinamiento

Categorizacion Descripcion
Viviendas con Hacinamiento Critico mas de 5 personas por dormitorio o sin dormitorio
Viviendas con Hacinamiento Medio entre 2,5y menos de 5 personas por dormitorio
Viviendas con Hacinamiento Ignorado viviendas donde no se reporta cantidad de dormitorios
Viviendas sin Hacinamiento menos de 2,5 personas por dormitorio

Fuente: Mapocho Consultores en base a Ministéeioddey\Urbanismo, Estadisticas Habitacidmales 20

Debido a que posee una mayor precision en cuanto al registro de haganeieict laagbtencion de datos se realiza a través
del Centro de Estudios de Ciudad y Territorio con las cifras del Cdnswa(1d cponuna de San Nicolas presenta las siguientes
cifras:

Gréafico N°62Cantidad de viviendas con y sin hacinamiento egopimacain MINVU, de la comuna de San Nicolas, 2017
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Fuente: Mapocho Consultores en base a MinistéeinddeyMUrbanismo, Estadisticas Habitacidfales 20

78Mufioz, Claudia (2008). Requerimientos de viviendaidomgtadaogias utilizadas por MIDEPLAN. MinisteficatédBlan
https://www.desarrollosocialyfamilia.gob.cl/btca/ottnmteplan/11_requerimvivienda.pdf
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De un total de 3.958 viviendas de la comuna de San Nicolas, el 90,8% sdacioaenieatsi, es decir, 3.595 viviendas poseen
menos de 2,5 personas por dormitorio; el 9,2% restante (363) presentan algun geado (fedticjnaitico o ignorado). De
esta Ultima cifra, el hacinamiento medio conforma la mayor parte con et|6d, &%,23& Viviendas hay entre 2,5 y menos de
5 personas por dormitorio, y 22 hogares (6,1%) con 5 o0 mas persdogs,mieddoneisto hacinamiento critico. Finalmente, las
viviendas donde no se reporta la cantidad de dormitorios asciende a 106 con el 29,2%.

El déficit habitacional, se défineno la cantidad de viviendas nuevas que se requieren para reemplazadagqupliaseivien
encuentran en estado inhabitable y proceder a la entrega de una viviendguelas tBamilastren en estado de allegadas. En
la siguiente tabla se exponen las estadisticas habitacionales referentes a este temie Sara\icotéma partir de los datos
obtenidos de los Censos de Poblacion y Vivienda para los afios 2002 y 2017.

Tabla N°47Estadisticas habitacionales de la comuna de &aenifiedbs afios 2002 y 2017

Nucleos allegados,
Viviendas hacinados e
Unidad Viviendas Hogares irrecuperables Hogares Allegados|  independientes Déficit Habitacional
Territorial 2002 2017 2002 2017 2002 2017 2002 2017 2002 2017 2002 2017
San Nicold| 2703 3958 2764 3989 203 168 61 31 69 42 333 241

Fuente: Mapocho Consultores en base a Ministéeioddey\Urbanismo, Estadisticas Habitacidfales 20

En relacién con la demanda de vivienda de la comuna de San Nicolas, es posible aseverar q0&éddi202aharto Zu
déficit habitacional partiendo en el 2002 con 333 a 241 inmuebles en el 2017, represeiatsiidgubdelr27,6% en estos 15
afos de andlisis. Se trata de una reduccion importante, pero no se debe rgreira0ties@auenta con 241 de déficit
habitacional, es decir que 241 viviendas requieren ser reemplazadas por unas nuevas, debido a su mala condicion.

Siguiendo en esta misma linea, es posible mencionar, que dentro de las pbdhlEor@Eleasbancuentran los campamentos,
los cuales, su situacion a nivel pais y de quienes son pertenecientes a ellasa lceecidmtalcelevancia en el transcurso del
tiempo, ya que, los asentamientos informales en Chile se han agudizado en los gliendsseficadena en una realidad
compleja y persistéhte

Segun el Catastro Nacional de Campamentos del Ministerio de Vivienda y UrbatisRegidtineéWNuble cuenta con 21
asentamientos irregulares, que equivalen a 401 hogares, de los cuales, la mayorrparendsgleiffmuenn 8 campamentos
conformados por 189 hogares. La comuna de San Nicolas cuenta con 3ingentalegmjas reflejan 55 hogares que habitan
en estos campamentos.

Gréfico N°63Campamentos presentes a nivel de la regién geoliinbla,de Punilla y la comuna de San Nicolas
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Catastaiodda@@ampamentos, Ministerio de Vivienda y &Jrbabhgsm

En cuanto a la provincia de Punilla, esta concentra el 19% de los campaméntds Heiiéeregla comuna de San Nicolas
representa el 75% de los asentamientos informales de la provincia, contando dos disziinpdo®en zonas urbanas y

rurales. En zona urbana se ubica el campamento Esmeralda Suf, gdi8hb4anes. Por otro lado, en la zona rural, se emplaza

el Campamento Santa Laura-Puente Nuble cor?, hf3Btrhogares y muy cercano a este el campamento Puente Nuble 2 y
Puente Nuble 3 con 6.398rh.875de extension respectivamente y 20 hogares, por ende, la mayor parte de los hogares en
campamentos se ubican en sectores rurales, reflejado en el 76% de los casos para esta comuna (Ver Mapa N°21).

79Camara Chilena de la Construccién, 2019. httpisiéeetsdlandings/2019/deficit-habitacional/downloadslicetiefiestthabitacional.pdf
80Biblioteca del Congreso nachtg://www.bcn.cl/siitactualidad-territorial/situasicantgalmentos-en-chile
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Mapa N°21Campamentos presentes en la comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores en base a Catastaioddd@@ampamentos, Ministerio de Vivienda y &Jrbaasm

La gestién municipal de la vivienda se centra en el Programa de ABeatamdsntied Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), el cual, esta dirigido a la intervencion de campamentos por medio déitaciéciqgodmedio de la urbanfacion

Dentro de las acciones tomadas por el municipio de San Nicolas (Cuenta publicad@D2D) 8aspada comienzo a la
actualizacion del catastro de este programa en conjunto con los actores claves qeie se kbassavpaelmentos, efectuandose
las siguientes determinaciones:

Para el campamento Puente Nuble 2, se estima la relocalizacion a través dedta ladéguisiuiignconstruida,
construccion de sitio propio y el desarrollo de proyecto habitacional.

En el caso del campamento Esmeralda Sur, se centra exclusivamente en la rédsctird@mén meesto que el
asentamiento informal no retine con las condiciones bésicas dptimas para la salud, higiene y desarrollo humano.

El campamento Santa Laura-Puente Nuble, cuenta con familias en el proyeciosBESNM6n Gitio propio, como
también parte de ellos alin se encuentra en busqueda de solucion habitacional, via adquisicion o proyecto habitacional.

Otro factor relevante, es que, debido a la compleja situacién en cuanto a la disgyosilbtidaaraleonstruir proyectos
habitacionales, la Administracion Municipal tuvo que gestionar la obtencionmedersandempativo en conjunto con el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG), transfiriéndose 18,34 hectéreas para este fin. Debie® quie poséilita la conformacion de dos
proyectos habitacionales para 120 usuarios, siendo estos el comité habitacional Bajo el Atkcigred|dospiséarata Bajo el
Ala.

81 Ministerio de Vivienda y Urbanismoh@@22#sni.gob.cl/storage/docs/RIS_ProyectosndeacidraCampamentos.pdf
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1.6.6 Participacion y Desarrollo Sociocomunitario

La participacion de la comunidad en los procesos de gestion publica, cumplaenial reh flrsdetapas de elaboracion de
politicas publicas, lo que conlleva un deber y responsabilidad de la sociedaids/ esuglndiddmjjo oportuno y preciso acerca
de sus problematicas actuales y posibles s&luciones

En este sentido las organizaciones comunitarias, son las encargadas de potenkigoartitigat2éerde las comunidades
enfocadas en el desarrollo de distintas areas, como también contribuir a taidejdr@dededa por medio de la participacion
responsable y solidaria. Promoviendo de esta forma, su organizacion, colaboracide \isigrgmeientasocios de cada
agrupacién donde converjan necesidades o intereses.comunes

En base a la informacién proporcionada por la Municipalidad de San Miifidaslasprédencia de 235 organizaciones
comunitarias en estado de vigencia definitiva, que incluye organizaciones del tipo vaekirdgpdréibascionlturales,
ambientales, laborales, entre otras, que se desglosan en las siguientes agrupaciones y vigencias:

Tabla N°480rganizaciones sociales segun tipo, vigencid,\cpotitintaje presentes en la comuna de San Nicolas

Tipo de organizacion Vigentes No vigentes N®de (e)r:%g?alllzamone Zg{sggé?éig:
Comité habitacional 11 73 84 16,1%
Agricultura y ganaderia 28 30 58 11,1%
Juntas de Vecinos 50 3 53 10,1%
Deportes varios 21 32 53 10,1%
Comité de agua potable 30 8 38 7,3%
Agrupaciones de adultos mayores 27 4 31 5,9%
Laboral 8 17 25 4,8%
Centro de padres 5 14 19 3,6%
Cultura 5 14 19 3,6%
Juvenil 1 14 15 2,9%
Comité de adelanto de vivienda 3 10 13 2,5%
Comité de pavimentacion 0 11 11 2,1%
Club de Huaso 8 2 10 1,9%
Unién comunal 7 3 10 1,9%
Comité agroecolégico 3 6 9 1,7%
Comité de allegados y sin casa 0 9 9 1,7%
Fuatbol 2 6 8 1,5%
Discapacidad 4 3 7 1,3%
Comunidad solidaria 1 5 6 1,1%
Feria 3 2 5 1,0%
Turismo 1 4 5 1,0%
Salud 2 2 4 0,8%
Emprendedores, microempresarios e independ 1 3 4 0,8%
Consejo y desarrollo 1 2 3 0,6%
Agrupaciones de artesanias 2 0 2 0,4%
Religiosos 1 1 2 0,4%
Rodeo 1 1 2 0,4%
Comité de mejoramiento de vivienda 1 1 2 0,4%
Centro de madres 1 1 2 0,4%
Seguridad y vigilancia rural 0 2 2 0,4%
Ambiental 2 0 2 0,4%
Centro de alumnos 1 1 2 0,4%
Fundaciones 0 2 2 0,4%
Folcléricas 1 0 1 0,2%
Comité de emergencia 1 0 1 0,2%
Cesantes 0 1 1 0,2%
Campamento 1 0 1 0,2%
Comercio justo 0 1 1 0,2%
Mesa comunal de la mujer 1 0 1 0,2%

Fuente: Mapocho Consultores en base a informgatmpaiola Municipalidad de San Nicolas, 2024.

Al analizar la tabla de organizaciones comunales, es posible desprender que, laciaydeamgegnzaciones se encuentra
en el comité habitacional, que representan el 16,1% del total de las organizaciones, $rdereblasge eh8dentra en estado
no vigente, es decir, de las 84 organizaciones, 73 se encuentran no vigesttesgden Estado vigente. En este mismo ambito,
pero con menor representatividad, se encuentran los comités de adettn(@,886yiyieomité de mejoramiento de vivienda
(0,4%).

82Comisién econémica para América Latina y el Caribe¢@&ady el 2024, en: https://comunidades.cepslsrtgripos/discusion/participacion-ciudadana-enatyEstion
8 Cuenta Publica Municipalidad de San Nicolas 2022.
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En segundo lugar, se encuentran las relativas a la agricultura y ganaderia thrifésrdahibdaticon 58 organizaciones, de las
cuales el 48% se encuentra vigente (28 organizaciones), siendo potenciadas ppaconefiadeacaracter laboral (4,8%),
comité agroecoldgico (1,7%), emprendedores, microempresarios e independientes (0,8%).

En tercer lugar, y con la mayor representatividad de organizaciones vigentss |as Bntasrde Vecinos con el 10,1% (53
organizaciones), de las cuales el 94% se encuentran vigentes, ubicandose eerghjaitasoopganizaciones relativas a
deportes (53), donde el 40% se encuentra vigente, como también las clasificadas en futbol con el 1,5%.

Otra de las organizaciones con mayor representatividad e importancia en las gessisyeecdorialés, son los comités de
agua potable que cuentan con el 7,3% de las organizaciones, es decir 38 organiz&iéthes eoadentla no vigente (8).

Muy de cerca se encuentran las agrupaciones de adultos mayores con el 5,9%, comppesitanpsrdgliag cuales, 27 se

encuentran vigentes.

Cabe sefialar y destacar la importancia de las organizaciones sociales, con relacioprebpesdawlte la comunidad, ya
que, permite que los miembros de la comunidad tengan la oportunidad depenitgh Bctidecisiones que se toman a nivel
comunal y que efectivamente sean aterrizadas a su realidad cotidiana, generando nuevos lazegraociopreodiab e int

Dentro de las principales acciones que involucran a la Direccién de DesarrojldaSarganiadoiones sociales, segun lo
explicitado en la cuenta publica 2022 de la Municipalidad de San Nicolas, se enemtegran las sigu

Asesoramiento a las organizaciones de la comunidad con el fin de facilitar su conatilcEynegendsele juntas
de vecinos y organizaciones comunitarias, con acciones que promuevan la forara@atoydfincganizaciones
territoriales y funcionales, dandoles asesoria técnica y capacitacion constanterspkcitveade género e inclusion.
Elaboracién de programas sociales y de fomento de la participacion social en la comwuddd tkatidadrde la
comunidad.

Asesorar y capacitar a las juntas de vecinos y demds organizaciones a incorpgraraa de Supvenciones
municipales y FONDEVE.

Capacitacion a dirigentes comunitarios con respecto a materias relacionadasseodasepditicgobierno y
municipio.

Catastro de infraestructura social actualizado de la comuna.

Apoyo y fortalecimiento de la legitimacion social de las organizaciones fritariafeggsoy teedio de financiamiento
de sus iniciativas, por medio de la entrega de subvenciones para la realizacion de proyectos.

Actualizacién permanente de los sistemas de registro de organizaciones sociales y sus antecedentes.

1.6.7 Deporte

El deporte, como parte fundamental de la vida de las comunidades, se eetseiszspectdé/que van mas alla de la actividad
fisica en si. En este contexto, la infraestructura y el equipamiento deportivo deseehpedicial uEstos espacios no solo
fomentan la practica deportiva, sino también contribuyen al bienestar sodelMda dalldadiudadanos. La gestion municipal
en deporte también desempefia un papel fundamental. Los municipios no soloaebestasazidnay hdministracion de estas
instalaciones, sino también promover una oferta deportiva diversa y accesibléymiadaoddsNa®itinuacion, se expondra

la infraestructura y oferta deportiva, asi también, la gestion del municipio de San Nicol&$ éepaizcion con

En la Tabla N°49 se detalla la informacion de infraestructura y equipawoicBtaxélgs considero lo dispuesto en el Programa
Deporte y Recreacion del afio 2020.

Tabla N°49nfraestructura deportiva, comuna de San Nicolas

Infraestructura Ubicacion
Complejo Deportivo-Recreativo Silas Smith, estadiohzode futbol, pist San Nicolas Urbano
atlética, graderias, piscina y medialuna con su casino
Gimnasio Municipal San Nicolas Urbano
Estadio Changaral Rio Changaral San Nicolas Urbano
Estadio Municipal Puente Nuble
Multicancha con iluminacién Puente Nuble, Villa San Nicolas
Multicancha El Manzano El Manzano
Cancha de fatbol amateur con pozo, camarines y graderias Lajuelas
Cancha fatbol, camarines, medialuna y graderias Estrella azul y Los Zamorano
Cancha futbol, graderias El Sauce
Multicancha Dadinco Dadinco
Multicancha Lajuelas Lajuelas

84 Comisién econémica para América Latina y el Caribe¢@&ady el 2024, en: https://comunidades.cepslsigripos/discusion/participacion-ciudadana-enatyEstion
85Subdere, 2021.
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Infraestructura Ubicacién
Cancha Futbol Llequen
Multicancha con graderias El Manzano
Gimnasio sector Puente Nuble, con graderias Puente Nuble
Refugio Cordillerano, Cabafia Camino a las termas de Chillan
Multicancha Ismael Martin JJ.VV. Ismael Martin
Multicancha Villa Nuevo Milenio Villa Nuevo Milenio
Multicancha graderias e iluminacién Portal de la Luna
Multicancha graderias e iluminacion Lomas de Puyaral
Multicancha graderias e iluminacién Nuevo Amanecer
Multicancha Sector Bajo el Ala Escuela Bajo el Ala
Multicancha graderias e iluminacién Dadinco
Multicancha graderias e iluminacion Los Sauces

Fuente: Mapocho Consultores en base a datoditshisp@an Nicolas, 2020.

Segun los datos de la tabla anterior, la comuna de San Nicolas cuenta con iana anfaléstrwetura para la practica deportiva,
distribuida entre las zonas urbanas y varios sectores rurales. Entre las instala@b@smdsfacitas Smith en el sector
urbano, con estadio, cancha de futbol, pista atlética, piscina y medialuna; tres estadids Gbdatmial, sector urbano y
Puente Nuble; un gimnasio municipal; canchas de fatbol amateur en tksljaeksulfLEs Zamorano; multicanchas con
iluminacion en Puente Nuble, El Manzano, Dadinco, Lajuelas, Portal de la IRunarabriNasde Amanecer, Bajo el Ala, entre
otros sectores. Se evidencia una predominancia de infraestructura enfocada al fétbitilpees tamipién para otros deportes
como atletismo, natacién o rodeo.

En cuanto al detalle de la oferta deportiva, los programas de Deporte y IReaesidd2Aiey 2022 exponen la realizacion de
diversas actividades recreativas. En 2020 se planteo la realizacion de actividadesapd®joaggetadicionales (rayuela,
andaba), competencias de natacion, baby futbol, tackwondo, ademas de sesialeaqréhidic zumba, baile entretenido,
cicletadas y corridas familiares. Asimismo, en 2022 se inforaesanbilo ele talleres deportivos semanales o quincenales,
orientados a disciplinas como futbol, baby futbol, natacién, zumba, atletismo y aasdBicsterseesama la organizacion de
variadas competencias y actividades relativas a deportes criollos vinculados con rodbdecarygrasehde recreativas. De
este modo, la oferta integral busca incentivar la participacion hab#teshdesgespecificos como nifios, nifias, jovenes, adultos
y adultos mayores en la actividad fisica y el deporte. Asi, se fomenta la rea@atiEmtpe}l Espampetencia deportiva de toda
la comunidad de San Nicolas. La comuna presenta un variado abanico de alteasatives €afpoas durante el afio, dado por
los programas municipales. Estos contemplan tanto deportes convencionabeslesyadeatts de recreacion, con foco en la
incorporacion de todos los segmentos poblacionales.

La Direccion de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de San Nicolas, Bepavissrdmto de Deporte y Recreacion,
desarrolla anualmente diversos programas deportivos y recreativos dirigidos ddds lcabitanéesSegun se report6 en la
Cuenta Publica 2022, durante el afio anterior se implementaron tres programas priampaltSemoressay Recreacion”,
"Escuela de Futbol 2022" y "Verano Feliz en tu Piscina Municipal".

El programa "Deportes y Recreacion" contempl6 el desarrollo de 20 tallerefidejpmsivers diferentes sectores de San
Nicolas, tales como Curica, El Manzano, Los Aromos, Dadinco, Coipin, Cochtadas)®yréard®edro de Lilahue, entre
otros. Estos talleres, que contaron con un presupuesto de $48 millonesn tansaizcion de 2 clases semanales de distintas
disciplinas como acondicionamiento fisico, baile entretenido, spinning ydeelabactiv@ieaes incluidas en este programa fue
la de senderismo. Especificamente, se realizaron 5 salidas de senderismo paes agluikog sfagoon trasladados en bus al
Refugio Cordillerano en la comuna de Las Trancas para realizar camsetdsrpoamigable con destino al rio. Para esta
iniciativa se destinaron $6,9 millones de pesos.

Ademas, con recursos del programa "Deportes y Recreacion” se organizaron egfidiratudgitradRito Mayor, con un
presupuesto de $3,2 millones, y la Fiesta Deportiva Puente Nuble y San Nicolas, evento al q@enséiaiestinaron $6,

Respecto al programa "Escuela de Futbol 2022", este consistio en dar continuidad al flb@scaeisnte dabol infantiles
y mixtas distribuidas en sectores como Los Aromos, Lajuelas, El Manzano, Dadinco, Oratyrigaf Nécatas|idemas de
una escuela exclusivamente femenina. A todas estas escuelas se les provey6 delraglépsntastdn deportiva necesaria
para una Optima practica. El presupuesto total de este programa alcanzé los $38,9 miflones durante 202

Finalmente, a través de "Verano Feliz en tu Piscina Municipal" se essdizaainitidl de natacion para todo publico entre
diciembre de 2021 y marzo de 2022, aprovechando las instalaciones de la piscina Niaolégal de San

Es importante mencionar que en 2020 se aprobé un convenio de colaboracion entre & Bepsgergtiiidnicipalidad de
San Nicolas para la elaboracién del Plan Comunal de Actividad Fisica y Deporte.
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1.6.8 Patrimonio e ldentidad Cultural

El patrimonio cultural de un territorio constituye uno de sus activos més preciados. Los upossitadiamissicas, bienes
materiales e inmateriales que han perdurado con el tiempo confieren identidategrabdeplrtmemoria colectiva de una
comunidad. En este apartado, se presenta la informacién relacionada a la culturaaycpattimeod® Sarl Nicolas.

El patrimonio histérico se compone de los bienes y manifestaciones culturatpse dehgpasatedad atesora como parte
fundamental de su identidad y memoria colectiva. Este legado se transmite de generacion eotggegracioel yisérpte y
conocimiento de las generaciones futuras. El patrimonio histérico se dalideiematexiati EI patrimonio material abarca
construcciones, sitios completos y objetos que poseen relevancia histérica, artistczamo oiemtificantos, conjuntos
arquitecténicos, zonas arqueoldgicas y piezas muebles. Por su parte, el patrimonifommaalie iar estinifestaciones no
tangibles que definen la idiosincrasia de una cultura, entre ellas tradiciones oraless mpistmE®adiaales, conocimientos
tradicionales y técnicas artesanales ancestrales. Tanto el sustrato material como immuateribistiéligates considerado
valioso por una sociedad y digno de conservacion y transmision a lasdidnes$ decmtinuacion se expone el patrimonio
historico identificado en la comuna de San Nicolas.

1.6.8.1.1 Patrimonio Cultural Inmaterial

La region de Nuble posee una rica y variada gama de elementos quepairifoomiancsitural inmaterial. Segun la plataforma
de IDE-Patrimonio esto incluye 7 manifestaciones o expresiones que son parte del patde@hddanmpierse mantienen
vivas por comunidades locales, asi como 3 individuos reconocidos como Tesoros Humanos Vivos por sus saberes ancestrales.

En el caso de la comuna de San Nicolas, se identifican un Patrimonio Inmatefaktugchico trenzado en fibra de trigo en
el secano interior del Valle del R$g &htaal fue incluido como patrimonio en el afio 2019.

Imagen N°@Patrimonio Cultural Inmaterial: técnica de la cuelhdocemdibra de trigo en el secano interior délRfalléati, R. de Nuble

Fuente: Sistema Nacional para la Gestién deli®atrmaterial, 2024.

El trenzado de cuelcha es una tradicion local vigente en la zona caigoauihaalkugue involucra conocimientos de agricultura

y textileria. La cuelcha es una trenza elaborada con fibras de paja wa tpigaticade principalmente por mujeres conocidas
como colchanderas en comunas del Valle del Itata. Se trata de una técnica cprEtreegemesatienes y que forma parte de

la identidad local. Ademas, existen varios tipos de cuelcha segin el nimeldige Heliraszado. Esta sirve para confeccionar
sombreros, bolsos, individuales, etc. El proceso comienza con el cultivo del trigo, variando las técnicay ésethsde siembra
Una vez recolectada, la fibra se prepara quitando los granos y seleccionando lesgtalieSirlpacan tintes naturales y
almacenarla.

Por su parte, el trenzado propiamente tal demanda habilidad manual para manipulabladdebraaginai Los productos
mas caracteristicos son las chupallas y sombreros de campesinos, aunque tamhiénseartialdosaartesanales. Cabe
destacar que se define como colchandero/a a quien domina esta técnica ancagrallagranipartgaliza la cuelcha y algunos
producen articulos con este material.

86 Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
87 Sistema de Informacion para la Gestion del Patrimonior@tetiaal |
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1.6.8.1.2 Patrimonio Material

En cuanto al patrimonio construido, destacan 13 monumentos histéricd® poo@g)ifiscas valoradas por su arquitectura y
entorno. Asimismo, Nuble cuenta con 13 museos que exhiben y resguardaergieciasiazalaTambién forma parte de este
acervo el paisaje natural en sectores de especial relevancia, con 3 Santuarios de la Matéftdieréaeromuna de San
Nicolas, se identifica la Biblioteca Municipal como patrimonio cultural construido (Imagen N°10).

Imagen N°L@Patrimonio Material, Biblioteca Publica 142 BClldRts@oie Pedro Bueno

Fuente: Sistema Nacional para la Gestién deli®atrimaterial, s.f.

Por otra parte, en el afio 2023, el Consejo de Monumentos Historicos, aprobodersaititied enaorial Puente El Ala en el
primer sitio de memoria de Nuble declarado como Monumefto Histérico

Imagen N°1Memorial Puente Ala, comuna de San Nicolas

Fuente: Guia Nuble, s.f.

El memorial esta vinculado a la ejecucion de 17 prisioneros politicos en 1973. Eatet ledibazgiesta 9 cadaveres el 24 de
diciembre de 1973 en la ribera del rio, con impactos de balanyatdatme£coTestigos atribuyen la responsabilidad de estos
crimenes a agentes del Estado. Posteriormente, en 1978, desconocidos qusmemorlypdeste, aislando asi a la comuna
de Portezuelo. Fue en 1993 cuando se reconstruy6 el viaducto. Luego, en 18996&)esadristatdn 17 trozos de rieles del

88|DE Patrimonio, s.f.
8Prensa Canal 21, 2023.
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antiguo puente, en conmemoracién de las 17 victimas ejecutadas en ese lugar. Aoleraas, esmiritarg y una placa
conmemorativa del poeta Zurita, dedicada a "los que vivieron con dignidad y sencillez.

"A NUESTROS HIJOS, ESPOSOS, PADRES Y HERMANOS QUE VIVIERON CON DIGNIDAD Y SENONIERONQUE CO
SIN EMBARGO EL FIRMAMENTO RECUERDEN USTEDES QUE PASAN QUE AIIAINIGIADIE ESTA OLVIDADO
(RAUL ZURITA) EN MEMORIA DE LOS DETENIDOS DESAPARECIDOS Y EJHGIEMIOSLDAELA DICIEMBRE DE
19960,

Su principal valor histérico y de memoria y derechos humanos es que cobstduge lanlstima contra el olvido y por la
recuperacion de la memoria histérica regional de las violaciones a los derechossmonaisiériéainente este espacio ha
sido utilizado para la realizacion de actos conmemorativos convocados por familiesedey BgrepacmoHumanos.

El Plan Municipal de Cultura de San Nicolas no evidencia la presencia de uay iafraipstmietutio cultural significativo en la
comuna en la actualidad. Por el contrario, durante la elaboracion particigsitentit @leonso una falencia central la escasez
de espacios adecuados para desarrollar actividades culturales en la zona. Entre las aspiramionesplénfaaidagor la
ciudadania se encuentra la necesidad de construir un Centro Cultural que axdnea® Ehstirias expresiones artisticas
locales. Precisamente, dentro de los proyectos propuestos en el plan se considela dicbdifieartits) asi como también la
habilitacion de una Sala de Ensayo Municipal y una Sala Museo especifsramesgg@rApone equipar aquellas sedes sociales
y espacios que tienen fines culturales en la actualidad, lo que da cuenta de las limitaciomeeentistentestalambito en la
comuna.

Fotografia N°184edia luna en la localidad Pefia Sta. Rosa eméado8an Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

La informacién que detalla el Plan Municipal de Cultura (PMC) de Sanl&liealdégrsoagventos anuales. Concretamente, las
actividades, celebraciones y conmemoraciones organizadas por las agrupaciones cultMatesipataad gdsSan Nicolas
son las siguientes:

Tabla N°50Actividades, celebraciones y conmemoraciones,ec6amuhionlas

Mes Actividad
Trilla a yegua suelta
Enero Festival de la Voz y Talentos Locales
Noches Culturales jPrende tu verano en San Nicolas!
Final Fiesta Huasa
Enero-Febrero Carnaval de verano
Abril Fiesta de la Vendimia
Mayo Celebracion Cruz de Mayo

90 Ministerio de Las Culturas, 2023. Decreto N°35
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Mes Actividad
Muerte de chancho
Celebracion Dia del Patrimonio
Junio JLHVWD JDVWURQYPLFD 3&RFLQDQGR HC
Julio Encuentro de Canto y Cuecas Naturales
Septiembre Celebracion Fiestas Patrias
Fiesta de San Francisco
Octubre Cabalgata Comunal
Fiesta de la Esquila
Noviembre Encuentro de Agroecologia
Diciembre Fiesta de la Lenteja

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos2PR2502

El plan detalla una extensa variedad de celebraciones y fiestas tradicionales iatizadaa énlargo del afio. Se trata de
instancias muy arraigadas, que convocan la participacion de organizaciones sociales Elealestpsqseaians de la cultura

e identidad comunal. Las festividades se concentran especialmente en los meketatanedcaactividades como el Festival
de la Voz, la Final Fiesta Huasa y el Carnaval de Verano. Sin degzrgbaseelebraciones en todas las épocas del afio,
abarcando expresiones religiosas populares, tradiciones del mundo rural y fechas patrias.

Existen fiestas teméticas asociadas a productos locales como la Fiesta de la Matejana,ddeléaEsquila. Otras giran en
torno a quehaceres campesinos tradicionales, como la Trilla a yegua sualtzsedaan@armbién hay celebraciones montadas
por clubes de huasos, juntas de vecinos y comités campesinos. La comaatizaaanbidétades especificas por el Dia del
Patrimonio, de la Discapacidad, del Folclor, e integra las artesanias y la gastrondesiddipicafestiadades.

En términos territoriales, se observa una oferta descentralizada que abarcabiantodarnzorthistintos sectores rurales. Cada
localidad tiene sus propias tradiciones: Coipin con su Fiesta de la Cruz, EluMatearaziéondg la manzana, Curica con su
Fiesta de la Challa. Esto nutre el calendario cultural anual para los habitantes de San Nicolas.

San Nicolas cuenta actualmente con un Plan Municipal de Cultura el cual gentatwasteravafio 2025. EI PMC es un
instrumento de gestion de total relevancia y prioridad para el municipio de San N&otiwosel plezsanento que entrega los
lineamientos y la ruta a seguir para concretar y hacer efectivo wultiesdrooiiounal que fortalezca la identidad local,
involucrando actores culturales locales poniendo en valor el patrimonio y la idiosincrasianonbudal S8ard\écolas. A
continuacion, se presentan las lineas estratégicas identificadas en el Plan Municipal de Cultura:

1. Linea estratégica Propiciar, potenciar y fortalecer la gestion cultural municipal.

2. Linea estratégica Disefiar y establecer una oferta programatica artistico cultural descentralizauia &seglusiva,
una accesibilidad universal y una oferta diversa y permanente.

3. Linea estratégica Bnpulsar el desarrollo de agrupaciones culturales, artesanos/as y artistas locales, a través de la
valorizacion, difusion y apoyo de sus expresiones artisticas.

4. Linea estratégica #otenciar la valorizacién, preservacién y difusién del patrimonio cultural madérikse inmateri
tradiciones y la identidad agroecolégica de San Nicolas.

5. Linea estratégica Potenciar la educacion artistica y la integracién social y cultural a fin de aseguratda generaci
audiencias culturales.

El Plan Municipal de Cultura se organiza en torno a cinco objetivos estratégifmtatpmeblssgastion cultural, descentralizar
y diversificar la oferta cultural, apoyar a los artistas y artesanos localgsaipiesaivanétural y potenciar la educacion artistica.
Para lograr estos objetivos se formulan diferentes programas como el die quageatiacion artistica, cultura inclusiva,
valorizacion del patrimonio inmaterial, formacion de liderazgos culturales;ialfegreiotras. En la siguiente tabla se describe
la vision y mision del PMC de la comuna de San Nicolas:

Tabla N°51Vision y misién, PMC de San Nicolas

Plan Municipal de Cultura

Una comuna con un desarrollo cultural arraigadmettopcon la comunidad, agrupaciones cultiesdessés y artistas local
todas sus formas de expresion artistica, con ipeigarcitural descentralizada e integradoraepdonie educacion publica cy

Vision y medioambiental, valorando y potenciando eipatritocal material e inmaterial, las tradicigressires, la identidad local, y a {
la agroecologia y el turismo cultural
Un municipio que, en conjunto a la comunidadeprehdesarrollo y fortalecimiento de la @altude Imanera integral y particif
Misién comprometidos con las organizaciones culturadessésey artistas locales, fomentando la caltuaatgs|desde una perspe

integradora, promoviendo la valorizacién y presivpatdimonio cultural, potenciando la edudtacadry agroecologia, el tur
cultural y la identidad local
Fuente: Mapocho Consultores, en base a PMC 2022-2025
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1.6.9 Seguridad Publica

La Subsecretaria de Prevencion del Delito es una institucion publica que depeadiediitéfinisieSeguridad Publica de
Chile. Su mision principal es disefiar, implementar y evaluar politicas orienteidesdelalpliewda rehabilitacion de infractores
de ley y el apoyo a las victimas. Para ello, coordina su accionar con organismesipsilgictssynpéles nacional, regional y
comunal. Actualmente cuenta con varios programas en marcha como Denunce8eguipdymgrVictimas, Lazos, Sistema
Nacional de Seguridad Municipal, PMU Seguridad, Somos Barrio y SometaBa @@ estas iniciativas busca disminuir
los niveles de victimizacion y violencia para mejorar la seguridad ciudadana y cédisddhbicavitfsde

En el siguiente apartado se presenta una descripcion de organismos de seguddadygtadisticas de seguridad comunal y
la gestién en seguridad a nivel comunal.

1.6.9.1.1 Carabineros de Chile

Carabineros de Chile es la policia uniformada de la nacién, encargada derflemciosegut@lad publica. Fundada en 1927,
depende del Ministerio del Interior. Con ofgaenidi#er y despliegue nacional, sus laboyes ilaclhrevencion del delito,
investigacion de delitos, control del transito y proteccion de fronteras e inatalgicemesnggtrotras. Cuenta con diversas
unidades y fuerzas especiales para responder a distintos tipos de situaciones,réntoai@handem publico y operaciones
policiales de alto ri¢dgBn San Nicolas, Carabineros de Chile cuenta con un retén, el cual esta aficaag®dgbSLbis
Saez Gallegos. La ubicacion de este r&&ntds 215, @& Nicolas.

1.6.9.1.2 Bomberos de Chile

El Cuerpo de Bomberos de Chile es una institucion dedicada al combate de incendicnnascat@ioems auxilios en
siniestros. Conformada por compafiias y cuarteles de caracter comunal que furpivaeiomesnarivadas, sus integrantes
trabajan en forma voluntaria atendiendo diversos tipos de emergencias. Su finamgateiaptriemunicipales, donaciones
y una colecta nacional anual. Su accionar operativo se coordina a través de la JBotaldadoEal 8an Nicolas, Bomberos
de Chile cuenta con dos compafiias ubicadas en Balmaceda 210 a cargo del superintendente Osvaldo Matus.

Fotografia N°1TCuartel de bomberos San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

91Subsecretaria de Prevencion del Delito, s.f.
92 Carabineros de Chile, s.f. Nuestra Institucion
93Bomberos de Chile, s.f. Historia
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1.6.9.1.3 Policia de Investigaciones

La Policia de Investigaciones de Chile es la policia civil del pais. & esd@encil funcién es colaborar en la investigacion
de delitos penales bajo la conduccion de los Tribunales de Justicia. Tambitbdesed®éiieligencia e identificacion. Su
personal se organiza en unidades investigativas especializadas en diversos tiposedgecedenas.don el Laboratorio de
Criminalistica que analiza evidencias recogidas en el lugar dé Iba debigrtura en San Nicolas, la realiza la Brigada de
Homicidios de Chillan a cargo del Prefecto Inspector Cristian Parraguez Leiva.

Las estadisticas sobre delitos son una herramienta clave para compreadiitidanémim area geogréafica determinada. Por
lo tanto, son fundamentales para tomar decisiones informadas respecto a laesigsesionmplementacion de politicas
publicas orientadas a la prevencién y control de la d#lincuencia

Para una municipalidad, conocer las estadisticas de delitos en su comuna resulta esetlesareoliahesirategias efectivas

de seguridad ciudadana adaptadas a la realidad local. Esto les permitebieéemdificas especificas en la comuna, determinar
las zonas de mayor riesgo y enfocar sus esfuerzos de prevencién y represiodictedéligas. Ademas, las estadisticas
delictuales pueden ser utilizadas para evaluar el impacto de las politicas de segtadiedyimpdein la efectividad de las
medidas adoptadas por la municipalidad. Asimismo, constitagen teldndite para la ciudadania, dado que le permite conocer
la situacion de seguridad en su comuna y evaluar la gestion de las autoridades locales en esta materia.

1.6.9.2.1 Delitos

El analisis de los datos de seguridad publica considera la informaciéretiSpotribléecBstudios y Andlisis del Delito (CEAD)
entre el 2019 y 2023. A continuacion, se detalla informacion segun unidad territorial en el pedddo antes mencion

Tabla N°52Casos Policiales por unidad territorial, perio@22019-2
Unidad Territorial 2019 2020 2021 2022 2023
Pais 1.279.180 935.683 938.497 1.125.234 852.392
Region 26.710 22.409 22.659 28.756 21.800
Provincia 5.549 5.466 4.795 5.951 4.452
Comuna 423 360 435 587 493

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datoCEAGRR

Segln las estadisticas, en el periodo 2019-2023 se registré una importanteasupoiiciades a nivel pais, pasando de

1.279.180 casos en 2019 a 852.392 en 2023, lo que implico una baja de 384l 1A teadleregia fue similar, con una reduccion
de 18% al pasar de 26.710 casos en 2019 a 21.800 en 2023. En la provinda2Rhajedde 5.549 casos en 2019 hasta
4.452 en 2023.

Sin embargo, a nivel comunal las cifras muestran variaciones interanuales significativas 28Pbitosdm 204 Seredujeron
15% al pasar de 423 a 360, en 2021 subieron fuertemente a 435, un incremento de 75 aasosleguiealdiiterespecto al
afo previo. El repunte contintio en 2022, cuando los casos llegaron mpi&d lmqoeremento de 152 casos (35%) en solo
doce meses. Recién en 2023 se aprecia una leve reduccion de 16% anual, Stcasolmseueindd esto adn significa 70 casos
mas que en 2019 (17% de incremento). En cuanto al desglose de los delitos segdungragoShn Nicolas presenta lo
siguiente:

Tabla N°53Casos Policiales segun grupo delictivo periodo@t®R02a de San Nicolas
019

Grupo delictivo 2 2020 2021 2022 2023
Delitos de mayor connotacion social 154 106 103 190 137
Infraccion a ley de armas 7 4 2 32 7
Incivilidades 150 165 235 231 250
lAbigeato 9 5 7 7 7
/Abusos y otros delitos sexuales 9 6 14 14 5
\Violencia intrafamiliar 88 72 72 104 71
Receptacion 3 1 1 1 6
Robo frustrado 3 1 1 8 10

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato CEAGRR

Segun las estadisticas delictuales, en la comuna de San Nicolas entre 2019 y 2G2Baja geoillifé en los delitos de mayor
connotacion social, al pasar de 154 casos en 2019 a 137 en 2023. No obstantgjstra202peskrde 190 casos, lo que
representa un incremento de 84% respecto al afio previo. En cuanto a lazinbsdlidadesa sendencia al alza, llegando de
150 casos en 2019 a 250 en 2023, equivalente a un incremento de 67%. Lamitieme&n tatred, se redujo en 19% entre
ambos afios, situandose en 71 casos en 2023, aunque con altibajos, registrando 104asaabssos 28@iales bajan 44%
entre 2019 y 2023, mientras que la receptacién se duplica de 3 a 6 casos.iBbodtuptiddpeairece de 3 casos en 2019 a 10
en 2023, esto es, un alza de 233%.

94 PDlI, s.f Nuestra Historia
9% Dipres, 2023. Programa de prevencion situacional del delito
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En sintesis, si bien en el periodo se logran reducciones en algunosadebtosepdbservan repuntes abruptos en afios
especificos y alzas sostenidas en problematicas crecientes como incivilidaidéafawidi@nddacontinuacion, se detalla las
victimas de delitos de género en la comuna de San Nicolas:

Gréfico N°64/ictimas de delito por género en San Nicolas2@019-20
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datoCEAGRR

Entre 2019 y 2023 se aprecia que la gran mayoria de victimas de delitodeBéaddicnlaa son mujeres, representando entre
un 80% y 90% del total anual. En cifras concretas, en 2019 se negigrasori@ifnas y 13 hombres, proporcion que se mantiene
consistente en los afios posteriores. Al analizar la variacion en el periodogesel oliseevo de mujeres victimas de delitos baja
14% de 2019 a 2020, luego sube levemente en 2021, para registrar uaguesakrd2022 ¢incremento de 28% interanual) y
finalmente caer 52% en 2023 llegando a 56 casos. En tanto, los hombres viwiteasisigu@@ain mas variable, con una baja
pronunciada de 117% entre 2019 y 2020, se mantienen estables en 202h 202y \B48liven a bajar drasticamente en 2023,
situdndose igual que al inicio del periodo. En cuanto al detalles de victimarios de deditpeedergariersiguiente:

Grafico N°@5Victimarios de delito por género en San NicoZ322019

70
60
50
40
30
20
10
0
2019 2020 2021 2022 2023
mHombre 41 42 37 50 34
u Mujer 11 3 7 10 2

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato CEAGRR

En base a las estadisticas, la gran mayoria de victimarios en delitos aoomides aan $@mn Nicolas entre 2019 y 2023 son
hombres, representando entre un 75% y 95% del total. En contraste, las masjétestactiemdre un 2% y 25% anual. En cifras,
en 2019 se registraron 41 victimarios hombres y 11 mujeres. Hacia 202fataa Gfdombres y 2 mujeres. Al analizar la
variacion, se aprecia que el nimero de mujeres victimarias cae drasticéenentie 2928 y 2020, luego sube 57% en 2021,
crece 30% en 2022 y vuelve a desplomarse en 2023, avecinando una baja de 200% Essfmetimlas hombres se mantienen
relativamente estables, con leves fluctuaciones interanuales de entre -14% y 26%  jddalccandozeteduccion de 47% (de
41 a 34 casos).

El analisis comparado de las estadisticas de victimas y victimarios efid@aealidades contrastantes. Mientras entre el 80%
y 90% de victimas son mujeres, entre el 75% y 95% de victimarios son bitualoiés. destauestra la necesidad de que las
autoridades implementen medidas focalizadas en la proteccion de las mujeiiés yidadgiitoeren los que ellas son las
principales afectadas. El fuerte predominio femenino entre las victimas obliga a una respiveste cgmeerspec
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Asimismo, es clave redoblar los esfuerzos de prevencion dirigidos a la poblacida suesbrlimadia protagonismo entre los
victimarios. Si bien las cifras muestran una tendencia a la baja, se reqyéesestenstimalgara reducir la participacion de los
hombres en actividades delictuales. En definitiva, estas estadisticas representaa quedasadigtqraatades comunales en
materia de seguridad publica implementen medidas integrales, que combiner laprotgecsd, principales victimas, con
acciones focalizadas en los hombres, grupo mayoritario entre los victimarios. $radtietiderdelzs victimas con perspectiva
de género y también incidir en los factores que derivan en la conducta delictiva masculina.

1.6.9.2.2 Siniestros viales

Los siniestros viales son accidentes de transito que ocurren en las vias pukiods.tipwldgenolisiones, atropellos,
volcamientos y demas incidentes que involucran vehiculos, sean motorizados o no Ghimripsdsisidstros viales son
registrados principalmente por Carabineros de Chile, quienes acuden al lugarpded aotisienar los hechos, tomar
declaraciones y levantar un informe. Este informe policial forma parte édéldegisieswéitdad vial que llevan las$5olicias
continuacién, se detallan la cantidad de siniestros viales segin unidad territorial entre los afios 2019 y 2022.

Tabla N°54Siniestros viales por Unidad Territorial (2019-2023)

Unidad Territorial 2019 2020 2021 2022
Region 2.624 1.979 2.336 2.874
Provincia 558 515 601 645
Comuna 55 74 57 72

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos CANASHP2.

Los datos muestran que en la Region de Nuble se registraron 2.62desimie20d9ytifra que cae a 1.979 accidentes en 2020,

lo que implica una baja del 32,6%. No obstante, en 2021 ocurren 2.336 siniestros, con un incespecto alehii [3%vio,

mientras que en 2022 se alcanzan los 2.874 sucesos de este tipo, representandoifmasiveubielalSigifo. En tanto, la

Provincia de Punilla exhibe variaciones menos extremas: en 2019 se producen 558 siniestros, descendiendtO¥emente a 515 e
(-8,3%), para luego aumentar 14,3% en 2021, llegando a 601 accidenwgePestgfiathvuelven a incrementarse en 6,8%,
totalizando 645. Por su parte, la Comuna San Nicolas registra las fluctuacioriedanaggrprisgs 55 siniestros viales en

2019 se disparan en un 25,7% en 2020, alcanzando los 74 casos; sin embargqlemaa2i 5 lueshos (-29,8%), aunque

repuntan 20,8% en el Ultimo

Grafico N°66Siniestros viales, comuna de San Nicolas (2019-2022)
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos CANASIHP2.

Los datos muestran la cantidad de siniestros viales ocurridos en San NaoEodwahtea 2022, asi como el porcentaje de
variacion con respecto al afio anterior. En 2019 se registraron 55 siniestrosuicawf2atbidignificativo de estos incidentes,

llegando a 74 y representando un incremento de 25,7% respecto a 2019. Si6Zinbsngjougaron a 57 siniestros, una caida

de 29,8% en comparacion con el afio previo. Finalmente, los datos mas22ciandeaie @de los siniestros viales aumentaron
nuevamente a 72, un 20,8% mas que en 2021, aunque sin alcanzar aun el peak de 2020.

La seguridad publica a nivel comunal esta a cargo de la Direccion de SegusidaelsPébiica glirector. En San Nicolas, el
encargado del departamento corresponde a Cristian Sanhueza. El directqparsetiesigidely es un colaborador directo en
las tareas de coordinacion y gestion de las funciones en materia de seguridad.

La Direccion de Seguridad Publica propuso algunas de las medidas para fadabtteerllas@guna, en las cuales se destaca
la implementacion de 50 camaras de televigilancia, 2 lectores de patenteshiehiosldeepatrullaje preventivo, asi como la
contratacion de personal especializado en seguridad publica. La inversion de@sstaplegbdth800.000 y con él, se busca
disminuir los delitos dentro del territorio comunal. A continuaciomtsasdetdigias de la gestion municipal en términos de
segurid&d

9% CONASET, s.f. Siniestros Viales
97Municipalidad de San Nicolas, 2024.
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Fotografia N°1&€&amioneta de seguridad ciudadana de la MunicipidethSan

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.6.9.3.1 Consejo de Seguridad Publica

La Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades establece que en cada cdmumaGimisejexiSomunal de Seguridad
Publica. Este es un 6rgano consultivo del alcalde en materias de seguridadtamtiiéh localigstancia de coordinacion
interinstitucional. El consejo es presidido por el alcalde e integrado por replissientsnbegadesmos, tales como delegados
presidenciales, concejales, representantes de Carabineros, Investigaciones, fiscaliaporgasizaeionesicipio. Entre sus
funciones esta proponer y seguir un plan comunal de seguridad publica, agroteoasalieda comuna e informar al alcalde.
Los planes comunales deben ser consistentes con los instrumentos del Mimisteniestal imieria. Una vez aprobados, el
municipio debe remitirlos a la Subsecretaria de Prevencion del DelitpapliifamdirfissEn San Nicolas, la constitucion del
Consejo de Seguridad se realiz6 el 25 de abril del afio 2017, el cdasdefin®nes se realizan los primeros lunes habiles de
cada mes, a las 16:00 horas.

1.6.9.3.2 Plan Comunal de Seguridad Publica

El plan comunal de seguridad publica es el instrumento de gestion que establece lanedidatagimésmunicipalidad y los
integrantes del consejo comunal de seguridad publica disponen en mateda devetdoctldEsto, sin perjuicio de las
funciones del Ministerio del Interior, las Fuerzas de Orden y SeguridadniaiblicaRiblibb. Este plan contiene un diagndstico
de la situacion de seguridad en la comuna y fija objetivos, metas, acciemes ylenegatrol de gestion de acuerdo con los
compromisos que cada miembro del consejo realiza, considerando su presupuestoitdisjgoodnggtancia.

En el caso de San Nicolas, la comuna cuenta con un plan comunal de seggedtehagtticel 2028. En él se detallan algunos
de los problemas en materia de seguridad que existen en el territorio. Segun los datda recojmlpdtidgoh en San Nicolas
se identifican tres problemas especificos: Alto nivel de robo en lugar netitibjtadbi@arores, hurto y violencia intrafamiliar.
A continuacion, se exponen algunas de las matrices de planificacion orientatlés dddqeereblemas especificos de la
comuna.

" Desarrollar estrategias de prevencion situacional con apoyo intersectorial y la cogjaradda parcepcion de
seguridad y reducir la ocurrencia de incivilidades y delitos en el espacio gritekcareasdiferla comuna.

" Implementar medidas de prevencion del delito y de la fiscalizacion, rehabilitacién y aodeardgbsonsicohol.

" Fortalecer enfoque en la prevencién de la violencia intrafamiliar y violengga.contra la mu

" Coordinar acciones preventivas para reducir factores de riesgo relacionados con una alta peidagcdelites inseg
especificos y violencia territorial o grupos especificos dentro de la comuna.

" Establecer medidas para prevenir, proteger y atender la vulneracion de los deradias ydadofescentes, asi
como rehabilitar e integrar socialmente a aquellos jévenes infractores de la ley o con conductas transgresoras.

1.6.10 Educacion

La educacién constituye un instrumento indispensable para que la humanidad faeita [psoglesles de paz, libertad y
justicia social. Se trata de un proceso permanente que posibilita el desarrollesimtekefacalésd éticas y emocionales del
ser humano. Por medio de la acciéon educadora, las personas adquieren nuevos desswoiiéentepacidades y
competencias, incorporan valores, y tienen la posibilidad de crecer tanto emim grele@wdi@ A continuacion, se detalla
el &mbito educativo de la comuna de San Nicolas.

9%BCN, 2020. Consejos comunales de seguridad pablica
9 |dem
100Coll, 2010. Desarrollo, aprendizaje y ensefiandacagitnesecundaria.
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Con la promulgacion de la Ley N° 21.040, el afio 2017, se crea el nuevo UsiatédnaRibliEd, con la finalidad de mejorar
sustancialmente la calidad de la educacién que entregan los establecimientos publicosechdenasrivkiiarse crea la
Direccion de Educacion Publica y los Servicios Locales de Educacion Publica (SisE®)esugsqmofiar y fortalecer las
capacidades de las instituciones educativas, reconociendo las fortalezas existentdasysinuspakmsddebilidades de los
actuales sostenedores de la educacion riftinirigal region de Nuble, el primer Servicio Local de Educacion Publica corresponde
al de Punilla cordillera, el cual tiene en administraciéon 98 establecimientos educatmererlesirdistdbaiunas: San Carlos,

San Fabian, Niquén, Pinto y Coihueco. Comenz6 sus operaciones en enero dedr2@2deylastayectoria educativa desde

la educacion inicial en los jardines infantiles y salas cunas; escuelas y licereghsanisncalidad integral y equidad en los
aprendizajes.

En total, la region contara con tres en un futuro proximo. Estos sautcePum@haiG@ordillera; el de Valle Diguillin, que involucra
las comunas de Chillan, Bulnes, Chillan Viejo, El Carmen, Pemuco, San Ignacio y Yungay; y el derGoStaltatecaue ab
Coelemu, Ninhue, Portezuelo, Quillén, Quirihue, Ranquil, San Nicoldsy dualesacamenzaran a operar en los afios 2026 y
2029 respectivamente.

Se entiende entonces, que para el 2029, los tres Servicios Locales de Educacion plegificatdebléadeberian estar
operando a plena capacidad y los Departamentos de Administracion de Educ@eiAiBM)decizala comuna habrian sido
completamente disueltos. De esta manera, en toda la region de Nuble se estddaremsipleacidaefinitiva de la educacion
municipal a estas nuevas entidades, que pasarian a gestionar la educacién publica%e forma directa

La educacion municipal esta a cargo del Departamento de Administracion ddaElucecigalided de San Nicolas. El
departamento tiene como funcién principal administrar, gestionar y supaaégardatosstducativos dentro de su jurisdiccion,
asi como elaborar y ejecutar el plan de desarrollo educativo de la col¥fuBaoaijetacs principales son garantizar el acceso
y la calidad de la educacion desde el nivel inicial hasta la ensefianlitamtedrdefmacion y participacién de la comunidad
educativa, desarrollar programas con enfoque en equidad e inclusién, promogardagedtcipacel compromiso local en
materia educativa, y asegurar la provision de recursos e infraestructura necesaria en losssédiegimientos

En la Imagen N°12 se identifica el organigrama del Departamento de Administracidnldeévicnhicipaiioad de San Nicolas:

Imagen N°12rganigrama Departamento de Educacion, comuiNiaidéSa

Fuente: Municipalidad de San Nicolas, 2023.

101Educacion Publica, s.f. Servicios Locales de Educagion Public

102Chacana, 2024. Siete preguntas para entendedel piétmatr Slep de Nuble
103Mufioz, 2010. Administracion de la Educacion: Coniceptgsiréamentos generales.
104Fjerro y Cornejo, 2013. Funciones del Estado, mesieatinl csd en educacion
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El organigrama muestra una estructura jerarquica vertical en donde el alcalde se sitimeméxitaberaarodad comunal y
lider del sistema educativo municipal. Bajo su cargo se encuentra el Director DAdEyagleedesga stionar y liderar el area
de educacion comunal, con varias unidades y departamentos bajo su coordinacion.

Se aprecia una distribucion de funciones, lo que habla de un sistema ord¢aakdogsmecfatidacion y eficiencia. Por ejemplo,
esta la Unidad Técnica Pedagodgica dedicada al apoyo docente, el area de finanzaadguisitiniédayl transparencia,
bienestar estudiantil, etc. También hay departamentos de soporte como mantenimiaefonttioapokiblioteca. Esto da
cuenta de un sistema integral que busca proveer los recursos necesarios a los centros eduaaismwsguaca su func

Por otra parte, el departamento de educacion municipal tiene como una de supélesianealponacion y ejecucion del Plan

Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), que corresponde al instramgué aegiessl quehacer anual de los
establecimientos educativos en el territoriolorunalés del PADEM se fijan los objetivos, metas, acciones y recursos para
potenciar el proceso educativo, la gestién institucional y pedagogica durant@®eDafiestadotara, el PADEM se articula de
manera coherente con las necesidades de cada realidad educativa municipaimastoedelepaicacién gestiona, administra

e impulsa el desarrollo educativo municipal por medio de la planificacion lRARE&ficadejecucion en los establecimientos
escolares.

La red de establecimientos a cargo del Departamento de Educacion Muaioigtad cemsidereducativos: 2 de excelencia y 6
escuelas basicas. Ademas de dos Salas cunas y jardines infantiles, que otorgan una ampdidugddiensa aferfeoblacion

de nuestra comuna, con acceso oportuno e igualitario para cada uno de los estudianizsgmtomalaengarticulacion de
estudios en su formacion. En la Tabla N°55 se identifican los establecimiemofuggisientéseictor donde se encuentran.
Mientras que el Mapa N°22 identifica la distribucion espacial de la red de establecaniéntes Fecetinuna de San Nicolas.

Tabla N°5%Establecimientos, comuna de San Nicolas

RBD Establecimiento Sector
4141 Liceo Bicentenario de Excelencia Técnico Puente Nubl Rural
4140 Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel8sn Nic Urbana
4146 Escuela La Loma Rural
4158 Escuela Monteleén Rural
3687 Escuela El Peumo Rural
4155 Escuela Dadinco Rural
3710 Escuela Puente El Ala Rural
4154 Escuela Lajuelas Rural
Cad. Junji 8419005 Sala Cuna y Jardin Infantil Los Enanitos -
Cod. Junji 8419004 Sala Cuna y Jardin Infantil Pulgarcito -

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos (ZABFIAR

105Mineduc, 2019. Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.
106Raczynski y Salinas, 2009. Prioridades, actoreesy/gardaggestion municipal de la educacion en Chile.
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Mapa N°2ZEstablecimientos Educacionales, comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato® Ménstieicacion, 2021.

Los indicadores de educacion son medidas estadisticas que pretenden represérsaestitathodel sistema edu€ativo
Segin la UNESCO los indicadores educativos proporcionan informacion sistespéttas sedpecificos de un sistema
educativo, permitiendo supervisar su progreso a lo largo'@elAtieampimuacion, se expondran indicadores que permiten
representar el estado del sistema educativo municipal de la comuna dElZerdMisot@amsidera la informacion disponible en
el Plan Anual de Educaciéon Municipal (PADEM) de los afios 2021-2023, réb8isteian dertitorial de la BCN y la base de
datos abiertos del Mineduc.

1.6.10.4.1 Dotaci6én docente

La dotacion docente se refiere al personal que cumple funciones de docencia eenlos estatd@idimales, 1o que incluye
docentes de aula, docentes directivos y técnico-peda@rgidosel Centro de Estudios MINEDUC, la dotacién docente es un
elemento fundamental para comprender las dindmicas al interior de los establecimientogladiftativodgssesultados de
aprendizaje. Asimismo, una adecuada dotacidén es esencial para cumplir los ivojetivosegmiacda calidad del proceso
formativo que reciben los estudi@nitesTabla N°56 identifica la dotacién docente a nivel comunal para los ochosestablecimiento
de San Nicolas.

107Murillo, 2007. Investigacion iberoamericana sobre ef@acia esco

108|nstituto de Estadistica de la UNESCO, 2009. Medicigtodesiediucativos: fichas técnicas
109Mineduc, 2022. Estadisticas de la Educacién 2020 C3uletiago,

110Centro de Estudios MINEDUC, 2014. Dotacién temétaegs educativos. En Foco Educacion
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Tabla N°5@Dotacion Docente Comunal, comuna de San Nicolas

Dotacién Docente Comunal 2020 2021 2022 2023
Liceo Técnico Puente Nuble 58 62 64 65
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel8an Nic 221 222 231 235
Escuela La Loma 20 19 19 20
Escuela Monteleén 15 16 16 20
Escuela El Peumo 8 9 9 8
Escuela Dadinco 6 7 7 8
Escuela Puente El Ala 8 8 8 8
Escuela Lajuelas 8 7 7 7
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Enanitos 11 11 11 11
Sala Cuna y Jardin Infantil Pulgarcito 13 13 13 13

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos (ZABFIAR

La dotacion docente de los establecimientos educacionales de la comuna muestraiatadeientemtreclos afios 2020 y
2023. El Liceo Técnico Puente Nuble y el Liceo Bicentenario de Excelencia PdidlaterdqeeSameNian con las mayores
cantidades de profesores, han registrado aumentos en su dotacion de un 12%rmyesfie rmspég@riodo analizado. Por otro
lado, la Escuela Monteledn casi duplicaria su cuerpo docente en ese perfadia ga G6ead20 profesores. En contraste, la
mayoria de las escuelas mas pequefias, como El Peumo, Dadinco, Puente El Alatigrnienjuetesdotacion relativamente
estable entre 2020 y 2023. Teniendo en cuenta lo anterior, se aprecia un inadonéatta dothamion docente impulsado
principalmente por los establecimientos educacionales de mayor tamafio, lo que pejinadebstsmfaestructura y nimero
de matriculas, entre otros factores. Asimismo, este aumento en la cantidad de profesamempedtiapesitvo en la calidad

de la educacion que reciben los estudiantes. En el caso de los jardines infantilesrite dwatiantidoe entre el periodo
analizado.

1.6.10.4.2 Matriculas

La Matricula educativa es el registro administrativo de ingreso de un estudiantaéenimeshtebtéciral en un determinado
nivel de ensefianza. La matricula indica la cantidad total de alumnos que cursarsisgtattosseolar durante un pétiodo

El nivel de las matriculas educativas se utiliza como un indicador de a@i@sq; paloéctpea del sistema escolar. Asimismo,
constituye un antecedente relevante para la planificacion educativa, la conagatrcicturdeyifd determinacion de recursos
como el nimero de docentes reqé€riflnda Tabla N°57 se muestran los datos de matriculas en base a los registros PADEM.

Tabla N°5Matriculas, comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos (ZAEFIAR

Establecimiento 2019 2020 2021 2022
Liceo Técnico Puente Nuble 461 477 491 542
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel8sn Nic 2.440 2.547 2.542 2.575
Escuela La Loma 102 110 127 150
Escuela Monteledn 65 68 84 98
Escuela El Peumo 30 34 38 37
Escuela Dadinco 27 29 43 40
Escuela Puente El Ala 30 34 41 39
Escuela Lajuelas 39 39 42 49
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Enanitos - - 52 52
Sala Cuna y Jardin Infantil Pulgarcito - - 52 52

Los datos sobre la evolucion de las matriculas entre 2019 y 2022 muestragenertmidecaaimiento en la mayoria de los
establecimientos educacionales analizados. El Liceo Técnico Puente Nuble registra un incrdméntersaitesstioditentes
matriculados, aumentando de 461 alumnos en 2019 a 542 alumnos en 2022, lo quecepiesents 17 &%. Por su parte,
la Escuela La Loma exhibe el mayor crecimiento porcentual de matriculados con un 47%, pasdadosien1P219ar1 50
proyectados en 2022. Le sigue la Escuela Monteledn, donde se estima quesisendtiidiciaria entre 2019 (65 alumnos) y
2022 (98 alumnos). En contraste, las Escuelas El Peumo, Dadinco, Puentdal| gkissgritan aumentos moderados de su
poblacién escolar para el mismo periodo, con variaciones entre 15% y 23%. Eotabielusiéemeinto de las matriculas se

concentra principalmente en el Liceo Técnico Puente Nuble y las escuelas de nuereqoddnia@stan asociado a una mayor
demanda por este tipo de establecimientos educativos en la comuna.

111Mineduc, 2021. Compendio Estadistico 2021.
112Espinoza, O. et al., 2019. Equidad y Calidad de la Edocki@hilena.
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1.6.10.4.3 Eficiencia Interna

Segun Espinola y Claro, la eficiencia interna da cuenta del buen aprdedobaedensos invertidos en un determinado ciclo
educativo, mediante la medicién sistematica de indicadores como tasangdeeppobhcion, desercion, egreso y titulacion
oportuna en relacion con los afios céi¥tsados

Los datos de la eficiencia interna se presentan a continuacion, segun categoria y entrédRix afios 2019 y 2

Gréfico N°67Eficiencia interna, comuna de San Nicolas

4.000
3.000
2.000
1.000
O —_— — — — —— — -
Retirados Aprobados Reprobados Traslados
2019 35 2.851 125 0
12020 11 3.059 13 0
u2021 68 3.026 90 121
2022 56 3.143 109 226

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datés SIIT, s.

Los datos de rendimiento entre 2019 y 2022 reflejan una positiva eficiencia intenienteleektedtéanal, evidenciada en las
altas tasas de aprobacion que superan el 95% de los estudiantes cada afio. Estmielemivesaetual de logros académicos
y progresion de los alumnos. No obstante, indicadores como los retiros ytipeotradegisioos, posiblemente debido a las
dificultades asociadas a la modalidad de educacién remota forzada por la pandemia de Clavi@wEeA&raie2022 se
aprecia una contencién y mejora de dichos indicadores negativos, registrandeser&tradtisdianna proyeccion de 109
reprobados frente a las 68 deserciones y 90 reprobados respectivamente del dificibaéigppreyiel alto nimero de traslados
proyectados para el 2022 (226 casos) en comparacion con afos anteriores podria indicar probtenw@ériasotdarde r

1.6.10.4.4 Asistencia

La asistencia escolar se refiere al porcentaje de estudiantes que concurren legataenamesatablecimiento edd&ativo
Es un indicador relevante de eficiencia interna, ya que la inasistencia fre@renteosemalawi probabilidad de fracaso y
desercion escdférEste indicador considero los registros en la base de Datos AheditaspirbNbs afios 2018-2019, 2022-
202316 Este registro considera la asistencia mensual por lo que promediaron losl messsedebed para determinar el
promedio anual de asistencia por establecimiento.

Tabla N°58Asistencia promedio, comuna de San Nicolas

Establecimientos 2018 2019 2022 2023

Escuela Basica Dadinco 87,4% 92,6% 88,9% 87,1%

Escuela Basica El Peumo 90,0% 98,8% 93,2% 94,4%

Escuela Basica La Loma 89,6% 86,5% 76,2% 82,4%

Escuela Béasica Lajuelas 95,8% 93,3% 92,6% 91,2%

Escuela Basica Monteleon 92,4% 90,5% 88,6% 93,6%

Escuela Basica Puente El Ala 76,3% 87,7% 85,4% 93,0%

Liceo Bicentenario De Excelencia Polivalentel8sn Nic 89,0% 91,0% 89,5% 91,5%
Liceo Bicentenario De Excelencia Técnico Puente Nubl 85,7% 88,2% 83,6% 88,8%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Datosvinigeitios 2024.

El analisis de los datos sobre porcentajes de logro de objetivos edueatalils@miestos seleccionados durante el periodo
2018-2023 muestra que, en términos generales, se observa un nivel adecuaddioctmialimpecse sitla entre el 88,9% de
2018y el 90,1% de 2023, luego de exhibir una disminucién al 86,2%der?éR@&dtspecificamente, la Escuela Basica Puente
El Ala registra una mejoria relevante en el tiempo, partiendo de un 7&z8&cemzat had3% en la Gltima medicion disponible,
lo que da cuenta de una trayectoria ascendente. Asimismo, el Liceo BicentenamoNroliNe gnes&ata estabilidad en torno

113Espinola, V. y Claro, J.P., 2010. Eficiencia técnitévp asidga educacion secundaria en Chile, Colombia y Uruguay.

114Roman, M. 2013. Factores asociados al abandonitaetessar en América Latina: una mirada en conjunto.

115Espinola y Claro, J. P., 2010. Eficiencia técnica y esifgnatduaacion secundaria en Chile.

116En los afios 2020 y 2021 no se generaron basssddeAfastencia declarada mensual, dado que la pandetiSa@@iitdel regular funcionamiento de los establecimientadesducacion
y, por ende, el acceso a los datos necesarios phoaasicel.
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al 90% durante el total de los afios analizados. En contraste, en el caso deda ExtuwsieaBsesiaprecia un descenso desde
el 89,6% previo, hasta un 76,2% en 2022, para luego evidenciar una recuperacion parcial al 82,4% en 2023.

1.6.10.4.5 Sistema de Aseguramiento de Calidad

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvidadea Bastzgarantizar el derecho a una
educacién de calidad para todos los estudiantes de Chile. Mediante procesos de evaluacidienfistéhizgcapgyo
permanente a los establecimientos educativos, este sistema tiene el propositordejpramdueativa integral, considerando
no solo los resultados académicos, sino también la convivencia, la inclusion pelalefacadla @studiante. Se aspira a que,
independiente del contexto socioeconémico, todo establecimiento entregue aficatidzsjeheigamientas valiosas para la
vida de las futuras generacibhEs la Tabla N°59 se identifican los valores al afio 2020 de la evaluacién SAC.

Tabla N°5%istema de Aseguramiento de Calidad, comundai#éSan N

Establecimiento 2018 2019 2020
Liceo Bicentenario De Excelencia Técnico Puente Nubl Alto Alto Alto
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel8sn Nic Alto Alto Alto
Escuela La Loma Alto Alto Alto
Escuela Monteleén Alto Alto Alto

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datoOAgerj2020.

De acuerdo con los datos del Sistema de Aseguramiento de la Calidadt(SA&€tdkcimientos educativos de San Nicolas
entre 2018 y 2020, se observa un panorama positivo en términos de calidad edatativalegios analizados -Liceo
Bicentenario Técnico Puente Nuble, Liceo Bicentenario Polivalente San Nicdlésn& gdbstaitla Monteledn- han obtenido
de forma consistente la categoria "Alto" que entrega esta medicion duedite @ssérgados. Esto da cuenta de un
funcionamiento adecuado de procesos educativos y convivenciales, asi como de resultadasedsoapreallizdjes por el
SAC. Al no visualizarse cambios en el periodo analizado, se infiere ademnsétabiliglattien las politicas y practicas internas
de los establecimientos, lo que les permite responder de manera permanente a los ekiandares requeri

1.6.10.4.6 Sistema Nacional de Evaluacién def®semp

El sistema nacional de evaluacion de desempefio es un componente de los sistenessoddeaksegalidad educativa, que

realiza mediciones integradas del logro de los objetivos educativos en difgrelaieesivadtss, zonas, pais), proporcionando
informacién estandarizada para la toma de dééigintredos factores que determinan la clasificacion del SNED esta la efectividad,
que mide el logro SIMCE en relacién con la poblacién atendida, con un 37%. Tamblarssperangideque compara los
puntajes SIMCE en el tiempo para ver mejoras, con un 28%. Con menores ponderacimiatyserevahoaaciones (6%),
condiciones de trabajo y funcionamiento (2%), igualdad de oportunidades en acvesiéidad32f@ e integracion de la
comunidad educativa {5%@! analisis de este indicador considero los datos dispuestos en la platafareigp&iNiED pal18-

2023.

Tabla N°6@Bistema Nacional de Evaluacién de Desempefio, camuNadis

Establecimiento 2018-2019 2020-2021 2022-2023
Liceo Bicentenario De Excelencia Técnico Puente Ni 67,5 66,9 66,3
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel&sn Ni¢ 76,7 73,9 76,2
Escuela La Loma 75,3 70,8 73,2
Escuela Monteleén 72,0 62,4 65,9
Escuela El Peumo 68,0 62,0 64,2
Escuela Dadinco 72,3 68,6 70,9
Escuela Puente El Ala 58,0 65,0 69,8
Escuela Lajuelas 73,8 61,2 64,0

Fuente: Mapocho Consultores, en base a daton®BNED, 2023.

La clasificacion SNED de los establecimientos educacionales de la comuna ekhibandiexdas tendencias en el periodo
2018-2023. Si bien en 2020-2021 se nota un descenso generalizado, atrigniible jpssiiémtos de la crisis sanitaria, en 2022-
2023 la mayoria logra recuperarse. El Liceo Bicentenario de Excelencia Técréanahiismte ftupuntaje estable, mientras
gue otros como la Escuela Lajuelas sufren significativos altibajos. Undoass ldeBsruela Puente El Ala, que parte de la
clasificacion méas baja en 2018 para escalar sostenidamente y alcanzar la nelagive rabRO28. El andlisis da cuenta de
realidades contrastantes entre establecimientos, donde inciden factores interlidsradeggegt@strategias educativas, pero
también elementos de contexto como la composicion de la matricula.

117Supereduc, s.f. Sistema Nacional de Aseguramientidate la Ca
118Mineduc, 2014. Politica de aseguramiento de la calidadatgda Escolar.
119https://sned.mineduc.cl/
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1.6.10.4.7 IVE

El indice de vulnerabilidad escolar es una medida utilizada en Chile paresatsgbteameentos educacionales y estudiantes
segun su situacion socioeconomica, con el fin de focalizar los recursos y pdRtidesteléndfmsy/oonsidera variables como el
nivel de escolaridad de los padres, ingreso econémico del hogar, ruralidad y otleb ettoditicnes pueden dificultar los
procesos de ensefianza-apreridizaje

Tabla N°61Sistema Nacional de Evaluacion de Desemperio, cBamuN&diEs

Establecimiento Basica 2020 2021 2022 2023

Liceo Bicentenario De Excelencia Técnico Puente Nubl 98% 98% 96% 91%
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel&san Nic 92% 89% 83% 80%
Escuela La Loma 85% 85% 87% 88%

Escuela Monteledn 94% 98% 91% 84%

Escuela EI Peumo 92% 91% 93% 94%

Escuela Dadinco 96% 97% 95% 83%

Escuela Puente El Ala 96% 96% 97% 88%

Escuela Lajuelas 95% 100% 100% 96%

Establecimiento Media 2020 2021 2022 2023

Liceo Bicentenario De Excelencia Técnico Puente Nubl 98% 98% 94% 96%
Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalentel8an Nic 89% 92% 85% 82%

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos J0RBAEB,

El indice de vulnerabilidad escolar (IVE) en los establecimientos educativos deh&anaNteoiés seayoritariamente alto en
el periodo 2020-2023. Por ejemplo, la Escuela La Loma registra un IVE estable dey@323mhie2820 que en la Escuela
El Peumo este indicador crece levemente de 92% a 94%. Un caso que destaca es@hdiada,Egausl bien parte con un
96% de vulnerabilidad en 2020, presenta una mejoria al final del periode lEaja?@RB8a B3tre tanto, el Liceo Bicentenario
Polivalente exhibe una vulnerabilidad que se reduce de 89% a 82% entre 2020 y 2023. En educatibstaidelanemE d
Técnico Puente Nuble también tiene una pequefia disminucion desde 98% a%italieads.|Spdbien existen matices, en
términos generales la comuna no evidencia cambios estructurales relevantes en el nivel dasiterodiaénzsitendielas por
sus escuelas y liceos.

1.6.10.4.8 SIMCE

El SIMCE, o Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion, es una pruebguesterajaliczada Chile para evaluar los
logros de aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los establecimientos educacierd|&ME&tEualaieiat dos
areas: el aprendizaje y los indicadores de desarrollo personal y salud. En lastalzslpak&6® mostrara los resultados de
aprendizaje en lenguaje y matematicas en 2017 y 2022.

Tabla N°62Resultados aprendizaje SIMCE 2017-2022, comuhiodéaSa

ESTABLECIMIENTOS EDUCACION MEDIA - 2017 - " 2022 -
Lenguaje Matematicas Lenguaje Matematicas
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SA| 301 336 279 321
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA TECNICO PUENTE 274 290 278 283
ESTABLECIMIENTOS EDUCACION BASICA Lenguaje Matematicas Lenguaje Matematicas
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SA| - - 301 286
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA TECNICO PUENTE 255 242 278 272
ESCUELA BASICA PUENTE EL ALA 305 260 275 261
ESCUELA BASICA LAJUELAS 248 247 242 259
ESCUELA BASICA EL PEUMO 227 226 310 293
ESCUELA BASICA DADINCO 320 288 304 283
ESCUELA BASICA MONTELEON 278 266 262 275
ESCUELA BASICA LA LOMA 301 282 274 276

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato2EIRCE22.

El analisis de la evidencia SIMCE entre 2017 y 2022 para los establecimientos edunationalesflég@luna situacion de
mejoras puntuales en algunas escuelas de nivel basico, pero también un panorama derestesoceigrigntetroceso relativo
en los indicadores de aprendizaje de liceos. Un caso que destaca positivaladbseledaeE®eumo, que registra un alza
relevante en sus puntajes SIMCE de Lenguaje de 227 a 310 puntos (36,6%el&aiejodti$as desde 226 a 293 puntos
(29,6% de incremento) en el periodo evaluado, lo cual podria atribuirse ai@nimplefeetiteas estrategias pedagdgicas
focalizadas. En contraste, existen otras escuelas de trayectoria diferente, como Lajuelas, que rexbisteninte da

248 a 242 puntos en Lenguaje y de 247 a 259 puntos en Matematicas @2ird@0andeRdo mayor apoyo. En el &mbito de
educacion media, el Liceo Polivalente de la comuna presenta descensos moderaglgj¢actmerMatamaticas, mientras
gue el Liceo Técnico tiene una variacién menor de sus resultados SIMCE en el mismo periodo.

120Mineduc, 202Rdice de Vulnerabilidad Escolar 2022.
121Rojas et al. (2011). Medicién del nivel socioeconémipocgaesta metodoldgica para focalizar escuelasresmezgsidades.
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Por otro lado, la Tabla N°63 evalla los indicadores de desarrollo personal y salud para el aféal 202Rsegin un

Tabla N°63ndicadores de Desarrollo Personal y Salud 2022idad derritorial
Educacion basica

Unidad TerritorijAutoestima académica y motivacion es| Clima de convivencia escol| Participacion y formacién ciudad{ Habitos de vida saludab|

Pais 74 75 78 70
Region 76 77 80 73
Comuna 80 83 86 77

Educaciéon media
Unidad TerritorijAutoestima académica y motivacion es| Clima de convivencia escol| Participacion y formacion ciudadi Habitos de vida saludab

Pais 74 75 77 70
Region 74 76 78 72
Comuna 80 82 86 79

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dato£4geacian, 2022.

En educacion basica, la comuna registra consistentemente mejores resultadosogusalisqatangdregionales en todos los
indicadores analizados. Asi, en la categoria de autoestima académica y motivacionas80lpustéosif@i#ra que supera en

6 puntos al pais (8% mas) y 4 puntos a la regién (5,3% superior). En aulavjtes@a psatos comunales implican 8 puntos
adicionales respecto a la media del pais (10,7% mas) y 6 puntos poregibre(la 8% lmayor). En tanto, la formacion ciudadana
alcanza un puntaje de 86 en la comuna, 8 puntos por encima del resulta@®mexim)al GLPuntos sobre el regional (7,5% de
ventaja). Finalmente, la comuna registra 77 puntos en habitos de vida salsidaéteqdepeinpromedio pais (10%) y 4 puntos
que el de la region (5,5% mejor).

Del mismo modo, en educacion media los establecimientos comunales exhiben indicadasesfaipada®territoriales mas
amplias en todas las categorias. La autoestima académica se sitta en 80 puntos adici@safepuepecto al paisy a la
region (8,1% superior en ambos casos). La convivencia escolar alcanza losré@spsoitos |& media nacional (9,3% mas) y
6 puntos sobre la regional (8,6% superior).

1.6.10.4.9 Prueba de Admision a la Educacién Superi

La Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) es un instrumento para elgpbocesovefsitadimien Chile. A través
de la PAES, los postulantes pueden acceder a las universidades adscritas al sistéfleatiélaiselos datos de la PAES
considera los procesos de admisién 2021-2023, debido a que los datos de admision 2024teamdispsmiies en la base
de datos DEMREEn la Tabla N°64 se detalla los resultados PAES de los establecimientos de educacién media de San Nicolas:

Tabla N°64Resultados PAES, comuna de San Nicolas

ESTABLECIMIENTOS | Prom.Ranking| Prom.NEM| Prom.Leng. | Prom. Matematicas

Admisién 2021

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SAN N 627,5 610,5 481,7 493,9

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA TECNICO PUENTE | 621,9 590,1 463,2 473,6
Admisién 2022

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SAN N 643,7 625,6 480,4 497,1

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA TECNICO PUENTE | 651,9 618,2 421,9 455,0
Admisién 2023

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SAN N 772,3 752,9 615,1 558,1

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA TECNICO PUENTE f 748,1 701,8 519,6 429,9

Fuente: Mapocho Consultores, en base a Datosviiéeitosy DEMRE, 2021-2023.

Los datos PAES entre 2021 y 2023 dan cuenta de una mejoria en la preparacion para educacsbhndsaptsodelarosos
liceos de San Nicolas. Especificamente, el Liceo de Excelencia Polivalente eryistia stn@omedio ranking PAES desde
627,5 puntos en 2021 a 772,3 puntos en 2023, lo que equivale a una variacior¥posgirasiec? 311 puntaje NEM crece un
23,4% en el periodo desde 610,5 puntos a 752,9 puntos. En resultados de Lenguaje esizhicde 2XIMbe pasando de
481,7 puntos en 2021 a 615,1 puntos en 2023. Mientras que, en Matemasgasneslicfmsaron de 493,9 a 558,1 lo que
equivale a un incremento de 13%.

En el caso del Liceo Bicentenario de Excelencia Técnico Puente Nuble se ijenfeifigenara deslos indicadores promedio
ranking PAES (20,3% de incremento) y puntaje NEM PAES (18,8% mas)jcimies 2821 y 2023. Esto da cuenta de una
mayor preparacion de sus estudiantes para enfrentar la educacion superior en eso®aabgeliagobgtanior asignaturas,

se identifica un avance relevante en Lenguaje de 12,2% en el puntaje PAES detasebiépson pescenso de 21,2% en el
area de Matematicas entre 2021 y 2023. Por tanto, si bien en térmiales iestélitiea técnico comunal evidencia progresos
en la medicion PAES del periodo, persiste un desafio especifico en la forncacittnsusiestidiantes.

122Subsecretaria de Educacion Superior, s.f.
123DEMRE, 2024. Transparencia activa: Estos son lodenfesnieglos de colegios que cada afio publica el DEMRE.
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1.6.11 Salud

El Sistema de Salud en Chile esta conformado por un sisttmanfoictaado por una parte publica a través del Fondo Nacional

de Salud (FONASA), y por otra parte por una estructura privada pditnwoieseénSalud Previsional (ISAPRE). Para el caso

de Fonasa, engloba a todas las personas, sin discriminacion de edad, sexo, nseamdegetidentes o independientes
(ademas de sus cargas) que coticen el 7% en su remuneracién mensual, como también aquella parte deta@otiacion que se e
carente de recursos y ende, presente una vulnerabilidad econémica mayor, asi tambiérg pdoiimsatnmres cuales, se
subdividiran en cuatro tramos segun el nivel adquisitivo de estos, lo que se conthtmfe aim e lpmtura de prestaciones y
beneficios.

En el ambito de salud, la gestion municipal esta a cargo del Departamentoatled8atual del su planificacion estratégica se
ha planteado tres objetivos institucionales para el periodo de 2023-2024, enmajetadss samitasiob de la década 2021-
2023 que contemplan el mejorar la salud y bienestar de la poblacion, disminuir las inegaidatiésd ckrdsoetencion en la
salud y avanzar hacia la construccion de comunidades y entornos que séan saludables

Para seguir estos lineamientos el departamento de Salud de la Municipsiiddélsdse $anpropuesto cumplir los siguientes
objetivos institucionales:

Fortalecer y promocionar las actividades que fomentan la prevenciéon y saldedadies, @ofenciando el
empoderamiento comunal (autocuidado, vida saludable y evasién conductual de riesgo).

Implementar y conservar la politica de calidad y seguridad de los procesos de salud.

Fomentar la participacion social en los procesos de toma de decisiones, pasaatecestatdorel dialogo en la
comunidad y progresar en la elaboracidn de politicas publicas comunales que regpaeseéatan daatddid.

Dentro de los objetivos sefialados el departamento de salud, afio a afios sedijmajetamparen comunitario de la salud y
de la prestacién de servicio en este ambito, los cuales se desglosan de la siguiente forma:

Tabla N°650bjetivos y metas propuestos en el plan de salaH26#8-2024 de la comuna de San Nicolas

Objetivos Metas

Regulacion local para el fomento de conductg Creacién de politicas comunales y ordenanzasiugacoattener habitos y estilos de vida sakrug
saludables todos los procesos de vida enfocado a lasyfamslieemunidades

Construccion de sala de lactancia materna del S&8Riksblas, creacion de nuevos huertos o inge
escolares en anexo Liceo Polivalente de Sarcdiiomlés la escuela La Loma; presencia de pragr
actividad fisica de forma permanente a nivel comunal

Habilitacién y optimizacion de espacios putalic
el desarrollo de la vida saludable

Programacion de dialogos y conversatorios ciudadarfogue en la salud, prevencion, autocuiéad

Participacion comunitaria e
P uso de los servicios de salud

Gestion de campafias comunicacionales para ehifemtaletel empoderamiento comunal en la t
decisiones en el ambito de la salud manteragpaololacion informada. Produccion de eventadded
en actividades de promocién de la salud fisicctisddades deportivas, dieta saludable y atspeg
un entorno de participacion de ambas partes (coomiciaky) m

Comunicacion social

Fomento de diversos talleres evocados a la sslodmiaidalleres de alimentacion saludable,
Educacion para la salud educativos de calidad de vida, factores profentoseg)n de monitores comunitarios en saluchages|
obtencién de implementos de monitores de saprégton)a

Comienza a trabajarse durante el 2022 por mediatid¢dei@n de una Encargada de Calidad y S¢
del Paciente, quien debe protocolizar, estandanziarsypevaluar los procesos clinicos y gest
Calidad y seguridad en los procesos de saluq CESFAM San Nicolas por medio de protocolos¢pmggsaynas. Es por ello por lo que en el plaadd
2022-2024 se pretende tener la acreditacion d&1 ZE@RAr con la autorizacién sanitaria vigame
se ha podido efectuar debido a ampliacionesaciondgfidel centro de salud.

Fortalecimiento del Plan de participacion soeiabi@kan conjunto con agrupaciones socialssjcetieq
Participacion e injerencia en toma de decisioll desarrollo en salud, de sociedad civil y quedmoeiuncion ejecutar, programar y evaluar act
relativas a tematicas de interés determinadasgmdstiadi participativo

Fuente: Mapocho Consultores en base a infornrdaidded8alud Comunal Municipalidad de Sa20#8olas

Cabe sefialar que, para la mejor gestion de los programas de salud y séetécios)aoHa sectorizacién comunal de acuerdo
con el criterio territorial, siendo estos tres sectores que se desglosan a continuacion:

124Superintendencia de Salud (s/f), Cémo funciona el Ssfathari€hile, consultado el 2024, en: https:rsamdigwb.cl/difusion/665/w3-article-17328.html#accordion_0
125PJan de Salud Comunal 2023-2024, Municipalidad de San Nicolas
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Tabla N°66Analisis de sectores comunales de San Nicolasteseyde salud

Sectores Categorizacion Descripcién

Alta vulnerabilidad de quienes lo componenygipiniievienen un conjunto de dispositivosesproemiaéndose en
primera infancia, por medio de la vision integtidied y sus redes. Es decir, es un sectoirmdgesga@conémico

Rojo familias vulnerables que esté& expuesta a altes daatiesgo, como desercion escolar, consogesdaltr propensi
al delito, inseguridad, bajo acceso a viviend®#&bitala lo anterior, es que, también este geipitgmosaeveles d
obesidad en la primera infancia debido a &ldificoifttencion de insumos para lograr un édtlealedable.

Sector Puente
Nuble

Buen acceso a prestaciones de salud, pero que faiesetd compromiso o dificultad al accesdo tengermlta
Sector Urbani Azul concentracion de poblacién que no asiste o dorentreede salud, no accediendo a los monitsagas &n embarg|
de San Nicolas existe una constante participaciéon en actividade®migon y promocion, donde destacan por sia pregerss |
adultos mayores.

Alta limitacion de acceso de atenciones desakidsrvicios, 1o que es preocupante debidmiahtoedemogréficg
Verde este sector, lo que sumado a los escases dedstdizles generan un aumento de las necesidassesotd qug
respecta a salud, acrecentando las consultagqasic®bido al contraste que genera los camhbles dadvida.

Sector Rural d
San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores en base a informRlgiorddealud Comunal de la Municipalidad idelSa2023.

En este mismo sentido, la preocupacion principal segun el plan de salud comdaaiesgel dactaanto a salud, el cual esta
relacionado a la etapa de primera infancia, siendo este la malnutricién en exdesquelagpebtagintra supervisada en los
programas de salud. Otro de los factores de atencion es la incidencia de enfermedades agud#sude, esdasyee sda

con la presencia de COVID-19, que presenté 1700 casos positivos a nivel comunal denmagpadde?2P021 Dentro de las
patologias transmisibles, durante los ultimos afios (2021-2022) en el CESFAM San Nicofitpsegiagiptaparotiditis (2),
sifilis (3), tuberculosis (1), hidatidosis (1) y VIH (1), cabe destacafguq2@aelencuentran 3 casos de tuberculosis activos
gue fueron trasladados de otros CESFAM.

Asi también dentro de las enfermedades que son categorizadas como no trardanhigibleens@mpel nimero de casos al
2022 se concentra principalmente en el rango etario de 45 a 64 afios con 1.50foasbsleséguados o mas (1.327) y en
tercer lugar las personas que componen el rango etario de 25 a 44 afios con 341 habitanéeBipertemsiditidést mismo

se condice con la existencia de diabetes mellitus, concentrandose en el grupo derib 0 @asdmsluego el rango de 65
afios o0 més (554), y de 25 a 44 afios (202). Si bien existen casos en el rango etafiosdestbsan®4logran una gran
representatividad como los de 45 a 64 afios que van sumando casos afcualaés,pogtapo de la poblacién que debiese
generar preocupacion en la generacion de la morbilidad de estas afecciones.

La comuna de San Nicolas depende de la micro red de la comuna de SaneCémspjtaledel@sta localidad la principal
referencia, sin embargo, cuando no existen especialidades que cubren los recaladrdeidepdeientes de la comuna, son
derivados al Hospital Herminda Martin de Chillan, como por ejemplo inmunologia o gastroenterologia.

Asi también, el sistema de salud municipal esta conformado por dos estatteniaiemssiendo estos el CESFAM San
Nicolas y Posta en el Sector de Puente Nuble.

Como se sefialé la comuna se sectoriza geograficamente en tres sectores; el sexd@l aectoranbiaieo, Puyaral urbanizado

y la poblacion Lomas de Puyaral, en tanto el sector verde se caracteriza por losdetamemnwralé®r otro lado, el sector

rojo donde se ubica la Posta de Puente Nuble, que atiende a la poblacién Eedéfidada@&speranza, Villa lllinois y Villa
Bella, que conforman la comuna de San Carld4anN123 se muestra la distribucion de los establecimientos de salud de la
comuna de San Nicolas.
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Mapa N°2ZEstablecimientos de salud, comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, en base a datos2RNSAL,

Posta de Puente Nuble

Fue creada en el afio 2000 y posee una superficie dg 26P83tande Puente Nuble, debido al afluente de pacientes, area de
cobertura, dotacién de personales y técnicos, podria ser considerado como estCg&Fédhpe con la canasta basica de
prestaciones, ademas de tener una sala que presta atenciones al Programa ChileC a8 Cimidégugerficie. Ademas,

para el 2024 contara con sala de Reas, producto del Programa Nacional de Inmuwiedaianaa(Piié)calidad del Servicio

de Salud, siendo otra de las metas la ampliacion de la sala de espera daslanpalifiegcioines a cargo del financiamiento
municipal.

CESFAM San Nicolas

El Centro de Salud Familiar de San Nicolas, data de 1993, y posee deal839ebfihiele los cuales, 150 son destinados
directamente a terapia kinesiolégica a partir del 2016, y que no cuertaaon abdidarhdemas, cuenta cof @&ftimados

al Centro para Personas en situacion de Discapacidad, que fue inaugurétfii 8.idloissdeindo con las ampliaciones, durante
el 2020 se dispuso la unidad de Farmac?, (@oontempla un area de almacenaje, bodega activa, oficina detapiitaico y ven
de atencién, de las cuales, se habilitaran 3 box de atencion, optimizaosiglesaggpa eran utilizados como bodegas. En este
mismo afio, a su vez, se crea la sala de REAS con la finalidad de cumplir con los requeriediatisnpded GESFAM.

Dentro de los equipamientos de este CESFAM, pueden mencionarse, el box de egqugm dimtalestrocardiograma,
desfibrilador, maquina de ultra termina, equipos de esterilizacion, ultrasonido, dctmafisteiesngel aspiracion, camaras
de seguridad, mdvil de traslado, sistema informativo de voz y datos de Red MINSAL.
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En cuanto a la dotacién de personal, esta se distribuye en diferentes categorias que se dasgtusan a continu

Tabla N°67Dotacion de personal CESFAM San Nicolas 2022-2023

Dotacion autorizada
Categoria 2022 2023
Numero de personas Horas semanales Numero de personas Horas semanales
Cirujano Dentista 3 132 5 183
Médico Cirujano 6 220 6 242
Médico de Familia 0 0 1 44
Quimico farmacéutico 1 44 1 44
Subtotal 10 396 13 513
Categoria B NUmero de personas Horas semanales NUmero de personas Horas semanales
Asistente Social 2 66 3 110
Director consultorio 1 44 1 44
Educadora de Parvulos 1 22 1 22
Encargado calidad 0 0 1 22
Encargado GES 0 0 1 22
Enfermera 5 220 6 264
Fonoaudidlogo 1 44 1 22
Jefe SOME 0 0 1 22
Kinesidlogo 3 110 4 132
Matrona 3 132 3 132
Nutricionista 2 88 3 88
Psicélogo 2 88 3 110
Terapeuta ocupacional 0 0 1 22
Subtotal 20 814 29 1012
Categoria C NUmero de personas Horas semanales NUmero de personas Horas semanales
Otra categoria C 1 44 4 176
Podélogo 1 44 1 44
Tec. Nivel sup. Administracién 12 506 10 418
Tec. Nivel sup. Enfermeria 35 1540 37 1628
Subtotal 49 2134 52 2266
Categoria D NUmero de personas Horas semanales NUmero de personas Horas semanales
Técnicos 1 44 1 44
Subtotal 1 44 1 44
Categoria E Numero de personas Horas semanales Nimero de personas Horas semanales
Admisién y secretaria 2 66 1 22
Subtotal 2 66 1 22
Categoria F Numero de personas Horas semanales Nimero de personas Horas semanales
Aux. de Servicio 3 132 4 176
Chofer 9 396 10 440
Subtotal 12 528 14 616
Total General 94 3982 110 4473

Fuente: Mapocho Consultores en base a informRlgidrdde3alud Comunal de la Municipalidad idelSa2023.

De acuerdo con la variacion entre la dotacion de personal, es posible menciateal @lfanoemioios, pasando de 94 a 110
en el 2023, como también el acrecentamiento de horas disponibles de atencion de 3.982% hdiz3 emdecdigposicion
para la atencion de la comunidad. Entre ellos registran, el aumesmtodldehitatajs, 22 horas mas a disposicion a través de
meédicos cirujanos, la integracion de 1 médico de familia, lo que se refleja en 3 funtaccetegsniads.e

Para la categoria B en la oferta 2023, se suma un asistente social, un encatgadedearghda GES, una enfermera, un
kinesidlogo, una nutricionista, un psicélogo y un terapeuta ocupacional, surasosd@ ®étmgaumpo de profesionales. En el
Grupo C, aumentan 3 personas que cumplen otros servicios en esta categoria, soma tiEndnéridanicos en enfermeria,
disminuyendo a su vez, 2 técnicos administrativos, dejando un saldo positivo de 2 funcionarios.

En cuanto a la categoria D, no existieron variaciones, pero si en la E, que disrainigihnespeesadmision y secretaria. En
cambio, en la seccion F, se aumenta un auxiliar de servicio y un chofer.
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El Sistema de Salud Publica, Fonasa, considera a todas las personas que habjteerah pegenexer a ella, la cual, brinda
cobertura financiera a sus usuarios, segun el nivel de ingresos y vulnerabilidad ecoposeean gsiebestaliéndose en tramo
A, B, C o1, presentando las siguientes caracteristicas segin Fonasa:

Tramo A, personas carentes de recursos, copago cero en atencion publica eatenoifalittatideional (MAI), no
puede acceder a bonos.

Tramo B, personas que tienen un ingreso imponible mensual, menor o igual @$4800e0 atepaion red publica
MAI, acceso a compra de bonos para atencién en recintos privados en convegnimdalidBdrdeséibre eleccion,
MLE).

Tramo C, ingreso entre $460.000 y $671.600, copago cero en MAI y compidLde, sanod@existen 3 o méas
cargas familiares se pasa al tramo B.

Tramo D, renta mensual mayor a $671.600, tiene los mismos beneficios emertdglAhieltyE y cuando se posea
3 0 mas cargas, se pasa al tramo C.

Dentro de los beneficiaros adscritos al sistema de salud publica de la mdtinolasiesSdecir Fonasa, se registran 12.836
personas, las cuales, se encuentran divididas en los siguientes tramos:

Grafico N°680oblacion beneficiaria de Fonasa segun tramo lasmouwte de San Nicolas, 2022
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mHombre ®Mujer mPoblacion Total Beneficiaria

Fuente: Mapocho Consultores en base a dato$-ab@sm<2022.

De acuerdo con la gréafica anterior es posible mencionar, que la mayor parte de la palubcE@e dnSaniia categorizada
en el tramo B de Fonasa, siendo aquellas personas que perciben un ingnesoimerdeidlasta $460.000, contando con 5.715
personas en esta categoria, es decir, el 44,5% de la poblacion beneficiaria, donde las mujefésiecedtertramel (5119)

y los hombres el 45% (2.596). En segundo lugar, se encuentra el tramo A, qii¢/edgltisahdiitantes (2.657 personas) que
se encuentran en una situacion de mayor vulnerabilidad de ingresos, ya queanepercitezrsual, lo que les permite asistir
s6lo a recintos publicos de salud, siendo nuevamente liderado por las mujeresIrbpféseeitaoidd de esta categoria, es
decir, 1.504 mujeres.

Por otro lado, en los tramos C y D, se encuentra la poblacion con mayor irgtesajtesigeatdeceden, y para ambos casos
los hombres tienen el primer puesto. El tramo C, se queda con el 16,8% de |aficpiasnperteraial, son 2.080 habitantes
que presentan un ingreso mensual bruto de $460.000 a $671.600, de los cuales, templamletestetnes decir 1.173
personas del género masculino se encuentran en esta categoria. Finalmente, para el tramo D, sedodthstsa(h8,8%8R4 i

que poseen una renta imponible mayor o igual de $671.600, donde nuevamente los hombres confori3&# l@roagsria con 1
siendo representado por el 58%, mientras las mujeres obtienen el 42% (1.000 mujeres).

En definitiva, para los grupos de menores 0 ningun ingreso, tramos A y B, lasnanjEresayanfa de los beneficiaros, en
contraste con los de ingreso regular o més alto (C y D), se encuentra liderado mayoritariarasotgipor el sexo m

126Fondo Nacional de Salud (Fonasa), Tramos, consultada:ettp8ZAvww.fonasa.cl/sites/fonasa/tramos
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La cartera de prestaciones del sistema de salud comunal se rige bajo las piesigleidaserda normativa actual y que
provienen del aporte estatal, deriva de los programas de salud que a continuacion se explicitan:

Tabla N°68Programas y prestaciones de salud de la comordica&sa

Servicios Acciones y prestaciones

Este programa contempla el control de la saluduefantiuyen la evaluacion del infante emlcdesaorollo psicomo
como también consulta de riesgo y rezago, cdnisidteh{malnutricién por exceso o déficit), clamtanhcla (normal
de urgencia), educacion a grupos de riesgo, coférohddagles cronicas y de morbilidad), saludamemaaion, consul
social, visita domiciliaria, programa de alimentadi@mes y procedimientos (toma de examenes).

Programa salud infantil

Consta de la estimulacién temprana de los @p@y@en la recuperacion del retraso del desaooilmtqs terapi

Programa Chile crece contigo fonoaudiolégica y entrega de ajuares a losad@n n

Contempla controles de distinto tipo, tales ceemiivpse de morbilidad, crénicos, prenatal, puegpgscion d
Programa de salud del adolesc| fecundidad y ginecoldgico, como también eduopaldrcansejeria de salud sexual y reprodutivealyd menta|
Considera programa de alimentacién, vacunaciénespupaocedimientos y visita domiciliaria.

Se enfoca a lo relativo a la educacién y consejenfidcea salud sexual y reproductiva, comoeiarobiéol nutriciona
Programa espacios amigables | salud mental de adolescentes, generando espaepresedetatividad dentro de este grupo desencaaksiands)
atingentes en salud.

El programa de la mujer consta en el apoyo aéxsalydreproductiva, como control de presrgiiiopuegulacion dg
Programa de la mujer fecundidad, ginecolégico preventivo, educ&cis), talbnsejeria, morbilidad obstétrica y giageokigyiafia obstétri
programa de alimentacion, visita domiciliariagsyrgemeedimientos.

Engloba las consultas de morbilidad, enfermedades otdricion y salud (fisica y mental), como gesubiéion
Programa del adulto Contempla consulta kinésica, atencion a dpodoibmia para afecciones como pie diabétiamesyraatunacion
procedimientos. Actividades grupales de actoadathfieres.

Contempla todas las prestaciones del prograredachdde intervencion psicosocial, programenticain focalizag

Programa del adulto mayor al adulto mayor, dandole relevancia a la integvepaldte actividad fisica.

La salud mental utiliza un grupo de apoyoiplieadisccomo psicélogo médico y asistentpiso@al a ayuda de tog
Salud mental los grupos etarios, e incluye la consultoria degsteth y acciones educativas a la comunidaé\ems@®n del suici
y autocuidado.

La salud oral incluye evaluaciones periédicaspmessmeventivas como limpiezas, sellanteacyompiie flio
Salud oral restauraciones y procedimientos invasivos coomips)matdodoncias y exodoncias, como tambiéesedé@mgoyo e
la etapa diagnéstica como radiografias, sewggncias y educacion grupal.

Consta de atencioén kinesioldgica a lo largodeitddoital, actividades grupales (tallerdas) cblativas al bieneg
Sala de Rehabilitacion fisico y autocuidado de enfermedades ocupaciomalesambién enfermedades crénicas; ademas dengse
fonoaudiolégicas.

Fuente: Mapocho Consultores en base a informRlgiordde3alud Comunal de la Municipalidad idelSa2023.

El sistema de salud de la comuna de San Nicolas posee una variada ofersaydergstagi@mmes en el area de salud, ya que
cuentan con la totalidad de prestaciones que ofrece la ley en establecimiéntqzichara@erciexadndose también a los
programas mencionados anteriormente, la educacién grupal ambiental, consgjéfailiadividnaulta social y psicologica,
visita domiciliaria integral, tratamientos y curaciones, prevencion psicosocigngrgermeayiax

Aun asi, con toda la oferta de programas existentes, existen tres brechas sanitatésssefegdadeeran el Plan de Salud
Comunal 2023, las cuales son:

Poca o nula preocupacion del CESFAM de las causas de las inasistencias de pacientes a controles o morbilidad.
Nifios menores de 6 meses con dificultades para alcanzar la lactancia materna exclusiva.

Pacientes adultos y adultos mayor con patologias cardiovasculares que presentan descomperslidaatesie sus
cronicas.

Para la primera brecha se asume como responsabilidad del paciente la asistelt@isnaditacq@eso durante el 2023, se
comienza a contemplar el analisis de las inasistencias, lo que puede ser unaafurtlizaladupatencion y subsanar la
desercion de estos pacientes.

En la segunda instancia se carece de personal para la consejeria de lactpaciaensteatdiszgpone de sélo uno para toda la
poblacién, por lo cual, va en desmedro a la atencion de aquellas mujeregiGuaidadaatahcia materna exitosa, esto sumado
a la falta de horas en este ambito y de atencion de urgencia, desencadenando la escasm adelutamitetiealcictancia por
sobrecarga horaria del personal a cargo.

Finalmente existe falta de horas de profesionales dedicados a la realizacion de tallécedgd@atet fitaeio, como también
de horas médicas, de enfermeria y nutricionista para el control de la saludccarthoestsatdgra de cuidado integral centrado
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en las personas para la promocién, prevencion y manejo de la cronidiolae emutiimigrbilidad (ECICEP), lo que incluye escasa
capacitacion en esta Ultima metodologia de los profesionales a cargo de las patologias cardiovasculares.

Las estadisticas vitales, consideran las estadisticas de los eventos vitajas gaelésaluein en todo el ciclo de la vida de las
personas y sus caracteristicas, las cuales, son parte de la informacion caudéalaymddeanidéin, que incurre en eventos de vida
y de muerte de personas, como también sus félaciones

1.6.11.6.1 Tasa de natalidad

La tasa de natalidad segun el departamento de estadistica del Ministepi@sen&aladnecuencia de personas nacidas en un
lugar y tiempo determinado en una proporcion de cada mil habitaneespéiemkeaitravés de la razén del nimero de nacidos
vivos en un area y periodo de tiempo determinado, y la poblacién general para el mismo periodo.

A continuacion, se presenta el registro historico del 2017 a 2020 de la tasa de natalidhdegyitmal goragional:

Gréfico N°69Tasa de natalidad registrada a nivel comunaly reggtora! entre los afios 2017 a 2020
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Departdastatigstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirstierib de

En general es posible mencionar que la tasa de natalidad ha ido de retroasssealdsdg=oraficas (nacional, regional y
comunal), experimentandose la mayor variabilidad a nivel nacional con un 16%, pasand®6é&uy lLie§@ amel10,03 en

el 2020, para el caso de la Regién de Nuble, experimenté una variacion p#icbajaalaiteiidla desde el 2017 con una tasa
de 10,66 a 9,55 en el ultimo periodo de andlisis. A nivel comunal, es aoalgltabdaretuaciones, si bien del afio 2017 al
2018, se produce un descenso en sus cifras del 8% que va de una tasa deh &/86eaio8ld @le 2018 a 2019, existe un alza
de 1,67 puntos, que representa un incremento del 20% para estos afios, y quedasgendeeleé 2020 de 9,86 a 8,38,
experimentando en del 2017 a 2020 una variabilidad negativa del 5%.

A modo de complementar esta informacion, se realiza una comparativa con los mismosvaimala escala p

Tabla N°69Fasa de natalidad a nivel de la Provincia de Pulolaaéonse017 a 2020

Unidad Territorial 2017 2018 2019 2020

San Carlos 10,55 10,79 10,35 9,85
Coihueco 11,63 10,6 9,84 9,02
San Nicolas 8,86 8,19 9,86 8,38
Nigquén 7,11 8,32 6,4 9,16
San Fabian 9,97 12,28 8,03 11,17

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departdistatgstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirstierib de

A nivel de la provincia de Punilla, es posible mencionar que las Unicas comueatagoe enaerariacion positiva entre el
periodo de 2017 a 2020, al contrario del comportamiento nacional y regisnegnfuresnde Nigquén y San Fabian,
experimentando una variabilidad de 29% y 12% respectivamente, sienddWNiglemiayquéluctuacion pasando de una tasa
de 7,11 a 9,16.

En caso contrario, Coihueco presenta el mayor descenso de la tasa de natalidad para el peraszm@0 e aiR@28sp de
11,63 a una de 9,02, esto quiere decir una variacion del 22%, seguido g@Sarc@aros con el 7% y por Ultimo la comuna
de San Nicolas con el 5% de variacion negativa pasando de 8,86 a 8,38 al@ba0naigndpl@sentd menor fluctuacion entre
los afios 2017 y 2020.

127Naciones Unidas, 2014. https://unstats.un.orglogpiensocial/Standards-and-Methods/files/PrincigesnaménBations/CRVS/M19Rev3-S.pdf
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1.6.11.6.2 Tasa de Mortalidad

La tasa de mortalidad segln el Ministerio de Salud, a través del Depantiisisnésteddigtico, es la representacion de la

frecuencia de defunciones ocurridas en un tiempo y lugar determinados pitartada suilchiculo se estima por medio de la

relacién del nimero de defunciones ocurridas en un periodo y area geogdigalag@iiarian expuesta a riesgo de morir

en ese mismo tiempo.

En la siguiente gréafica se expresa la tasa de mortalidad durante el perio®Dd& ae20R0 denivel comunal, regional y nacional.

Grafico N°70Tasa de mortalidad registrada a nivel comunaly reitmel entre los afios 2017 a 2020
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Departafséadistieas e Informacion de Salud (DEIS), Miristierio de

A nivel Pais, la tasa de mortalidad ha tenido fluctuaciones entre el afio 2017 a 2024yabilidad@abakza de un 2%, primero
experimentando un descenso entre los afios 2017 y 2018 del 0,1, el cuah st20a0tyvgue aumento6 un 0,8 para el 2020,
que se correlaciona con la llegada de la pandemia COVID-19. La Regidtam¢oNbaleéerddo un alza sostenida del 2017 al
2020, acumulando una variacion del 3%, experimentando una mayor alza (como el 20 haade?Pepasando de una
tasa de 6,8 a 7,3 (aumento de 0,5 puntos). En cuanto a la comuna de SaexN&otéEnéstma significativa baja sostenida de
la tasa de mortalidad del 2017 al 2019 del 24%, disminuyendo 1,7 puntos de esta tasa, iagziadel@ pontos en el 2017 y

de 5,3 en el 2019, la que se dispara en el 2020 con una tasa del 6,6, increfiemmnideiunl2d puntos de incremento a la
tasa de mortalidad de nivel comunal, registrando una variacién gener20h@gafi02@dkel 6%, ya que a pesar de la pandemia,
esta no supero los niveles registrados en el 2017.

A continuacion, se realiza una comparativa de las tasas de mortalidad leegtradaa®de la provincia de Punilla en el afio
2020.

Grafico N°71Tasa de mortalidad a nivel de la Provincia de Rutiaaéos 2017 a 2020
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Departaistantigstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirsstierib de

En cuanto a las comunas que componen la provincia de Punilla y la tasaalgstnadalatadirafio 2020, la comuna de San
Carlos es quien posee la mayor tasa de mortalidad con 8 puntos, registnaiutedggegeiida por la comuna de Niquén con
una tasa de 7,2 puntos, con 83 personas fallecidas, el tercer puesto lo tienen &ncbahi@ay d&oihueco con una tasa de

6,9. Finalmente se encuentra en ultimo puesto la comuna de San Nicolas con una tasa més5, y 80 defunc

Es importante mencionar que, la pandemia de Covid-19, generd un auweénmoiatetaso esperado de acuerdo con el
comportamiento de las tendencias observadas en los afios anteriores, lo que seadsjd ehalzaerpierimentada entre los
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afios 2019 y 2020, donde fue la principal causa de muerte de la pobla@ba@20lerepmsentando el 14,8% del total de los
decesos, dejando un saldo de 18.680 muertes en este ambito a ¥##el nacional

Al contrastar la informacion comunal de tasa y defunciones, se tienen los siguientes valores segun sexo:

Tabla N°70Tasa de mortalidad por sexo a nivel de comunal 2026l af

Género Tasa de Mortalidad Defunciones
Hombre 6,4 38
Muijer 6,8 42

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departaaséadistieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirsstierib de

La tasa de mortalidad por sexo, segun lo indica el DEIS, representa la friecuosomoés detdeminadas por sexo ocurridas en
un lugar y tiempo determinado por cada mil habitantes. Para el caso deSarcdiimai@ésdéa mayor tasa de mortalidad se
registré en el género femenino con una tasa del 6,8 con 42 defuncionefeastuquetiE2,5% de las muertes registradas
fueron mujeres, en cambio, los hombres registraron una tasa del 6,4 cor@@senextos, por el 47.5% del total de las
defunciones comunales.

1.6.11.6.3 indice de Swaroop

Este indice refleja la proporcién de defunciones de las personas que poseen 60 afios y deékdedasedeftoteilbnes por
sexo y area geografica, siendo la presencia de un valor mas elevado una mejorafliacdasapiaende, un indice que
contrasta las defunciones con la edad de las personas y cuando estas cifras se acercan al 100%, naejivedsisu condicion
sanidad.

En la siguiente gréfica, se expresan los valores registrados a nivel de este indice en |laslesicamesddrritgional y
nacional entre los afios comprendidos entre el 2017 al 2020.

Grafico N°72ndice de Swaroop a nivel comunal, regional y riaeieha0&f y el 2020
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Departaaséadistieas e Informacion de Salud (DEIS), Miristierio de

Segun la informacion desprendida del DEIS, se tiene que, a nivel nacional, se ladzenansteiddaudel indice de Swaroop,
aumentando un 2% del 2017 al 2020, partiendo con un indice de 79,49 a 88,Begionidel Neable experimento un alza entre
los afios 2017 y 2018 de 2,65 puntos, para luego disminuir en el 2019 cqaSetipuat@,76 a 81,3 y a 81,5 en el 2020,
experimentando una variacion entre el 2017 y el 2020 de un 3%. Por parte d84a dtiulas, @sta experimentd un alza
constante del 2017 al 2019, registrando un indice del 74,6 y 83,2 para ctidaraéotee$peue refleja una variacion positiva
del 11%, lo que se condice inversamente proporcional con la tasa dearlogatidadgsaafios, registrando su nivel méas bajo
en el afio 2019 y aumentando en el 2020, al contrario del indice de Swaroopagteafismittirye afio un 5%, representado
por un 78,75, encontrandose por debajo de las cifras a nivel regional y pais.

Al realizar una comparativa a nivel provincial, se obtienen los siguientes datos:

Tabla N°7lindice de Swaroop de las comunas pertenecientesmalae Punilla entre los afios 2017 a 2020

Unidad Territorial 2017 2018 2019 2020
San Carlos 81,18 83,33 83,88 84
Coihueco 76,77 81,01 80,47 80,71
San Nicolas 74,63 78,95 83,16 78,75
Nigquén 82,28 80,95 82,95 86,75
San Fabian 85,71 87,5 88,89 81,25

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departaistentigstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirstierib de

128|mpactos del Covid-19 en la mortalidad de Chilel @2thténstituto Nacional de Estadistica (INExy&epate Estadisticas e Informacion de Salud (DEIR),ddifialud.
129Departamento de Estadisticas e Informacion de ISpiMirfi3Eerio de Salud, 2020.
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A nivel Provincial, la Unica comuna que experimenté un detrimento er28d3 cifra@2iklfue la comuna de San Fabian, que
tuvo un retroceso del 5%, iniciando en el 2017 con un 85,7 pasando a un 81,3 en el 2020. En Caso c@araNiclzaomuna de
presenta la mayor variabilidad positiva entre estos afios, con un 74,6 en eb201&l 2020 8cpresentandose en un aumento
del 6% y ocupando el ultimo lugar del indice de Swaroop con respecto a las otras éiirmaasrardes2020 (78,75). Muy
cerca le siguen la comuna de Coihueco y Niquén con una variabilicadrmil #8éteadndo el nivel alcanzado de la comuna de
Niguén con un indice de 86,75 para el 2020. Por Ultimo, la comuna de SataCadogapiasitdad del 3%, con un indice de
Swaroop de 84 en el 2020.

Al contrastar las cifras del indice de Swaroop en el 2020 en la comuna de San Nicolas segun sexo y defurmspses de 60 y mas afi
obtiene lo siguiente:

Tabla N°72ndice de Swaroop y defunciones de 60 y masiaesxsede la comuna de San Nicolas en el afio 2020

indice de Swaroop

Defunciones de 60 y mas afios

Hombre

Mujer

Total comuna

Hombre

Mujer

Total comuna

65,79

90,48

78,75

25

38

63

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departdistatiéstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirstierib de

En este caso, es posible evidenciar que la comuna de San Nicolas en el afio 2020relperBnamtopmayor en el sexo
femenino de 90,48, superando el total comunal de 78,75, en contrastearobrebdiel68 79 por debajo del nivel comunal. En
cuanto a las defunciones de mujeres de 60 y mas afios es de 38, que corresponokah dé ¥adiinciones de mujeres
registradas en el 2020, por lo cual, 4 personas del sexo femenino falleciesofOaaibes.den cambio, para los hombres, las
defunciones de 60 y mas afios, alcanz6 un 66% con respecto a las defunciones itadesede, estedecir, 13 personas del
sexo masculino fallecieron antes de los 60 afios por condiciones fortuitas de enfermedad u osta tefaéiiceado en e

1.6.11.6.4 Anos de Vida Potencialmente Peré&iBps (AV

Este indice segun el DEIS, permite ilustrar la pérdida que experimentarteosmmisdadencia de la muerte de personas jovenes
o fallecimiento prematuro, siendo esta Ultima, la ocurrida antes de los 80 afios, considélaislapaefmciones gestadas
en un lugar y tiempo determinados, siendo su edad menor a los 80 afios.

Gréfico N°73Tasa de afios de vida potencialmente perdidescsdg@eografica comunal, regional y nacionahies2@ik7 a 2020
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Fuente: Mapocho Consultores en base a Departaiséadistieas e Informacion de Salud (DEIS), Miristierio de

De acuerdo con la gréfica anterior, a nivel nacional la tasa de afios potencisipresénizeudiddluctuacion a la baja entre los
afos 2017 a 2018, de 67,2 a 66,1 respectivamente, siendo esta Ultima cifraelzecre a6Ehi aumenta su tasa en el 2020
con 5,6 puntos, es decir un aumento del 8%. En cuanto a la Region de Nldslemmmmipnes oscilatorias, registrando
una variacion total entre el afio 2017 y 2020 del 2%, encontrando su mayoafiarZxi®r282e| con el aumento de 5,1 puntos
encontrandose por sobre la cifra nacional. En cuanto a la comuna de San Newlisyoresajst@ntre el periodo de 2017 a
2018 pasando de una tasa 76,8 a una de 54,4, lo que se traduce en una 28fiahpladadwdio volver a ascender el 2019 a
85,9, siendo esto una fluctuacion del 58%. Finalmente, en el periodo 2019 a 26@fderctvarsadasa del 75,4 (variacion
del 12%), encontrando 4,3 puntos por sobre el nivel nacional, pero 3,2 por debajo del nivel provincial.

Al comparar los datos a escala de las comunas de la provincia de Punilla, se obtiene lo siguiente:

Tabla N°73Fasa de afios de vida potencialmente perdidos (AYEé&hdeda de a la provincia de Punilla en el peribtia 262D

Unidad Territorial 2017 2018 2019 2020
San Carlos 88,1 77,1 82,6 81,3
Coihueco 75,8 67,2 61,9 72,9

San Nicolas 76,8 54,4 85,9 75,4
Niquén 67,7 88 72,6 56,7

San Fabian 42 59,7 25,6 77,1

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departdbs¢adistieas e Informacion de Salud (DEIS), Miristierib de
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A partir de los datos proporcionados por el Deis, acerca de las comunas deFamitayilactmihieina de San Fabian destaca
por aumento exponencial del 2017 al 2020, iniciando con una tasa de 421y finaltaaadie 7,1, lo que refleja una variabilidad
del 84%, y mas aun para el periodo de 2019 a 2020, que presenta una fluctuacionrderana2itl %BaRrdCarlos lidera
nuevamente en las cifras, con la mayor tasa de AVPP con 81,3, seguidomamSan Fapin tercer lugar San Nicolas con
una tasa de 75,4 y una fluctuacion negativa del 2% entre el afio 2017 y 2020s&ehiareNicaién el Gltimo puesto de la tasa
de AVPP con 56,7, fue la comuna que presentd una mayor variabilidad entre el afio 201dociZ020etd6% dedlas cifras

de sus tasas.

En cuanto a la incorporacién del sexo y nimero de afios de vida potencialmente perthdosnidhd® B¢ San Nicolas, se
obtiene lo siguiente:

Tabla N°74\NUmero y tasa de afios de vida potencialmenge(p&tidRlosegin sexo de la comuna de San Nitafs 2000

Sexo Ndmero de AVPP Tasa AVPP
Hombre 620 107,1

Muijer 266 44,6

Total 886 75,4

Fuente: Mapocho Consultores en base a Departdistatigstieas e Informacion de Salud (DEIS), Mirstierib de

Al incorporar la variable de sexo y niumero de AVPP, se tiene que para el afia 262Bdia Bacolés experimentd un total de
886 afios de vida potencialmente perdidos, donde los hombres conformataket@®%20eafios potencialmente perdidos,
mientras que las mujeres tienen el 30% restante con 266 afios. Siendo la tasa deltos@Winprasddemujeres de un 44,6,
lo que, al compararlo con el indice de SWAROORP vy la tasa de mortalidadasgaguelacin muy pocas las mujeres que
fallecen antes de los 60 afios y mayor la cifra de hombres que fallecen en esta tematica.

1.6.12 Hallazgos Ambito Sociocultural

En este apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificados a travésluit) Sodliisiitieral para la
comuna de San Nicolas. Esta matriz sera utilizada en el capitulo 1dhds, €orlaletiboracion de un analisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodiel€ratBoatdidades y Factores criticos, seccion final
del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

|
Hallazgo Descripcion
La pobreza por ingresos en San Nicolas ha expeffinemntdones en los Ultimos afios. Alcanz6 suégimo en 2015 c
el 19,6% de la poblacién (1.937 personas) afesitsldeyente debido a la desaceleracién ecorigraisaedeese moment|
Desde entonces, ha mostrado una tendencia, dl¢gdrajm al 10,8% en 2022 (1.333 personas), almadudohun liger
repunte en comparacioén con el afio anterior, ptsibifoetiado por los efectos de la pandemid CT@Vp@sar de |
reduccion del 31% entre 2015y 2022, la pobmgrespsrén la comuna aun se mantiene por epconmeeda nacional (6,1
en 2022), lo que indica la persistencia de fdmaigamde pobreza monetaria.
La pobreza multidimensional en San Nicolas ambgirako una tendencia a la baja desde 20d@2Rastiaminuyendo d
22% al 19,7% de la poblacién. Sin embargo, enr@git?ré un pico del 35% (3.310 personas), musn@ateépcomedi
Pobreza multidimensional | regional y nacional. Esta cifra refleja deficre@ui@as eomo educacion, salud, trabajo, viededagciales. Aunque ha ha
una reduccién, la pobreza multidimensional ewl8srsijie siendo superior al promedio regionay (1AcEYl (16,9%)
destacando la necesidad de abordar estas nidgigp&srtes de la pobreza en la comuna.
Aungue el déficit habitacional en San Nicaagoseéer833 viviendas en 2002 a 241 en 201k poegeata una disminuc
del 27,6%, aun hay 241 hogares viviendo en esitdégtoperables. Ademas, persiste un porcentejelde ebn materialid
irrecuperable (2,4% en 2017) y sin acceso a sere@sdd 048 en 2017). Estas cifras evidenciantzasesisun importan
requerimiento aln pendiente en materia habitdeicoahena.
La oportunidad radica en la elaboraciéon de umMiaal @e Actividad Fisica y Deporte en conjlan®utsecretaria d
Plan Comunal de Actividad| Deporte, lo que permitird potenciar alin mas esttaareauna. Este plan puede incluir estrategiegquar la infraestruct
Fisica y Deporte deportiva, promover la participacion ciudadanaladeactisicas y deportivas, asi como desarrollaaprdgfmrmacion
capacitacion en el &mbito deportivo.
La comuna cuenta con una infraestructura debidiyavariada, tanto en zonas urbanas com®estlea.el Complejo Si
Smith, que ofrece instalaciones modernas y ademaattapractica de diversas disciplinas deporéviadraEstructur:
proporciona un entorno propicio para el desarotiMidddes fisicas y deportivas, promoviendesisd ule vida activo
saludable entre los habitantes de la comuna.
La gestién municipal se destaca por programas portes {DRecreacion”, "Escuela de Futbol" y "Verantu Fikziea
B o Municipal”, los cuales tienen como objetivo fanaetitaddd fisica y el deporte entre la comutédaithidizgivas no so|
Gestion Municipal en Depo| promueven la practica deportiva, sino que tanttiryeo al desarrollo integral de los habitaakesiefalo el sentido
pertenencia y la cohesion social en la comuna.

Pobreza por ingresos

Déficit habitacional

Infraestructura deportiva

La comuna cuenta con un patrimonio culturallivigpeteeiy arraigado en la zona, como la téastalate tejido en paja
trigo (cuelcha). Esta préactica no solo represeatgfestanion cultural Gnica, sino que tambitiyeamstifuente de identig
y tradicién para la comunidad. Su preservaciopigmpoamtribuyen al enriquecimiento culturalgcaifierito de la diversiqg
cultural en la comuna.

La existencia de un Plan Municipal de Cultl28280@@n lineamientos estratégicos proporcionzo e raacion para

desarrollo cultural en la comuna. Este plan estfgtigos claros y estrategias especificas pavarpr@roteger el patrimo
cultural, asi como para fomentar la participadanaieactividades culturales. Su implemematixriré al fortalecimie
vy la difusién de la cultura local.

La oportunidad radica en la elaboracién de usniaal @e Actividad Fisica y Deporte en conjllm®utsecretaria d
Plan Comunal de Actividad| Deporte, lo que permitird potenciar alin més estéadremuna. Este plan puede incluir estrategmegqoar la infraestruct
Fisica y Deporte deportiva, promover la participacion ciudadanaladeactisicas y deportivas, asi como desarrollaaprdgfrmacion
capacitacion en el &mbito deportivo.

Existencia de patrimonio cy

Plan Municipal de Cultura
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Hallazgo

Descripcién

Patrimonio cultural comunal

La oportunidad se presenta en proyectos deigtinaestitural considerados en el Plan Municipalaje@no la construcc
de un Centro Cultural. Este proyecto permitira speaiaidedicado a la promocion y difusion delipatitocal comunal, g
como para el desarrollo de actividades cultarédlgicgs que enriquezcan la vida cultural danigatby fomenten
participacion ciudadana en el &mbito cultural.

Infraestructura cultural

La comuna enfrenta una debilidad en cuant@estauicifira y equipamiento especifico paraesctividawles. La falta
espacios adecuados limita la realizacion deceNemédss y la participacion de la comunidatblenlesartisticas y cultural
Esta carencia representa un obstaculo para dbdetadifusion del patrimonio cultural locahapaca la promocion de
cultura y las artes en la comuna.

Plan Comunal de Segurida
Publica

La comuna de San Nicolas presenta diversos desefiesaede seguridad ciudadana segin lo eseabfecilan Comun
de Seguridad Publica vigente al afio 2028. Unpraleldoss detectados es el alto nivel de rolgasesndieshabitado
cometidos principalmente por hombres, junto cpwibletasa intrafamiliar. Ante esto, la estoategial plantea el desarr
de medidas situacionales en areas de riesgo,prepafiivas sobre alcohol y drogas, accioaéa eiméncia de génerg
intrafamiliar, iniciativas de proteccién de derephp® dulnerables, y coordinacion interseca@tzindar factores de rieg
delictual en los territorios que presentan magad.cAtitavés de estos lineamientos de tradl@addscen las principal
complejidades identificadas en el diagnéstisoaseducir los indices de victimizacion y arggocaption de seguridad e
los habitantes de San Nicolas mediante unaciproiitegral y participativa al fenémenoalalrdedit local.

IAmplia cobertura de progral
de salud

San Nicolas cuenta con una extensa gama de pdegsafndsgpublica que buscan cubrir de forméamteerasidades de 4
poblacién. Desde la etapa infantil hasta kevegerdispuesto planes focalizados como Ghimargo, Espacios Amigal
para Jovenes y Salud del Adulto Mayor. Cada uendeodiggrsas prestaciones preventivas, curatvasefgia y
acompafiamiento segln las especificidades depoaeripu Asi, la oferta comunal de salud enioegs ocpromocio
consulta y tratamiento pertinente para cada mdrohbovital a través del sistema de atencida. fEst@rsumado a lg
multiples actividades grupales de autocuidadosgnaicexistentes, refleja el alcance integral ptegramas locale
representando una fortaleza en la planificataéia sanSan Nicolas y un factor que agrega veddtidadale vida de s
habitantes.

Retroceso en resultados
académicos SIMCE

Los resultados de la Gltima medicion SIMCEaevintedelicado retroceso en los indicadores deagpdmtbs principal
liceos de la comuna de San Nicolas. Tantoegiimétahd de Excelencia Polivalente como @dniveoPUente Nuble exhi
bajas de entre 15y 22 puntos en areas clavectaray Matematica entre 2017 y 2022. Estas tafue$@mance académ
de la educacion media local encienden unaalefia para las autoridades, puesto que se reguieréadendencia negati
y recuperar el terreno perdido. Las causas de ess® gemen ser mdltiples, pero la respuesta dela:sienplementé
medidas focalizadas de apoyo a la gestion pedagbuictiva y directiva de estos establecilN@ritasta con mejorar

términos de infraestructura o recursos educatises reivieste a tiempo los déficits en calidadagl ggeiccomienzan

manifestarse en las evaluaciones oficiales. Bsgategga comunal de mejoramiento radical pendardagialidad del proce
formativo que reciben los estudiantes secun&@aoblidelas.

/Aumento de hechos delictul

La comuna de San Nicolas enfrenta un delicasiogpandérminos de seguridad ciudadana, dadestpgiséisas reflejan
sostenido aumento de hechos delictivos eromafibsmEntre 2019 y 2023 se registraron alzassaps6% en problemati
tan sensibles para la comunidad como inciwiidledes intrafamiliar y robo frustrado. Estm sh@midio las alarmas el
las autoridades locales, ya que se esta anteamocedeexpansion acelerada de la pequefia delmeaenntribuye al tem|
y la sensacion de vulnerabilidad entre los Megmestonces una respuesta firme y decisivardesiépéd para enfrentar
manera frontal el incremento de hurtos, faltadigsepidentos antes que el espiral alcanceimivahegables. Esto pue
lograrse optimizando la prevencién situacional @ desgs, aumentando el patrullaje municipgV@nelen sanciones
conductas incivicas que perturben la conviv@n®a loc implementarse medidas prontas y eficeegisnte victimizaci
terminara por instalarse como parte de la cotiginr&saaalicolas.

Altas tasas de victimizacior|
mujeres en delitos de
connotacion social

La situacién de la mujer en la comuna de Saredjmatasularmente preocupante en materia de shgisidiaca, ya qu
cerca del 90% de las victimas de delitos de iGonswmtat son de género femenino. Esta abrumemtaalmeuenta de u

victimizacién profundamente arraigada, que segdeaigergn parte sustancial de la violencialiatrgfdengénero que |
afecta. De ahi la urgencia de que las autoridadakesdmplementen medidas integrales, con pelspgétiero, para aborg
esta situacion limite. Se requieren politicaedézcaléz prevencion y atencién a victimas, jumta czh sélida de apo
psicosocial, judicial y reparatoria para mujexexciém sle riesgo o que hayan sufrido episodiende.VDe lo contrario
actual tendencia no hard mas que acentuar la andidiéfension, temor y vulnerabilidad envergoeiehas mujeres

San Nicolas. Es hora de poner un freno a |ablleaesidad de victimizacién femenina en la comuna

Congestion del CESFAM p
crecimiento demografico er|
areas rurales.

El acelerado incremento poblacional experimeatadoeean rurales de San Nicolas esta ejercidnddaipaesion sobre
capacidad de atencién primaria de salud en laiEloBE®BRAM local enfrenta una congestién sinteseaadsecuencia d
mayor nimero de consultas de morbilidad, comtitiesyanécesidad de apoyo psicosocial proveiaerrieciente poblaci
rural. La limitada dotaciéon de médicos espaciifiptasbilidad de horarios de atencién hacbleiaiEamsber adecuadame|
esta explosion demogréafica en el sector rural thgrieatonces una respuesta rapida y decisiVasdmsibridades local
que permita descongestionar la demanda del CE&MAM de tmedidas como extension horaria, refuetacidle

implementacion de programas mdviles en terreizagiaptita la referencia y contrarreferenciandespemiela red asistend
provincial. De lo contrario, el colapso en ey d&cadidad de atencion primaria rural quedarelateinterto plazo.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.7 AMBITO INSTITUCIONAL

El ambito institucional es un eje fundamental para considerar en la elaborad@bdsairofta@omunal, ya que comprende
las capacidades de gestion con que cuenta el municipio para llevar adel@rtoby liceiones propuestas en el instrumento
de planificacion. En particular, este analisis institucional se enfoca en aspeotnscamms lagales que regulan al municipio,
su estructura organizacional y funcional, los recursos humanos y perfiles de competeosipsoegsbsnaesnihistrativos,
sistemas de informacién y mecanismos de control, asi como la gestion financiera y presupuestaria.

1.7.1 Marco Conceptual de la Gestion Municipal

Las municipalidades chilenas se desenvuelven en un contexto comptajppiwveesaligual que las comunidades que habitan
sus territorios. La municipalidad es el primer punto de contacto entresetiEdtatimgd, cumpliendo un rol fundamental en la
provisién de servicios sociales y econémicos, asi como en la garantia de depecthoP @ eiNel $e requiere que su
funcionamiento gestione responsable y oportunamente los recursos disponibles (aunquernmdnsetizs rpsaile mas
vecinales), actuando de manera coordinada con otros actores publicos y privadas psirfadliéadae® del desarrollo local.
Asimismo, debe asegurar que los vecinos y organizaciones accedan de forrgafrarispararites servicios que demandan,
en cantidad y calidad adec&#das

Las entidades publicas se basan en tres pilares fundamentales para su funcionameémargoyéesainy normativo, 1o
relacionado con finanzas y presupuesto, y la gestion de personas y desarrollo oromsizacesaitdian con mayor detalle
en las siguientes secciones, siendo la base para el andlisis institucional de la Municiqmédad de San Ni

La normativa legal en el que se desarrolla la funcion de la Menicipalicawl Ia Ley Organica Constitucional de Municipalidades
(LOCM), Ley N°18.695, y a su alero existen una serie de modificaciones relacionadanadetéuminadas materias. Sobre
esto existen funciones entregadas por ley para cada unidad municipal. De este modo, yabn(ooesideedtidnitalitda

comuna puede entonces contar con las unidades contempladas en el articulo 15 de la Ley N° 18.695.

(Q HVWD PLVPD /H\ Haorgabixddién{ir@ema deVahinubicpBlidad, asi como las funciones especificas que se asignen
a las unidades respectivas, su coordinacion o subdivision, deberan sedregidadaseglamento municipal dictado por el
alcalde, con acuerdo del Concejo conforme a lo que dispone la letra k) 'del@iicQIG65 FRQWHP SOD

A. Elaborar, aprobar y modificar el plan comunal de desarrollo cuya aplicaciénatetmrdosplanies regionales y
nacionales.

B. La planificacion y regulacién de la comuna y la confeccion del plan regutislaceerdar@in las normas legales
vigentes.

C. La promocion del desarrollo comunitario.

D. Aplicar las disposiciones sobre transporte y transito publicos, demirtagdenaa forma que determinen las leyes y
las normas técnicas de caracter general que dicte el ministerio respectivo.

E. Aplicar las disposiciones sobre construccién y urbanizacion, en la fommenlesdetes, sujetandose a las normas
técnicas de caracter general que dicte el ministerio respectivo.

F. El aseo y ornato de la comuna. Respecto a los residuos domiciliarios, suarspaegeciin, disposicion final
corresponderd a las municipalidades, con excepcion de las que estén diteadastepalitana y convengan con el
respectivo gobierno regional que asuma total o parcialmente estas tareas.

Este ultimo debera contar con las respectivas autorizaciones de las SecattarfdmRegiates de Vivienda y Urbanismo, de
Medio Ambiente y de Salud. En estos casos, la municipalidad transferird abGaleeto@mRedn parte proporcional de los
derechos de aseo cobrados que correspondan a las tareas asumidas por éste, segiin se determine &o.dtbaloatde respecti
gue no cumpla con este deber podra ser sancionado por el tribunal electorateatgqual cotaple abandono de deberes o
mediante la aplicacion de alguna de las medidas disciplinarias dispuestas en lasdeti@sia))dlaC}e la ley N°18.883.

Articulo 4°.- Las municipalidades, en el ambito de su territorio, podrdlireéesenentiar o con otros 6rganos de la Administracion
del Estado, funciones relacionadas con:

A. Laeducaciony la cultura.

La salud publica y la proteccion del medio ambiente.

La asistencia social y juridica.

La capacitacion, la promocién del empleo y el fomento productivo.

El turismo, el deporte y la recreacion.

La urbanizacién y la vialidad urbana y rural.

La construccién de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias. El transporte y transito publicos.
La prevencién de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de emergencia o catastrofes.

ITOMmMoOOw

130Dazarola 2018. Marco Juridico de las Municipalidades
13111.603 habitantes, segln el Censo de 2017
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I.  El desarrollo, implementacion, evaluacion, promocién, capacitacion y apoyo de actionesdial preitaacional,
la celebracion de convenios con otras entidades publicas para la aplicacion de planeodalrgideasistencia a
victimas, asi como también la adopcién de medidas en el ambito de la seguridanbpiibiaasimpeijuicio de las
funciones del Ministerio del Interior y Seguridad Publica y de las Fuerzas de Orden y Seguridad.

J. Lapromocién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

K. El desarrollo de actividades de interés com(n en el ambito local.

Los reglamentos internos y organigramas municipales complementan la Ley failgaaleokgecucion de sus principios y
normas generales en el ambito local. De esta manera, regulan las relaciones internadndg facmyevieada legalidad,
transparencia y prevencion de la arbitrariedad en el ejercicio de la funcion publica.

En los ultimos afios, la gestion municipal requiere de flexibilidad y adaptaléiédzahadeiaictes demandas de sus comunidades,
especialmente con la interaccién de otros organismos del Estado. Dicha fleaibiidad udebendexto de equilibrio con la
garantia al ciudadano de efectividad, imparcialidad, transparencia y probidsilatida pdbliea

El reglamento otorga capacidad de adaptacion a nuevos entornos, manteni@gada Vdscalgetivos y principios de la
administracion publica. Este puede modificarse cuando se requiera medianteiactdedidaimetree fundamentado, en la
medida que una regulacion oportuna y adecuada de las relaciones internas generaorgasitsmiefiaies que costos
asociados a mayor rigidez o burocracia innecesaria.

La gestion institucional municipal tiene como segundo pilar fundamental la gestion predabestmiafleaz y eficiente en
el uso de los recufsdaMas alla de la evolucion demogréfica, existe una creciente demanda ciudadsejar persET&EI0S
publicos. En Chile, esto ha implicado la transferencia progresiva de nuevas redpsdsaitjdageso central a los gobiernos
locales, sin la correspondiente asignacion de recursos. Esta tension financiera se agranzereconéentcos restrictivos,
con menores ingresos tributarios y mayor presion sobf¢ el gasto

Lo anterior genera el surgimiento de pasivos contingentes y la necesidaol asstraagiigelbgasto publico. Cabe recordar que
la ley prohibe a los municipios crear nuevos impuestos y endeudarse. Amachexise usaaformulacion presupuestaria
estratégica y con vision de futuro, persisten procesos carentes de esilmekdmrdoinih del presupuesto municipal la realizan
una o dos unidades, desvinculadas de una gestion participativa integrada. Egoutiffculyantenitoreo presupuestario,
generando numerosas modificaciones durai#e el afio

La tarea de maximizar los ingresos permanentes propios con frecuenciaatdwcacencitade que es mejor depender del
Fondo Comun Municipal, bajo la premisa errénea de que el asistencialisnzolagédtiérestrialmente comprometida. Esto
deja poco espacio para mejorar la recaudacion de patentes y dereesoponumgpalble costo social y politico. Otros desafios
son mantener rigurosidad en la estimacion de ingresos, no confundir disjaamibditadldescpresupuestarios y depurar y
mantener actualizadas las bases de datos de contribuyentes. Urge instalar y fortaleesrdyuentss gnaaic

Finalmente, es frecuente observar inconsistencia entre la planificacion comunal tgsloseargmpdesactualizacion de
instrumentos de planificacion o por la generalidad de sus contenidos. Persisteaigiegenonetas concretas, transparentes
y evaluables en la provision de servicios municipales. Existe un claro reragoriEntadg a resultados versus la tradicional
gestion por procekés

La gestion de personas se ha transformado en un elemento central y estratégcinil@istraadén interna de municipalidades

y gobiernos locales. Tal como explican OrtiZ%yeSadiamplica el desarrollo e implementacion de procesos, politicas y practicas
modernas para gestionar el capital humano al interior de las organizsciBneadiitd, involucra actividades medulares como

los procesos de reclutamiento y seleccion de personal, la capacitacion coast@@teysiséeion y medicion del desemperio,
politicas de compensacion atractivas para retener el talento.

Pave#38 enfatiza que el propdésito central de implementar una sélida gestion interna dies parstogsosres impulsar un
desempefio eficiente de los funcionarios, generando relaciones laborales armonimaasiétratagocinternos y culturas
organizacionales que propicien la innovacion en la entrega de servicios publicos locales deidalidad a la com

Dentro de los principales subsistemas de este tipo de gestién en entidadedladiliaiptasédicacion estratégica del personal,
los mecanismos formales de reclutamiento y seleccion por competencias, las dasceapicinessormales de cargos, los
sistemas de capacitacion permanente, los procesos de evaluacién y retroalimentacion delatederopefiensaldidn y de
prevencion de riesgos laborales competitive e inclusivas, y el manejdagroaetiionds laborales con las asociaciones de

132 EY N° 20.880. SOBRE PROBIDAD EN LA FUNCION PREVENMOIGN DE LOS CONFLICTOS DE INTERESES

133Matus, 2017. Identificando municipios efectivosteaciddisis componentes transversales en la gestiordmimRggin Metropolitana, en Camino al Bicentenartas ParpL@hile.
Documento disponible en https://doi.org/10.178772BE2@42 consultado en 01/2024.

134Subdere, 2019. Gestion Municipal

135[dem

136Qrellana, Mena y Montes ,2016. Plan de desarralloidéirmstrumento rector de la gestién municipal en Chile?

1370rtiz y Celia, 2015. Gestién de personas en gobiernos locales

138P3avez, 2018. Gestién Municipal de Personas para la ynelozagiéendimiento
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funcionarios municipales. En resumen, se trata de una funcion organizacional estaitéggsstignarpel talento humano
interno y potenciarlo, para asi mejorar sustancialmente la eficiencia, calideghdanm@siaaddn de los servicios publicos
locales.

1.7.2 Estructura Municipal y Organizacion Interna

La estructura interna de los municipios esta definida en la Ley 18.695, Ley OrgdmataeChhsiitipalidades. Segln se
establece en el articulo N°2 de esta ley, los municipios estan constituidos por el alcaidaigighlcdrckyp especifica los
conceptos, funciones y deberes de estos 6rganos que conforman el gobierno local.sA det#ilaubiteiacionado a la
estructura municipal y organizacion interna de la comuna de San Nicolas.

Conforme a la Ley N°18.695, Organica Constitucional de MuHitilzalidautgsipalidades son una corporacion auténoma de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya fisfaligadassnemesidades de la comunidad local y
asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de la cordarias Respents y atribuciones, la ley
establece tanto funciones privativas, como facultativas a desarrollar directamente @ clenatolsonisracion del E<fado

1.7.2.1.1 El alcalde y el Concejo Municipal

En su nivel superior de conduccion, las municipalidades tienen al Alcajdé/mic(pahcomo las figuras de representacion
democratica del gobierno local. En la Municipalidad de San Nicolas lasraespoddiErges al periodo 2025-2028 se observan
en la siguiente tabla:

Tabla N°76Composicion de autoridades superiores Municigaid&tiaidds, 2025-2028
Composicion Funcién Autoridades

Méaxima autoridad municipal, le corresponde s, dineadiinistracion superior y |
supervigilancia de su funcionamiento

Alcalde Victor Ramoén Toro Leiva

Julio Canales Toro
Jaime Bustos

Concejo de caracter normativo, resolutivo y discaticadyado de hacer efectiva lg Luis Saez
participacion de la comunidad local y de ejeriiendamnats que sefiala esta ley. Catalina Guzman

Nicolas Olave
Patricio Avendafio

Concejo Municipg

Fuente: Municipalidad de San Nicolas, 2025.

139DFL N° 1, Ministerio del Interior, Fija el texto Refuniiddpopsistematizado de la Ley N°18.695, OrganicacBahdétivunicipalidades, documento, 9 de mayalidp@iiot en:
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=251693, eon8LI2ai
140|DEM
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La organizacion interna de las municipalidades chilenas se encuentra relgutsda @nirtgihay Organica Constitucional de
Municipalidades. Dicha legislacién define las facultades y deberes detérads giEnlos imunicipios, como el alcalde, el concejo
municipal, administrador municipal y directores de diferentes unidadepalathdebeitambién dictar su propio reglamento
interno, el cual requiere ser aprobado por al menos dos tercios*el concejo

Un organigrama es la sintesis grafica de la organizacion y las relaciones entre s djier@utep@aen una institucion. De
esta forma es posible mejorar la gestion interna para seguir ajustando aowd@liieeenezgedbcumentos que componen la
normativa funcional de la Municipalidad. En la Municipalidad de San Nidol@&andBearetn Alcaldicio N°3255 dé&t22012
donde aprueba la modificacion del Reglamento Interno y Organigrama dadalb|Gaicipkdiolas, se establecen las siguientes
direcciones:

Tabla N°7-7Composicién del Cuerpo Directivo MunicipalidadiaigdSaf024

Unidades Directivos
Gabinete Evelyn Villanueva
Secretaria Municipal Silvana Neira
Direccién de Control Guillermo Torres
Administracién Municipal Enrique Rivas
Secretaria Comunal de Planificacion Ricardo Neira
Direccién de Desarrollo Comunitario Jesica Zufiga
Direccién de Obras Municipales Rodrigo Jara
Direccién de Administracién y Finanzas Daniel Flores
Departamento de Medio Ambiente, Aseo y Ornato Cristian Sanhueza
Departamento de Transito Jovino Palavecino
Departamento de Emergencia y Seguridad Ciudadana Cristian Sanhueza
Departamento de Desarrollo Econémico Local Ulises Escalona
Juzgado de Policia Local José Rall Fuentes

Fuente: Mapocho Consultores en base a datodithigp@an Nicolas, 2012.

La elaboracion de la estructura organizacional y organigrama municipal es de grnahaisnpstimmetames publicas, debido a
que establece un marco normativo complementario a la ley. Este marco sustayhieraocdanal al sistematizar las relaciones
internas de la organizacion y permitir que los actos de los funcionariogepit#icaosdegalidad y transparencia, evitando
inequidades en el ejercicio de sus funciones. En la siguiente imagerelsergiengfiema vigente en la Municipalidad de San
Nicolas.

141|DEM
142Reglamento Interno de la Municipalidad de San Nicoksygeéd2idRde https://www.municipalidadsannicolaetitiafispp/DA2012-3255.pdf
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Imagen N°t1®rganigrama Direcciones y Departamentos Murdeiiaitaticolas, 2024

Fuente: Municipalidad de San Nicolas, 2024.

La Municipalidad de San Nicolas cuenta con una estructura interna compiéfa gatadadyessas areas del desarrollo local.
En el nivel directivo superior, el Gabinete desempefia labores esenciales de asesoria al dlghldieipal €otecéjacion de
politicas y toma de decisiones estratégicas para la comuna. Luego, instar@gasetavfaoManicipal cumplen tareas
fundamentales de gestion interna, llevando las actas del concejo edilidas peddizanitines oficiales de las resoluciones
emitidas por el gobierno comunal, administrando los registros municipalé lustisid@sresu parte, la Direccion de Control
realiza auditorias internas al funcionamiento financiero, operativo y técnico de todasieipalesiactmsmlando la legalidad
de los actos realizados por la gestion interna de la mukiicipalidad.

En el area social, la Secretaria de Planificacion Comunal formula, implementa y evallpdigeastssplagneyectos para
promover el desarrollo local sostenible, incluyendo la participacion activa de la comenideaem@ntaplanDireccion de
Desarrollo Comunitario gestiona programas sociales, canaliza la postulacion diesuigegizam@ses sociales y promueve
la formacidn de competencias laborales entre grupos vulnerables de la poblacion. @tesdiescc@mnesponden al area de
infraestructura y servicios publicos, donde la Direccion de Obras Municipajasd@®sléadisenar y ejecutar obras locales de
construccién y mejoramiento de la infraestructura, asi como de plans&atog sepéoios de mantenimiento de la vialidad,
areas verdes, el aseo comunal y sistemas de transporte publico a nivel locallaFgestideradna@nistrativa destaca la Direccion
de Administracién y Finanzas, unidad encargada de administrar todos los recfirsbxctanosapasateriales del municipio,
incluyendo la formulacién y control presupdéstario.

143Municipalidad de San Nicolas, s.f. Organigrama
144]dem
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1.7.2.2.1 Entidades Consultivas

En la comuna de San Nicolas existen distintas organizaciones de la sociedadjandisqeensattidos de la Municipalidad en
distintos temas. A continuacion, se detallan las entidades consultivas existentes en la aaldgina de San Nic

" Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil -: E3%@@rgano de participacion ciudadana que se
crea bajo la Ley N°20.500. Se constituye como una instancia que relne y regirgsditanantecal a las
organizaciones territoriales, funcionales, sindicales y de interés publico de la comub®SAderasalia,
sistematiza y transmite al municipio las demandas, inquietudes y mojasedessisua sociedad civil organizada.
Asimismo, emite opinién consultiva no vinculante frente a materias clave p@sopoesto glel plan comunal de
desarrollo. De la misma forma, por ley supervisa elementos tales casnpliblicesemtinformes de gestién que el
alcalde debe presentar. En San Nicolas, el COSOC se encuentra activo desde el afio 2019.

" Consejo Comunal de Seguridad Publit&onsejo Comunal de Seguridad Publica se establece como una instancia de
participacion y asesoria en materia de seguridad alfitvAlsiotaimo, en él participan tanto representantes de la
comunidad local organizada como autoridades relacionadas con la prevend@mpmreécsbio ge las personas.
Ademas, este consejo realiza un diagnostico acabado sobre los principales prgbiernasjel@iseguridad que
aquejan actualmente a la comuna. En base a ello, formula medidas concretas para dbordtiraestas joy@ndo
asi la elaboracion de planes comunales de seguridad. De igual forma, anabzka wersteoinion ciudadana en
torno a la situacion de seguridad barrial y publica imperante en lact@asmaleHa comuna de San Nicolas, el
Consejo Comunal de Seguridad Publica se encuentra activo desde su creacién en el afio 2017.

1.7.3 Gestion Financiera Municipal

Las municipalidades en Chile gestionan una variada gama de fuentes|uke segresifican en recursos propios y recursos
externos, desempefiando roles cruciales en su financiamiento y operacion. Entre los,rdestaca pfdpondo Comun
Municipal (FCM), que representa una parte fundamental de la autonamfarficipatiedsimismo, los Ingresos Propios
Permanentes (IPP) forman parte de esta categoria, contribuyendo dficatireesd gigaupuesto muritézah contraste, los
recursos externos provienen de transferencias efectuadas por programas y proyectos liéenadoenpa eéhgabmentados
por las municipalidades. Ejemplos de estos programas incluyen el Programa die Bejoiesr(ieMB), que busca transformar
areas urbanas desfavorecidas, y el Programa de Mejoramiento Urbano yCBquipain{BMt)), centrado en la mejora de la
infraestructura y equipamiento comunitario. Ademas, el respaldo financiétacaeiaFaled®esarrollo Regional (FNDR)
desempefia un papel crucial en proyectos de alcance regional.

Otras fuentes de recursos externos comprenden el Fondo Social y el Fondo biey&wsiidlausiteibe (FOSIS), entre otros. Estos
programas no solo proveen fondos adicionales, sino que también fomentan el desarrollo social y comunitario.

En este contexto, la gestion efectiva de estas diversas fuentes de ingresoscsa#l paetvéassannicipalidades, ya que les
permite no solo mantener sus funciones cotidianas, sino también emprendengjmiatilacgligad de vida de los ciudadanos
y fortalezcan el desarrollo local.

Los ingresos municipales son los recursos financieros que recibe una maringratidadymaactividades, servicios y proyectos
dirigidos a la comunidad. Estos ingresos provienen de diversas fuentes, las cuales se pueden agrupar encipaias.categorias p

1. Fondo Comun Municipal (FCM): Es un mecanismo de redistribacire faggopeely redistribuye parte de los ingresos propios
de las municipalidades del pais, con el fin de promover la equidad entre comusasapacidddenézondmicas. Este fondo
permite que municipalidades con menos ingresos propios reciban aportes queulesr ayisdercasidades béasicas y a
desarrollar proyectos locales.

2. Ingresos Propios Permanentes (IPP): Son los recursos que la municipalidad geaeuardetenarpartir de fuentes locales.
Esto incluye, entre otros, los impuestos territoriales, patentes comerciales, derechuisds dsaircplaeion. Estos ingresos
son fundamentales, ya que constituyen una fuente regular y predecible de financiamieiggalidad fauede utilizar para
planificar y ejecutar sus actividades a lo largo del tiempo.

3. Transferencias: Se refiere a los recursos que la municipalidad reciblesl€®gobirivio o de otras instituciones publicas o
privadas. Estas transferencias pueden estar destinadas a financiar proyectos respéfifficsopresipuestarios, o apoyar
iniciativas locales que requieren de un financiamiento adicional al que la municipalidadipsiedéesgenerar

Ademas de estas categorias principales, los ingresos municipales pueden incligis oo querceisos de circulacion y
patentes mineras, los cuales pueden mostrar variabilidad significativa entreiperitiogr&Ests, aunque menos predecibles,
también juega un rol importante en la estructura financiera de la municipalidad.

145| ey N°20.965
146Sjstema Nacional de Informacion Municipal SINIM, 2018ad Baaipéitolas
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El gasto publico municipal se refiere a las erogaciones realizadas poidathenwtnipepto de gasto corriente, inversion fisica
e inversion financiera, que son esenciales para cumplir con las obligacionesjyedeneandaienda la Ley Orgénica de
Municipalidades. Estos gastos permiten a la administracion local llevargedablaarianciones clave, que abarcan desde la
gestion operativa interna hasta la implementacion de programas sociales y comunitarios.

Segun el Decreto N° 885 del Ministerio de Hacienda, el gasto del sectolesagriegraéseseis areas de gestion fundamentales:
Gestion Interna, Servicios Comunitarios, Programas Sociales, Actividades bhnaicipaleSulterales y Programas
Recreacionales. Cada una de estas areas es crucial para el funcionamientaefeifalimldd lapara satisfacer las necesidades
de la comunidad.

Entre las principales responsabilidades que deben financiarse a nivel comunal, se encuentran:

1. Funcionamiento Operacional de Areas o Departamentos Municipales: Esteloymmgest®n de las areas que estan
encargadas de ejecutar el plan de desarrollo comunal, la elaboracion y ejecuegin delicsalp la aprobacion de los planes
reguladores comunales, y la administracion de la inversion en infraestructueatcerotragauaciones. Ademas, incluye la
dictacion de normas de caracter general en la comuna, como las ordenanzas municipales.

2. Servicios Publicos Esenciales: La municipalidad debe garantizar la ojggreiéiddel mlambrado publico y la recoleccion de
residuos domiciliarios, servicios fundamentales para el bienestar y la calidad de vida de losrhabaantes de la

3. Subvenciones a Organizaciones Comunitarias: Los municipios pueden destinar recumesaratgaiirasio funcionales
de la comuna a través de subvenciones para fines especificos, lo que foriatialeydbiegthvesla participacion ciudadana en
el desarrollo local.

4. Desarrollo de Programas Sociales y Comunitarios: Este aspecto incluye la implegemtesdud promuevan la cultura,
el deporte, la seguridad comunal, y el fomento productivo, entre otros. Estos progralespaeniegrisar el desarrollo
integral de la comuna y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

En conjunto, estos gastos reflejan la responsabilidad de la municgediitad s decursos publicos para atender las diversas
necesidades de la comunidad. Una administracién eficiente de estos reparsoasegwital que los servicios y programas
ofrecidos sean sostenibles, equitativos y orientados al bienestar comun.

1.7.4 Gestion del Recurso Humano

La gestién del recurso huiiarengloba la coordinacion, elaboracion e implementacién de politicas, practicas y decisiones que
intervienen en los procesos del desarrollo del personal y su incorporacigueainfisgeman el buen funcionamiento de la
institucion y el buen clima laboral, que van en concordancia a losdispaes@&st@or normativa vigente y de la autoridad en

torno a los instrumentos de gestion de las personas del Estado.

La Municipalidad de San Nicolas para el afio 2022 contaba con una dotdotahde r9@ipersonas, los cuales, se encuentran
subdivididos entre aquellos que conforman los cargos de planta con 32 funciankaiided 3deacomtrata, y la mayor
concentracion se encuentra entre las personas que componen los Programas Comligairaes lromoodrios con 134
individuos.

A continuacién, se presenta la gréafica porcentual de la distribucién de la dotacién municipal.
Gréfico N°74Distribucién de la dotacion Municipal segin caidacbt @022

= Planta
= Contrata
Honorarios

= Programas Comunitario

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@)SINIM,

147Departamento de Gestion y Desarrollo de Persceasi@idbsle Desarrollo Regional y AdministrativoESREBIAERttps ://www.subdere.gov.cl/organizacidasitB38%B3n-de-
administraci%C3%B3n-y-finanzas/departamento-recuns®s-huma
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A partir del grafico anterior, es posible evidenciar que la mayor paxe dailscdptdcorresponde a Programas Comunitario de
modalidad a honorarios, puesto que abarca un 68% del total, lo que demuegstemelipatadisque le otorga la Municipalidad
al beneficio comunitario a través de actividades y programas que van a lemefidadieancaterias culturales, sociales, de
recreacion, deporte, entre otras.

A modo de analizar la evolucién de la dotacion municipal, se expresan las cifras detilisieil2@1énea2022.

Grafico N°7®istribucién de la Dotacién Municipal segun la @éladadaCpara el periodo de 2018 a 2022
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Programas Comunitarios 41 28 32 0 134

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@)SEN20R2.

De acuerdo con la grafica anterior, el personal de planta y contrata se ha nenéméloaresitinte a través de los afios,
evidenciando una variabilidad entre el periodo de 2018 a 2022 del 3% en guami85&gpéantatrata. La mayor variabilidad
radica en el personal de Programas Comunitarios, que experimenté una 22iébjledqudeientando un aumento de 41 a
134 personas.

En cuanto a la distribucién del personal, esta se divide en Escalafén Profesiotral eBaaefién, el cual pertenece al personal
de Planta y Contrata Municipal, distribuyéndose de la siguiente forma:

Grafico N°7@Distribucién de escalafén profesional y directigondegianta y contrata 2022

= Escala Profesional
= Escala Directivo

= Otro escalafén

Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@03mIM,

De acuerdo con la gréfica anterior se tiene que, el 19% de las persomsielglgaisgncontrata registrado en el 2022 se
encuentra en el escalafén directivo compuesto por 12 funcionarios, el 14% se encuentrafesiehescasadécip® personas,
y la mayor concentracion esta en otro escalafon con el 67% que representan a los 42 trabajadores restantes.
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A modo de analizar la evolucion del personal de planta y contrata en los escalafgneéisgutofessm presenta el siguiente
grafico con la distribucion del personal en esta tematica para el periodo de 2018 a 2022:

Gréfico N°7MDistribucién de personal de planta y contratacsdafidm estre el periodo 2018 a 2022
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@S8NR0R2.

A modo general, el escalafon directivo, se ha mantenido constante del 201&an2i@29 feocisearios para cada uno de los
afios de estudio, sin embargo, para el afio 2022 experimenta un alza del 33f¢reseerdear8 funcionarios (paso de 9 a
12 funcionarios directivos). Por parte del escalafon profesional, del 2018 a 20lhsxieb 2626 ese representa la reduccién
de 2 funcionarios para este escalafén, pasando de 8 a 6 funcionarios, los cesig®selmantZOP0 y que vuelven a aumentar
a 8 para el 2021. Finalmente, en el 2022, se registra una nueva alza de deflargioniaritotglidad de 9 personas para el
escalafén profesional.

Para realizar un analisis mas acabado acerca de la distribucion de la getia@$meres&iio a su vez, considerar el factor de
género, con la finalidad de observar el comportamiento estructural de la compaaicion del person

Grafico N°7®istribucién del género entre el personal de Pteatim yTdngramas Comunitarios para el perioda @2918
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@)S8N20R2.

Es posible observar que para el afio 2022 existe una distribucién casi énquithtes enmrgeres en la distribucion del personal,
ya que existe una diferencia de 1 persona, liderando la cantidad de nfujeiemados9% que refleja el trabajo por parte del
municipio en lograr la equidad de género entre sus funcionarios. Si bien en el g0dBeetpoiadezizre hombres y mujeres
era de 58% y 42%, en el 2022 fue posible lograr el equitativo de 50% entre ambas partes.

Para el caso de la distribucion del personal dentro del tipo contractual se dispone de la siguiente forma:
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Gréafico N°7Distribucién del personal de Planta, Contrata p$@gramitarios segin género, 2022
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@)SINIM,

Para este caso, el personal a contrata es mayor en hombres, representado por un 55% con 17 personas Yddé$4hujeres con el 45
Respecto al personal de planta, también predominan los hombres con un 59% (I®p@@E@TaE), @N las mujeres que
representan un 41% (13 personas). Sin embargo, en los Programas Conasidiargssila/stte y son las mujeres quienes

lideran, constituyendo un 54% del total (72 personas), versus los hombres que representan un ¢é¥e(62giacsops),

si bien en este Ultimo &mbito prevalecen las mujeres, su condicion contractual coplichouperkriogrestaciones y beneficios

que reciben son distintos a los del personal de planta y a contrata, los cuales estan conforraattoponagonitaesm

Ahora bien, para la distribucion de Escalafon Profesional es posible evidenciar mayores cambios, cenie r&kcela la sigui

Grafico N°8Mistribucién del personal de Planta y Contratdajasifescalafén segiin género, 2022
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Fuente: Mapocho Consultores, en base a dat@)SENIM,

Para la clasificacion por escalafdn, el de tipo directivo presenta la mayor didrgéoerpdmadeulino lidera con el 75% del
total de cargos, en cambio en el escalafon profesional es liderado por el sexo 5étermiooespoatiiente a 5 personas por
sobre 4 hombres.

Es posible resumir en este Ultimo &mbito que, existe equidad en cuanto a género dafersedosrékproio a la totalidad de
funcionarios, pero cuanto se desglosan los datos mas especificos en calidad contractesppsitbalevitisciar diferencias,
por lo cual, a nivel de gestion se debe continuar con el trabajo de inclusion, paridaaly equidad lab
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De acuerdo con lo estipulado bajo la Orgénica Constitucional de MiffieipiicExide su articulo 6° de la Ley 18.695, indica
gue todas las municipalidades deben contar con una politica de Recursos Humanos como parieipallapgesdtidue con
fecha 27 de abril de 2017 con el decreto alcaldicio 1.396, se aprueba la Politica deiéipilidadkeda Ban Nicolas.

Dentro de los lineamientos que contempla esta politica, considera funcionarics cootipertostidaconscientes de las
necesidades de la comunidad, orientado al bienestar y felicidad de las perderges)exdraa@serdos con el personal para la
gestién municipal. A su vez, las politicas deben ser flexibles, dindmicassy parasloensal adaptarse y prever los distintos
cambios y situaciones fortuitas.

En ella se pretende contar con los mejores medios materiales y ambientalesgaabpyeslalqenplir a cabalidad y de forma
Optima sus funciones, logrando el éxito de la gestion municipal a través deuta sartrega die calidad eficiente y eficaz,
caracterizado por la vocacion al servicio publico.

Siendo el objetivo general de esta tematica la guia para la gestion de los funsialealdosopdiotia, promoviendo la discusién
de las politicas para el desarrollo de un buen ambiente laboral y desemperfisateicaligesbtilo a la comunidad a través
del compromiso comunal, formando espacios de didlogo constructivo y de respetivalpga@dbrihistrativos (direcciones,
departamentos y/o unidades).

1.7.5 Hallazgos Ambito Institucional

En el apartado se presenta una tabla con los principales hallazgos identificadosibsisagélAtabito Institucional para la
comuna de San Nicolas. Esta matriz sera utilizada en el capitulo 1dhds, €orlaletiboracion de un analisis de Fortalezas,
Oportunidades Debilidades y Amenazas o FODA, y para la posteriodiel€ratBoatdidades y Factores criticos, seccion final
del capitulo 1.9 de Conclusiones del presente documento.

Tabla N°7&rincipales Hallazgos Capitulo 1.7 Ambito Institucional

Hallazgo Descripcién
Aumento en ingresos totales| Los ingresos totales municipales experimentanoenio del 82,65% entre 2018 y 2022, destacamieéoturen areas co
municipales permisos de circulacion, patentes mineras e tempib@sah

El gasto en personal experimenté un incremeni6 eelel@ériodo analizado, sefialando una delididedt®n de recur

Incremento en gasto en pers municipales relacionada con la creciente inveesidrs@s humanos.

Crecimiento en gasto en bier] A pesar del aumento en el gasto en bienes y deremissimo en un 65,22%, esta tendencia podei@isensbmo u
servicios de consumo oportunidad para mejorar la calidad de los sememenados por el municipio.

Durante el afio 2022, la municipalidad cuentadmacion de 197 personas, de las cuales elégdnciara personal
Programas comunitarios a modalidad de honorariepresguta a 134 individuos en esta condje®delouestra el inte
Aumento de personal en de la municipalidad en apoyar y desarrollar actipdagiemas que van en beneficio directo daildadoren temas de
programas comunitarios cultural, social, recreacional, entre otros.

Asi queda demostrado en la evoluciéon evideh2@idhaal®021, registrando un aumento del 28i6rdeIde esta catego
pasando de 41 a 134 trabajadores.

Existe preocupacion por parte del municipiocen taaguidad de género en cuanto a la diseduititiva del perso
municipal entre hombres y mujeres, asi reflejaddoeB022 entre el personal de planta, contratanoflgqprogram
comunitarios), puesto que se logra el 50% pataeaddiderando las mujeres con 99 personas lyréssdwm®8, tenien
la infima diferencia de 1 colaborador.

Si bien la municipalidad apunta a la equidaetdegée sus funcionarios, al realizar el anédésitued de sus funcional
existen diferencias en cuanto al personal de ponegmplo, el cual es liderado por los homéerés%grcomo tambié
personal de planta representado por el génerconcascelib9%. En cambio, en los Programas Caensenitagistra un
mayoria por parte del género femenino con el 5dB&rgm esta Gltima categoria es de modalidetti@omtnanorario, f
lo cual, no cuenta con las prestaciones, bgneficaosias con las que cuenta el personahde ghatrata, representad
su mayor parte por hombres.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.8 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

La presente seccion correspondiente al proceso participativo en el marco de delaRtanldadd@sarrollo Comunal de San
Nicolas, este tiene por objetivo recabar informacion de caracter cualitativa a través de teiferetudagmantcijos cuales se
realizaron en diferentes zonas de la comuna y que integra diversasevpagioine®Ry r@specto a los ambitos del desarrollo
comunal. Por tanto, esta informacion es analizada y depurada con el propdsitdideragsupambrgarios recabados dentro
de los ambitos de estudio. Cabe destacar que en estos talleres participaron tanmtnfoipsitesaasno también vecinos de la
comuna. La participacion de estos Ultimos son la fuente principal de los resultadés queosticieaaiidn.

Equidad de género

Diferencia contractual

148 ey Organica Constitucional de Municipalidades, LMimi8t&9G del Interior, 2017. https://www.bcn.cl/leyhikidiNeena=30077.
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1.8.1 Proceso de Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana (PAC) es un mecanismo de intervencionigdizalgara sgie las comunidades se involucren de
manera activa en los procesos de toma de decisiones publicas, los cuales tienerctapersusigitds. En Chile, este proceso
cuenta con reconocimiento legal desde la entrada en vigor de la Ley 20ci@€iaudse Rarticipacion Ciudadana en la Gestion
Publica. Es por esto, que actualmente la participacion ciudadana es consideradatoaieoriial éeportancia en cuanto a las
politicas de Estathconvirtiéndose en un claro compromiso de los gobiernos el desarrollar papatigraciEml ciudadana
considerando los distintos ordenes jerarquicos de los diferentes instrumentos deitgaaificacion te

Considerando lo anterior, el Plan de Desarrollo Comunal, debe ser comprendido cemmamifipemié@spimplementacion y
evaluacion local, constituyéndose como una instancia para aportar con la paréingaai@esardalth dinamico de territorios
locales. Por tanto, el PLADECO y sus instancias de involucramiento ciudadano, es unaejgrartimiglestida municipal en
aspectos relevantes sobre la realid& local

Dicho esto, durante los meses de febrero y marzo del presente afio, se Uevintahdechbdalleres de participacion ciudadana
en la comuna de San Nicolas, los cuales fueron en su totalidad tallesesdeatdatirjan sectores especificos a lo largo del
territorio. Adicionalmente, el horario de los talleres comenz6 a las 18@@orsdiea@an, aproximadamente dos horas cada
uno. Es relevante precisar que este proceso participativo se realizé de forma presenciabyemcatandabieta al publico

y que contd, tanto con el equipo consultor, como con el equipo municipal en las instancias.

A continuacién, se detalla la calendarizacion de los talleres realizadodeeditmyetstico del presente Plan de Desarrollo
Comunal de San Nicolas (Tabla N°79):

Tabla N°79Calendarizacion de los talleres territoriales PLADSC@4aSan

Tipo de Taller Sector Fecha de realizacion Horario Lugar

Lajuelas 27-02-2024 Sede vecinal Lajuelas
Coipin 28-02-2024 Ex escuela Coipin
Lucumavida Sur 29-02-2024 Sede vecinal Lucumavida Sur
Pefia Santa Rosa 01-03-2024 Escuela Pefia Santa Rosa

L Los Aromos 05-03-2024 Sede Vecinal Los Aromos

Territorial 18:00hrs. -

El Manzano 06-03-2024 Sede Vecinal El Manzano
Bajo El Ala 07-03-2024 Escuela de Bajo El Ala
Puente Nuble 12-03-2024 Liceo Bicentenario
San Nicolas 13-03-2024 Casino Medialuna
Vidico 14-03-2024 Sede Vecinal Vidico

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

Siguiendo con esta linea, se presenta la cantidad de personas que asistierotoa ¢@dalleresiparticipativos realizados en
el marco del Plan de Desarrollo Comunal de San Nicolas (Tabla N°80):

Tabla N°8QAsistencia por cada taller territorial PLADECO San Nicolas

Sector - Geénero Total
Mujeres Hombres Otro

Lajuelas 15 8 0 23
Coipin 15 6 0 21
Lucumavida Sur 13 9 0 22
Pefia Santa Rosa 7 6 0 13
Los Aromos 5 10 0 15
El Manzano 2 1 0 3
Bajo El Ala 9 8 0 17
Puente Nuble 14 8 0 22
San Nicolas 5 3 0 8
Vidico 11 6 0 17

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti024.

Si desagregamos la informacion correspondiente, se puede apreciar que el tajler qopvios@toria fue el taller territorial
Lajuelas con 23 asistentes, correspondiendo al 14,2% del total. Seguido a emstelpsa@teresrgn Lucumavida Sur y Puente
Nuble, que conté con 22 personas cada uno, correspondiendo el 13, 2% et estalgi, se logra identificar el taller de Coipin,
el cual logré convocar a 21 asistentes, correspondiendo al 13% del total de la cotituaitexligstarasiss participativas.

149 Lépez, R. (2019). Participacién ciudadana e elepetaiesracion del PLADECO£IX? de la comuna de Calle Larga. Tesis paratojataleahtiministrador Publico. Universidad de
Valparaiso.

150 Reveco, C. (2012). La participacién ciudadanaiead@plgenifitorial en el contexto de la elaboracién deG@ BhADEmuna de Paine, regién Metropolitana, Chiled®deup
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/22501h861@4/CReveco.pdf?sequence=3&isAllowed=y

144



Adicionalmente, si se considera la asistencia a los 10 talleres menniosdimakbtia personas que participaron en el proceso
es de 161 (Tabla N°81), siendo 96 participantes del género femenino (36r6és),déb g&iero masculino (40,4%) y no se
registraron participantes con otro género (Grafico N°81).

Tabla N°81Cantidad de asistentes a talleres participativoére=gin g

Participacion por género Mujeres % Hombres % Otro %
96 59,6% 65 40,4% 0 0%
Total 161

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti@024.

Grafico N°81Porcentaje de asistencia a talleres participativgsresgun

40,4%

59,6%

= Mujeres = Hombres

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti@024.

1.8.2 Metodologia de Participacion

La metodologia de recoleccién de datos consiste particularmente en tres etapaspectoaceositsvgsidentificar las
probleméticas y/o necesidadg®n la posibilidad de entregar soluciones o proyectos)magaizaifuturatanto de los
sectores habitados, como también de la comuna a modo general. Las etapas déciqzatavdatlentpban con la siguiente
estructura:

x  Presentacion explicativa: Previa a la participacion activa de la ciudadanissuoeguripzoopmto con el equipo
municipal realiza una presentacion de caracter explicativa, con la finadidbos de@tienidos que aborda el Plan de
Desarrollo Comunal, cual es su mecanismo de accion, las etapas que lo definendésadoilnitqeelebmponen
el plan y, por ultimo, revelar la importancia de los procesos participativos en ella.

x  Ejes de trabajo: Posteriormente, se da paso a la exposicion de una tabla en la que dasvacatadioreside los
asistentes, siendo proyectada para que, a modo de transparencia, se dejeprecsiatadatiginal de cada persona,
y en caso de requerir modificacién, se pueda trabajar al instante y astimpomperdulgar, se visualizan los aspectos
positivos. Luego las problematicas o necesidades de la ciudadania. Yyig@miftitnog lde comuna que tienen los
participantes.

x  Cierre de la actividad: Una vez finalizado el trabajo colaborativo con losossistientss ge da paso al cierre de la
actividad, se invita a la comunidad a una instancia de catering con sesizip se salfieita una foto grupal que
constata la realizacion del taller.

A continuacién, se presenta la matriz trabajada con las comunidades solsredsgiaspeproblematicas y/o necesidades y
visién futura de comuna (Tabla N°82):

Tabla N°82Matriz de trabajo aplicada a los talleres de partaipkciéna

ASPECTOS POSITIVOS GENERO
Ejemplo: Comunidad activa en los procesogipasticipa F
PROBLEMAS Y/O NECESIDADES SOLUCIONES GENERO
Ejemplo: Veredas en mal estado Programa de pavimentacion M
¢COMO SE IMAGINA LA COMUNA EN EL FUTURO? (VISION FUTURA) GENERO
Ejemplo: Comuna con mejores condiciones para vivir F

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

Si desagregamos los datos sobre la cantidad de veces en que las personas entregaron sus puntos de visés &j@srespecto a los tr
de participacién, podemos constatar que el eje sobre problematicas y/denézesidades obtuvo 513 comentarios (57%),

seguido por el eje de atributos o aspectos positivos con 234 menciones (26%). Ye finalespuedieintég a vision futura con

148 comentarios (17%), sumando en total 895 registros (Tabla N°83). Aseoptesetren detalle lo comentado con
anterioridad (Grafico N°82).
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Tabla N°8Frecuencia de registros por cada eje de trabajgé

. . . Género
Eie Frecuencia Porcentaje (%) Femenino (%) Masculino (%) Otro (%)
Aspecto positivo 234 26 169 72 65 28 - -
Problema y/o necesidad 513 57 348 68 165 32 - -
Vision futura 148 17 91 61 57 39 - -
Total de menciones 895 100 608 100 287 100 - -

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

Gréfico N°82Porcentaje de frecuencia de respuestas resggEj@de participacion
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti024.

Al considerar los registros por cada uno de los ejes de trabajo, enrelspom#iEnt®or los aspectos positivos, se constataron
234 comentarios, de los cuales 168 (%) provienen por asistentes del génébo(#é)ronipasticipantes de género masculino.
En el segundo eje de trabajo relacionado a las problematicas y necesliladiés dmlaipterritorio, se registran 513 comentarios,
de los cuales, 348 (68%) corresponden a género femenino y 165 a género meseulirbté32e6p relacionado a la imagen
futura de San Nicolds, se registran 148 comentarios, de los cuales, 91 (61%gl g¥respdedenino y 57 (39%) al género
masculino.

Por tanto, se observa que 607 comentarios detallados son correspondbantes aglagéoero femenino, alcanzando un 60%
del total y los 287 comentarios restantes provienen de asistentes con génercesEsudiémalocalr 32% global. Esto refleja
una gran participacion y compromiso por parte del género femeninoandagaiistasciA continuacion, se detalla lo expresado
con anterioridad (Grafico N°83):

Gréfico N°8Forcentaje de registros por género en cadasejedale trabajo
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepesipasti@024.

Es importante agregar que posterior a la recopilacion de datos duéditataaénlas llevada a una matriz en la plataforma Excel
para la depuracién y agrupacion de datos. Las respuestas entregadas por losmericgemdsasude acuerdo al tipo de taller
realizado (territorial/temético), la respuesta al indicador o aspecto (aspeaitepositoa y/o necesidad o vision futura), el género
que se identifica cada la persona, el ambito al que corresponde su acotacivie@dieaitdri@hteEcondmicaSalud+
EducaciortSocialt Institucional), la segmentacion a la que pertenece y la frecuencia des@dasegandataciones (QR)

para su posterior andlisis. La informacion obtenida a través de la frecuencia es ardilizadecddaaeje de trabajo, es decir,
segln los aspectos positivos, problemas y/o necesidades y vision futuiafogeeiandgrafica para cada indicador. A
continuacién, se observan los 7 &mbitos del desarrollo en las que se enmarcan las visiones de las cofdiidades (Imagen N
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Imagen N°14imbitos del desarrollo estudiados con la comuridadictess

Social Medioabiente
Plan de
Desarrollo
Econémico Comunal d Salud
San Nicola.

Institucional

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.8.3 Resultados Generales del Proceso Particgpativ

Posterior a la depuracién de datos recopilados en las instancias participativasaespaeestaritatos generales para cada
uno de los ambitos del desarrollo revisados. Se puede analizar que el ambito Tendtgriah regotigad de comentarios
concentrando el 37% del total de los registros. Estos se concentrae dergrardpheje de trabajo sobre problematicas que
visualizan los vecinos en la comuna de San Nicolas. Luego, se identifiGoelanthitoamtiene el 27% de los puntos de vista
de los vecinos, y destaca el mayor numero de registros en el eje sobneuatrlbatos, @or Ultimo, el tercer &mbito con mayor
porcentaje es Medio Ambiente con el 12% del total de los registros, conpehtrad@sqatiateje de trabajo sobre problematicas
y/o necesidades. A continuacion, se establecen la cantidad de registros para caubzamtnitoctets ejes de participacion
(Gréfico N°84).

Grafico N°84Porcentaje de frecuencia de respuestas pobdadieadesarrollo
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepesipasti@024.

1.8.4 Aspectos Positivos de la Comuna de San Nicola

La percepcion de los elementos positivos por las comunidades son dl@bajepajticipativo, ya que cuenta con una estrategia
de posicionamiento ante el trabajo grupal, enfocandose en los atributos que dan valor agnégmdeddossdifie la comuna

de San Nicolas, comprendiendo las riquezas del territorio, para luego, podardmbErestibserelevantes para la ciudadania.
Ante esto, se presentan los resultados generales sobre los aspectos positivos de la cbiénnanaatesctgpuion mas
detallada con respecto a cada taller participativo.
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Con respecto a los resultados de forma general, la comunidad expres6 un total ds@&aswgmddss atributos comunales,
de los cuales destacan: a) Vinculos Comunitarios, b) Participacion ciudadanay swgahezaci) Calidad de vida, d) Seguridad
y riesgo de emergencia, y, por Ultimo, e) Infraestructura y equipamiento educativo, con niayar fieellescari@sponden

al ambito social y uno al &mbito de educacion (Grafico N°85). Adicionalmente, 49%ade£stusasporden al ambito Social,
18% a territorial, 9% a Salud y Educacion, 8% a Institucional, 5% a Medioambiente y 4% ecBdtB®)mico (Grafi

Gréfico N°8%orcentaje de comentarios por cada segmentacion
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

a)Vinculos comunitario&n esta segmentacion destacan comentarios de ocho sectores territorialesudifesesgezitrac
en el buen relacionamiento entre los vecinos y vecinas de la comuna de SastdiedEso8tialielad, confianza, amabilidad
y union dentro de los barrios de la comuna. El fortalecimiento y buenas redes de contaidiodiasem deriBato robusto.

b) Participacion ciudadana y organizaciones sociBlestro de esta segmentacion se agrupan comentarios de nueve territorios
diferentes. Destacan observaciones como el empoderamiento de los dirigentes sociales, tasabeg \gragiupes ®tarios
mayores y de género en los diversos sectores y el trabajo colaborativo que hay detras de cada agrupacion.

c)Calidad de vid&ste atributo se descrito en siete diferentes talleres territoriales. Agrigparintipiainger es la tranquilidad
gue cuenta la comuna, y la buena convivencia entre todos los vecinBanAioEs®s considerada como una comuna muy

calma y tranquila para vivir.

d)Sequridad y riesgo de emergenEiaesta segmentacion que se menciona en seis talleres territoriales distiiosptiene que v

la percepcion de seguridad de los vecinos sobre sus entornos habitadagjajde laaoelidades positivas mas importantes

de la comuna de San Nicolas. Lo que se suma la importancia para la comunidad el cenbmmeberosapte situaciones de
emergencia.

e)Infraestructura y equipamiento educatirocuanto al &mbito educativo, se destacan elementos en seis territorios. Uno de puntos
que mas se repite es la buena calidad en la infraestructura de los establecimientcsdetu@s ciertaletar con estos tanto en
educacion parvularia como bésica. Adicionalmente, se visualiza como positivo el cteatillao tesosiso
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Grafico N°86Porcentaje de frecuencia de comentarios en dadasuambitos del desarrollo

Aspectos positivos
2%

= Social = Territorial = Salud = Educaciéon = Institucional = Medio Ambiente+ Econdémico

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.
Asimismo, en la siguiente imagen se presenta una nube de palabras apieegmesttaciones por su cantidad de veces
comentadas por los participantes (Imagen N°15).

Imagen N°15¥ube de palabras eje participativo aspectos positivos

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti024.
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En este apartado se identifican los aspectos positivos especificos de catieteeitedbzdoon los talleres de participacion
ciudadana en el marco del PLADECO de San Nicolas. Para una mejor sistémiatimacion se visualizaran los elementos
positivos con mayor frecuencia entre todos los comentarios sefialados en este eje de trabajozpdpcada taller reali

1) Taller territorial Lajuelas
Aspectos positivos con mayor frecuencia
Segmentos tematicos recogidos por el tal Vinculos comunitarios Infraestructura y equipamient] Participacion ciudadana y
educativo organizaciones sociales
Caminos calles y veredas
Calidad de vida 9 Dirig_e_ntes territoriales
Ordenamionto eriora o cuema con b CoRes O
i itori .
Infraestructura  y  equipamien| 9  Cordialidad entre vecino zzfgi%?;?é?centen al mensuales
educativo 9  Cordialidad campestre o s dest 9  Participacion de vecinos
Seguridad y riesgo de emergencia | 9  EXiste cordialidad entre esetablecimein?[ga § activa  representando <
Participacion ciudadana Vecinos educacional sectores |
organizaciones sociales 9 Locomocion escol 9  Club deportivo tuvo la fac_|||
Colaad e stencon e saud e obtener agus, et
- Patrimonio e identidad cultural gobierno regional
- Calidad educativa
- Actividades y talleres deportivos

2) Taller territorial Coipin

Aspectos positivos con mayor frecuencia

Participacion ciudadana y Actividades y talleres
organizaciones sociales deportivos

Segmentos tematicos recogidos por el talle| . o
Vinculos comunitarios

- Caminos calles y veredas

- Calidad de vida 9  (Comité campesin| 9  Se cuentacon Escuel{ 9  Confiabilidad entre |
- Vinculos comunitarios actividades recreativas de futbol vecinos
- Seguridad y riesgo de emergencia 9  Admisién de Proyectos 9 Se cuentacon Clubd¢ 9  Sector lindo como
- Participacion ciudadana y organizacior, 9 Organizacion de mujel Huasos gente
sociales talleres

- Actividades y talleres deportivos
- Actividades y talleres culturales
- Acceso al agua potable y/o alcantarillad

3)

Taller territorial Lucumavida Sur

Aspectos positivos con mayor frecuencia
Vinculos comunitarios

Segmentos tematicos recogidos por el taller

Calidad de vida Conectividad

- Grupos sociales prioritarios

- Calidad de vida Tranquilidadenelseci 9 En Lucumavida noi 9  Se esta avanzando

© ©

- Vinculos comunitarios Sector Peumo S perciben buena vecindag una bueng
- Seguridad y riesgo de emergencia considera tranquilo 9  Existe buena organizac conectividad

- Participacion ciudadana y organizaciones so{ 9  Tranquilidad en el seg entre vecinos 9  Peumo- San Nicol
- Actividades y talleres deportivos de Lucumavida 9 Unidad entre vecinos existe locomocid
- Acceso al agua potable y/o alcantarillado colectiva

- Ordenamiento territorial

- Conectividad

- Componentes naturales y ambientales
- Electricidad y luminarias

- Patrimonio e identidad cultural

- Calidad educativa

- Gestion municipal

- Calidad de atencion municipal

4)

Taller territorial Pefia Santa Rosa

Aspectos positivos con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por € - :
taller Calidad de vida Conectividad Fomento productivo Calles, caminos y
veredas
- Calidad de vida
- Conectividad 9  Sector tranquilo 9 Se recupero li 9  Comuna 9 Avance en
- Fomento Producto locomocion colectiva considerada camino
- Calles, caminos y veredas agroecoldgica pavimentado:
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5) Taller territorial Los Aromos

Aspectos positivos con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el taller

Acceso al agua potable y/q
alcantarillado

Ordenamiento territorial

Infraestructura y
equipamiento educativo

Calidad de vida

Vinculos comunitarios

Seguridad y riesgo de emergencia
Participacion ciudadana y organizaciones so(
Actividades y talleres deportivos

Acceso al agua potable y/o alcantarillado
Ordenamiento territorial

Conectividad

9  Avance en gestion 9

implementacion g
alcantarillado

9 Cuentan con
potable

agy

Infraestructura y equipamiento educativo

Avances er|
implementacion Asfalto
puentes

Se esta avanzando en
construccion de puentes|
conectividad

9 La escuela cuenta c|
8vo bésico

9 Cuentan co
Transporte escolar

6) Taller territorial EI Manzano

Segmentos temaéticos recogidos por el tall

Aspectos positivos con mayor frecuencia

Participacién ciudadana y
organizaciones sociales

Calidad educativa

Grupos sociales
prioritarios

Calidad de vida 9
Grupos sociales prioritarios
Acceso al agua potable y/o alcantarillg

Vecinos son autébnomos er|
toma de mejoramientos parg
sector

Se cuenta con colegio (¢
amplia matricula

9 Apoyo a las person
mayores PGU ha si

Actividades y talleres deportivos 9 Se destacan los dirigen 9  reincorporacion de 7mq bien recibida
Recintos y equipamiento deportivo sociales por avance 8vo tras el crecimientod{ 9  Subsidios ha
Calidad educativa 9 Se cuenta con buena sq poblacién favorecido a vecin
Infraestructura y equipamiento educat| comunitaria en el sector 9  Existe una buena calig del sector
Oferta laboral 9 Sede comunitaria la utilizan t educativa
Ordenamiento territorial las organizaciones
Participacion ciudadana 9 Se cuenta con variedad
organizaciones sociales organizaciones (APR, depq
aerobica, club de huasos, otr|
7) Taller territorial Bajo El Ala
Aspectos positivos con mayor frecuencia
Segmentos tematicos recogidos por el talli Acceso al agua potable Infraestructura y

alcantarillado

Programas y/ rondas médicas

equipamiento educativo

Acceso al agua potable y/o alcantarillg

Calles, caminos y veredas 9
Programas y/ rondas médicas
Gestién de residuos 9

Vinculos comunitarios

Tenencia responsable de mascota
animales

Infraestructura y equipamiento educat;
Participacion ciudadana y organizadg

Avances en materia de a
potable rural

Existe un programa de limp|
de fosas

Municipalidad da apoyo |
comunidad con operatiy
médicos entregando
posibilidad que se realiq
rondas medicas

Existe traslado de adul
mayores a centros de sa

9 Existen buses d
acercamiento escolar p
los establecimient
educacionales

9 Mejoramiento €

infraestructura d
establecimiento
educacional puente

sociales Ala
8) Taller territorial Puente Nuble
Aspectos positivos con mayor frecuencia
Segmentos tematicos recogidos por el taller Programas y/o rondas Infraestructura y

Gestion Municipal

médicas

equipamiento educativo

Vinculos comunitarios

Componente naturales y ambientales
Infraestructura y equipamiento de salud
Seguridad y riesgo de emergencia
Conectividad

Calles, caminos y veredas

Fomento productivo

Calidad de atencion municipal

Areas verdes, plazas y arbolado
Actividades y talleres deportivos
Servicios a internet

Gestion Municipal

Tenencia responsable de mascotas y/o anim
Programa y/o rondas medicas

Acceso al agua potable y/o alcantarillado

9 Presencia de la Delegag
municipal en el sector

9 Pago de pensiones
realiza en el sector pé
facilitar adultos mayores

9 Presencia de Oficinas
Quiero Mi Barrio en
sector

Operativos de  sall
comunitarios

Visitas domiciliarias
adultos mayores
Programa de
telemedicina para
toma de horas

9 Se cuenta con U
Jardin Infantil

9 Se cuenta con u
Sala Cuna

9 Locomocién estudial
para acercamiento
zonas rurales
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9) Taller territorial San Nicolas

Segmentos tematicos recogidos por el tal

Aspectos positivos con mayor frecuencia

Vinculos comunitarios

Infraestructura y equipamienty
de Salud

Participacion ciudadana
organizaciones sociales

Vecinos agradecidos

Gestion de residuos

festividades

Areas verdes, plazas y arbolado 9 ! ¢ 9 Se cuenta con CESFAM 9 Participacion de g
Calidad atencién de salud 9  Vecinos amigables 9  Sala de maternidad mujeres en distintg
Calidad de vida 9  Los vecinos son empaticos 9  Se presencia un centro organizaciones
Vinculos comunitarios 9  Sororidad entre vecinas discapacidad 9  Participacién femeni
Grupos sociales prioritarios 9  Solidaridad entre vecinos 9  Centro de discapacidad en todas lag
Calidad atencién municipal 9  Existe buena comunicacion, res de excelencia organizaciones
Seguridad y riesgo de emergencia Yy apoyo entre vecinos 9 Centro de rehabilitaci hacen presente
Actividades y talleres deportivos 9  Vecinos amigables kinésico 9  Avance tras trabajo
Recintos y equipamiento deportivo | @  AUn existe la cordialidad €| 9  centro de adulto may dirigentes
Calidad educativa vecinos diurno 9  Empoderamiento
Calles, caminos y veredas los dirigentes, graci
Infraestructura y equipamiento a funcionario
Salud municipales
Infraestructura y equipamiento educ
Ordenamiento territorial
Participacion ciudadana
organizaciones sociales
10) Taller territorial Vidico
Aspectos positivos con mayor frecuencia
Segmentos tematicos recogidos por el tall Vinculos comunitarios Seguridad y riesgo de Calidad de vida
emergencia

Calidad de vida 9 Novedad ante la gente nuev{ 9 Sector cuenta cd 9 Sector tranquilo
Grupos sociales prioritarios el sector sensacion de seguridad| 9 Tranquilidad en
Acceso al agua potable y/o alcantarills 9 Mayor presencia de vecinos | 9 Sensacion de seguridad sector
Vinculos comunitarios 9  Vecinos amigables 9  Entorno seguro 9  Tranquilidad entre |
Calidad educativa 9 Mantener la unidad entre vec 9 Se cuenta con un grupo vecinos
Infraestructura y equipamiento educat| 9  Vecinos solidarios RRSS de seguridad 9  Tranquilidad en
Oferta laboral 9 Buena comunicacién erl 9 Se cuenta con un cuerpg sector
Ordenamiento territorial vecinos de los sectores Vidi bombero 9  Lugar tranquilo
Participacién ciudadana y organizag Totoral
sociales 9 Agil respuesta de los veci
Actividades culturales ante inquietudes en el sector
Seguridad y riesgo de emergencia 9  Empatia entre vecinos
Calidad atencién municipal 9 Se destaca la cordialidad e
Calles, caminos y veredas Vecinos
Electricidad y luminarias 9  Vecinos comparten entre

Fotografia N°1®roceso de participacion ciudadana

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.8.5 Problematicas y/o Necesidades de la ComuBSard@&licolas

La percepcion de las problematicas y/o necesidades de la comunanfes tieslasit#eres participativos del PLADECO, son el
segundo eje de trabajo. Visualizar los conflictos territoriales que maetitmeestaal uno de los &mbitos del desarrollo, es crucial
para tener una radiografia de la comuna de San Nicolas y apuntar a estrgtegiadisjnnbingdales aspectos negativos. Ante
esto, se presentan los resultados generales sobre las probleméticas y necesidede<dmdatambién una descripcion méas
detallada con respecto a cada taller participativo.

Con respecto a los resultados de forma general, los comentarios de la comunidad se encasilkircateganiaodistiatas

sobre problematicas o necesidades que identifica la poblacion en sus tectittgegjaftdoan: a) Acceso al agua potable y/o
alcantarillagb) Seguridad y riesgo de emergencia, c) Calles, caminos y veredas, d) GestidBedtidradsitesijuos y, por

Ultimo, e) Ordenamiento territooial mayor frecuencia. Cuatro de ellos corresponden al ambito Territorial, uno al ambito de
Medioambiente y uno a Social (Gréafico N°87). Adicionalmente, 35% de ristosoc@seotalen al ambito Territorial, 17% a

Social, 16% a Medioambiente, 8% a Salud, 7% a Institucional, 6% a Educacion y 3% a Econgmico (Gréafico N°88

Gréfico N°87Porcentaje de comentarios por cada segmentacién
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

a) Acceso al agua potable y/o alcantarill&fi@gua potable y el alcantarillado en la comuna de San Nicolds es una de las
probleméticas mas reiteradas en las conversaciones de talleres participativmauBalbmeantia con Comités y Cooperativas

de APR, estas no estan dando abasto para el consumo humano, ya que cuemiagscdalteeggiocantencion en sus fosas y
también porque derechamente los pozos se estan secando. Lo anterior, sumado a sizadonesdeaniites aljibes, y que

varios sectores que no cuentan con alcantarillado, se agrava ain mas la problemdatodgtdridrica en el

Ideas de solucién: dentro de las ideas planteadas por los asistentes para esta prahblentédith Genstnuccion e
incorporacion de un eficiente alcanta?)lRmyectos para reparar f@adejorar la frecuencia de camiones aljibes en temporada
de verano}) Mayor gestién municippinstalacién de pozos profurgjdastalacion de filtros, estanques e impulsores en la
infraestructura de agfTratamiento de agua gris para re§p&iostular a mayores fondos concur@blestalacién de
punteras.

b) Seqguridad y riesgo de emergericiatematica relacionada a la seguridad comunal es uno de los factoaesajaedarsud
énfasis para mejorar las condiciones de vida. La baja dotacion de |&€aratnepcd® de aumento de la delincuencia o la
deficiente iluminacion y la mala utilizacion de los espacios publicos en ééyesoakpeios de los factores que mayormente
se repiten para comprender que la comunidad presenta una sensacion de inseguodaaseBwmado a esto, se identifica
una percepcion que la comuna no cuenta con planes o programas ante posibles amastagasiatbededesontando con
escaso apoyo a bomberos y que la red de infraestructura ante amenazas (grifos) forestales no es buena.

Ideas de solucion: Los participantes entregaron posibles soluciones respecto a lde peghlad&digagsgos de emergencia:
1) Mayor fiscalizacion por parte de las autoridades majipadesp de camaras de vigilajlayor dotacion de Carabineros,
4)Implementacion de un retén o subcomisaria en Pues)teridgtaenas y espacios para apoyo a las B\jkager dotacion

de equipo de seguridad ciudadpBstemas de prevencion com8)dlirgpieza de canales.

c) Calles, caminos y vered&on respecto a lo relacionado a la calidad de las vias de la comithe] lqueoasistio a las
instancias participativas comenté que en muchos sectores la calidad de la pavimenvaada) estéodedra la calzada como
también para las aceras. Otro elemento que se destaca es que hay sectores rurales enntzs muelestaanton
pavimentacion, provocando anegacion, levantamiento de polvo y cortegpedadnsitonah Ademas, hay vias que no cuentan
con aceras, y muchas de la que se encuentran delimitadas, no poseen accesibilidad urigarsakniciuenitzaria.
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Ideas de solucién: Para el mejoramiento de esta problematica, los vecinos drpsnd® swlomdh): Mayor gestion con
vialidad para pavimentacion de los cathPagimentacion de los ejes vid)esejorar la infraestructura publica exigfente,
Implementar nuevas vias de acsspresor de polv6é)y.uminarias en los caminos.

d) Gestién del transitd:os asistentes a los talleres especificaron que se percibe a lo largaids los teeriteacion de
inseguridad vial producto de la escasa fiscalizacién y el mal estado de las sefaléticasayl@ciéguiahitalar. Mencionan
que no hay una gestién preventiva, provocando accidentes a alta velocidad. No cuerstinatoraladeicticda para disminuir
los riesgos de transito, y en la misma linea, la poblacién no tiene una educacion vial.

Ideas de solucion:; Para el mejoramiento de esta problematica, se posttisrplesilsigsisriuciorigdviayor fiscalizacion y
control de Carabine@s;amaras de fiscalizac®®eductores de velocidgdruce peatonal habilitado en la lineaS§rrea,
Aumento de la infraestructur@\Nédyor pavimentacién de veredas y pasos d@loebraoracion de sefialéticas y/o semaforos.

e) Gestién de residuokos residuos en la comuna de San Nicolas, son una de las grandes prohferadtisgsoidkerst
participantes, ya que, comentan que hay poblacion que no tiene educacion mediodizdnieletdlemaofatma los puntos de
recoleccién de residuos, generando microbasurales en varios sectores. A esto, se suma que no cLspaains@aradgores e
acumulacion de basura domiciliaria y que la frecuencia de los camiones de recoleccién es muy bafupmolscdedosina
contendores actuales.

Ideas de solucién: Por tanto, los asistentes entregaron diversas medidas pangpleggsitndaidnMayor fiscalizacion por

parte de autoridades munici@leaplementar més contenedores en el sector, el municipio a cargo de procesar el material y asi
disminuir el costo de retiro de 8%snerar alianzas con empresas locales que se dediquen al servicio de recoleccion de residuos,
4) Mejorar la educacidon ambiental con los B &esyuna organizacion dedicada al medio ambiente tenga un robméas activo,
Mayor gestién municippMayor dotacion de contened®rEstudio ambiental para evaluar la cantidad de contenedores en los
sectore®) Elaboracion de una Politica comunal de resd)Mzsygr frecuencia del camion recolector.

f) Ordenamiento territoridla falta de planificacion urbana en la comuna es una percepcion que lostersistentsaepi
oportunidades del proceso participativo. La falta de infraestructura recreativa, la nesrekidabaexnegs y redes viales, la
escasa urbanizacion en sectores histéricamente rurales pero que han presentado litecgmelsmeegsalad de mejorar la
infraestructura de transporte, la necesidad de regularizar loteos poeguipresty, elaborar el plan regulador comunal (PRC)
son los elementos que la comunidad busca que se mejoren.

Ideas solucién: En la misma linea, la comunidad ha entregado solucionestasttales comt Mejorar la infraestructura
vial,2) Conseguir aridos para rell8hhfas pavimentacion, veredas y pasos dd)debtasion en la infraestructura p@lica,
Construccion de ciclowe@Besarrollar el PRC de San Nicé)&oymas de convivencia.

Grafico N°8&orcentaje de frecuencia de comentarios en cadasudmbitos del desarrollo
Problematicas y/o necesidades

3% = Social
17% = Territorial

16% = Salud

7% Educacion
Institucional

6% = Medio Ambiente

43% Econémico

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

Asimismo, en la siguiente imagen se presenta una nube de palabras agieegunesttaclones por su cantidad de veces
comentadas por los participantes (Imagen N°16).
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Imagen N°1®ube de palabras eje participativo problemas igladesces

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

En este apartado se identifican las problematicas y/o necesidades especificasideloada serrealizaron los talleres de
participacion ciudadana en el marco del PLADECO de San Nicolas. Pastenmatizagjiim de informacion se visualizarén los
elementos en conflicto con mayor frecuencia entre todos los comentarios sefialadde eje etersdgim por cada taller

realizado.

1) Taller territorial Lajuelas

Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Gestion municipal

Calles, caminos y veredas

Fomento productivo

- Acceso al agua potable y/o alcantarillg

- Electricidad y luminarias

- Calidad de atencion de salud

- Tenencia responsable de mascota
animales

- Calidad educativa

- Calidad de vida

- Vinculos comunitarios

- Patrimonio e identidad cultural

- Gestion municipal

- Fiscalizacion

- Infraestructura y equipamiento educat|

- Contaminacion y  desproteccion
componentes naturales y ambientales

- Oferta laboral

- Gestion interna de la educacion

- Calles, caminos y veredas

- Programas y/o rondas médicas

- Ordenamiento territorial

- Gestion del transito

- Seguridad y riesgo de emergencia

- Calidad atencion municipal

- Gestion de residuos

- Fomento productivo

- Potencial y desarrollo turistico

- Grupos sociales prioritarios

Existe burocracia en la tem§
de demandas vecinales

Se necesita mayor gest
municipal ante las demanda:
los vecinos

Falta de gestién municipal er
denuncias de los vecinos

Se requiere darle prioridad g
probleméticas  béasicas ¢
presentan los vecinos

Falta de transparencia en
proyectos municipales que o|
los vecinos

Se necesita mayor compror]
municipal ante las deman
vecinales

9 Pasaje del sector el cg
rojo requiere mantenciorn
camino, debido a que
presencian baches

9 Se requiere  retom
proyecto de urbanizaci
de veredas

9 Retomar  proyecto

incorporacién de vereday

9  Sector los montes, requi
ensanchamiento de ¢
calles, ya que se |
provocado accidentes

9  Sector las parcelas el pe
no cuenta con mantenc
de calles

9 Existen desniveles en
caminos del sector |
parcelas el peral

9  Caminos empeoran en
estacion de invierno en
sector las parcelas el pe

Se requiere una sg
de proceso para |
emprendedores de
comuna

Se necesita u
mercado para Ig
emprendedores

Se requiere gestion
una mayol
organizacion entre |
emprendedores
Falta de posibilidad
para todos lo
emprendedores de
comuna

Falta de seguimientd
los  emprendedorg
que optan a proyect
Se requiere generar
mayor apoyo a Id
emprendedores de
comuna

Se necesita dg
seguimiento a Id
productos generad
por los emprendedor|
de la comuna
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2) Taller territorial Coipin

Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

Seguridad y riesgo de
emergencia

Gestion de transito

- Acceso al agua potable y/o alcantarillg

- Electricidad y luminarias

- Calidad de atencion de salud

- Tenencia responsable de mascota
animales

- Vinculos comunitarios 9

- Seguridad y riesgo de emergencia

- Infraestructura y equipamiento educat|

- Contaminacion 'y
componentes naturales y ambientales|

- Calles, caminos y veredas 9

- Programas y/o rondas médicas

- Ordenamiento territorial 9

- Gestion del transito

- Gestion de residuos

- Areas verdes, plazas y arbolado

- Recintos y equipamiento deportivo

desproteccion 9

Se necesita red de alcantarill
Solo 20 minutos de agua par
vecinos

El pozo no cuenta ci
abastecimiento hidrico

Solo se llena 1 vez el estanq
Falta de criterio en el consum
agua

El Sector Coipin no cuenta
red de agua potable

Solo 350 litros de agua potal
vez a la semana

No se realiza limpieza de fos
afio pasado 2023
Distribucién del camion aljib
llega a todas las personas
Personas mayores no tie
acceso a aguas de camio
aljibe

9 Se roban las sefialética
luminarias

9 Se robaron las barreras
contencién

9 Robo de luminarias

9 Robos en los hogares el
sector Coipin

9 Robo en ferreteria ¢

sector
9 Se percibe insegurid
entre vecinos tre

delincuencia

9 Se presencia robo
animales en el sector

9 Faltan rondas de seguri(
ciudadana en tranque

9 Sefialética escaza
los corrales
Panguilemu

9 Falta de sefialétig
(Pare y lomo toros)

9 Sefialética inexister
para el ingreso de |
camiones

9 Los autos S¢
estacionan en |
calzada, ocasionan
riesgo de accidentes|

9 Falta reductores d
velocidad

9  Se percibe insegurid
vial

9  Falta construccién
un paradero en
entrada de los corral

9 No existe pasad
peatonal

9 Se necesitg
sefialéticas para |
calles interiores d
sector

3) Taller territorial Lucumavida Sur

Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos p
el taller

Acceso al agua potable y/o

Gestion de residuos

Gestion interna de la educacion

alcantarillado

Acceso al agua potable vy
alcantarillado

Electricidad y luminarias
Calidad de atencion de salud
Gestion municipal
Infraestructura y equipamient
salud

Infraestructura y equipamie
educativo

Conectividad

Gestion de residuos

Oferta laboral

Calles, caminos y veredas
Programas y/o rondas médic
Ordenamiento territorial
Gestion del transito
Seguridad y  riesgo
emergencia

Calidad atencion municipal
Gestion  interna de |
educacion

© ©

Se necesita red de agua potabl

Se necesita ampliar la red de
potable
Se necesita agua potable
Alegre

Limpieza de fosas se realiza|

época de invierno imposibilitan
entrada de
realizar la limpieza
Se realizan las limpiezas de fi
en época invernal
Se percibe

los camiones

limpieza de fo
ineficiente dejando ¥ la fosa lin

2 veces a la semana
recogen los residu
domiciliarios

Faltan contenedores
basura

Se necesitan puntos ver
de reciclaje de plastico!
vidrios en el sector L.S.
Falta cultura de reciclaje
residuos por parte de
nuevos integrantes de
comunidad
Falta retiro de
voluminosos
Horario muy acotado p
el retiro de los residy
voluminosos, dejando fu
a varios vecinos

residu

9

Se requiere mejorar el sistq
de educaciéon (témbola),
tematica de la asignacién
NNJ en los establecimiento!
educacioén de la comuna
Establecimiento de educa
de San Nicolas requiere
prioridad a los NNJ de
comuna

Se necesita dar prioridad a|
NNJ de la comuna en
establecimientos
educacionales de la comun
6LVWHPD GH 3W
una gran problematica en
vecinos, ya que sus NNJ
asignados a establecimier|
mas lejanos y no de la com
Se presencia discriminacié
el sistema educativo
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4) Taller territorial Pefia Santa Rosa

Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

Calidad de atencion de salug

Seguridad y riesgo de
emergencia

- Acceso al agua potable y/o alcantarills 9

- Tenencia responsable de mascota
animales

- Calidad atencién municipal

- Calles, caminos y veredas 9

- Calidad de atencion de salud

- Ordenamiento territorial

- Seguridad y riesgo de emergencia 9

- Calidad atencion municipal

- Conectividad

- Gestion de residuos

- Educacién y gestion ambiental 9
9

APR necesita ampliacion e|
sector, para que todos
vecinos puedan optar al a
potable

Se necesita ampliar red de g
potable en el sector de mq
atravesado

Se necesita mayor atencion
la demanda de limpieza de fo
debido a que provoca molest
demora municipal

Se necesita reforzar program
limpiezas de fosas

Se requiere personal certifig
para el uso de camiones
limpiezas de fosas

9 Se necesita mejorar
atencion de horas ¢
centros de salud

9 Horas medicas entrega
son de hasta 3 meses
espera

9 Se cuenta con pocy
profesionales  para
atencion de los vecinos

9 Se presencia negligen
en centro de salud con
personas mayores

9 Demora en atencion
urgencia, provoca maleg
en los vecinos

9 Consultorio de San Nicg
no cuenta con presupue
para mejorar la atencion
los vecinos

9 Se necesita may:
seguridad ciudadal
en el sector

9 Existe
desconocimiento ar
plan de desastrg
naturales como Iq
incendios forestales,
cual

9  Se presencia robo
animales

9 Robo en hogares

9  Se necesita un plan
seguridad en sector
rurales

9  Dotacién de
carabineros no cub
para la cantidad ¢
poblacién existente
la comuna

5) Taller territorial Los Aromos

Problemas y/o necesidades con mayor fre

cuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Gestion del transito

Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

Gestion interna de la
educacién

- Acceso al agua potable y/o alcantarills 9
- Electricidad y luminarias

- Calidad de atencion de salud 9

- Tenencia responsable de mascota
animales 9

- Calidad educativa

- Gestion municipal 9

- Infraestructura y equipamiento educat|

- Gestion interna de la educacion 9

- Calles, caminos y veredas

- Gestion del transito 9

- Calidad atencién municipal

- Gestion de residuos

- Recintos y equipamiento deportivo 9

- Areas verdes, plazas y arbolado

- Participacion ciudadana y organizag
sociales

- Médicos y especialistas

Se requiere reductores
velocidad

Se percibe peligro vial por falf
berma

Se requiere ciclovia en

caminos N 350

Se requiere Sefalética en
caminos principales

Hacen falta reductores

velocidad

Se percibe peligro en el cr|
(carretera / via del tren) a |
puente fiuble

Actualmente no cuentan

nombre las calles

9  Agua potable no alcanz|
cubrir la demanda de tq
la comunidad del sector {
pedro Lilahue

9 Se requiere instalacién
alcantarillado

9 Se requiere may(
frecuencia en limpieza
fosas

9 Existe un cobro por
limpieza de fosas

9  Actualmente se cuenta (
camion para limpiar fos|
pero no cubre a toda
comunidad

9 Se requiere alcantarillg
para dejar de usar fog
sépticas

9  Se requiere priorid
para los alumnos d
sector para los cup
de matricula para
comuna de sa
Nicolas

9 Hay dificultad a
educacion hacia otr

comunas

9 Se requiere qu
Incorpore la residen
para la matricul
escolar

9 Sistema de admisi
escolar dificult

adquisicion de cup
escolares a nifios ¢
sector

9 Existen nifios que
quedan sin cupo (
matricula escolar

9  Mejorar canales (
comunicacién  pal
mejorar sistema
admisién educaciong

6) Taller territorial EI Manzano

Problemas y/o necesidades con mayor fre

cuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Ordenamiento territorial

Seguridad y riesgo de
emergencia

Acceso al agua potable y/
alcantarillado

- Acceso al agua potable y/o alcantarills 9
- Electricidad y luminarias

- Calidad de atencion de salud
- Vinculos comunitarios

- Gestion municipal 9
- Fiscalizacion
- Calles, caminos y veredas 9

- Ordenamiento territorial

- Gestion del transito

- Seguridad y riesgo de emergencia 9

- Calidad atencion municipal

- Grupos sociales prioritarios

- Participacién ciudadana y organizad
comunitarias 9

- Médicos y especialistas

Existe un aumento de pobla
por lo que se requiere de
servicios (luz, agua, cami
servicios, etc.)

Peuchen ha tenido un aum
de loteos

Inundacién de paraderos e
sector provoca malestar a
vecinos

Garita del lado sur del manz
se repleta de agua en la esta
de invierno dificultando la es|
de los vecinos

Falta de planificacion en

infraestructura de paraderos

9  Se necesita mantenimie
de pastizales

9 Baja dotacion d
Carabineros de chile

9 Se han presenciado

consumo y venta de drof

Aumento de delincuencii

Mayor  sensacion ¢

inseguridad

9  Sensacion de insegurid
en el sector de El manzg

o ©

9  Se necesita una pla
de tratamiento en
poblacién Ubald
lagos, debido a
contaminacion  qy
producen las fosas

9 No se cuenta cg
alcantarillado

9  Existe rebalso de fos|
por falta de
mantenimiento

9 La limpieza de fosas
tardia, provocand
molestia en los vecin
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Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Ordenamiento territorial

Seguridad y riesgo de
emergencia

Acceso al agua potable y/
alcantarillado

Se necesita mas informaciol
la regularizacion de terrenos

9 Se necesita dar u
mejor respuesta en

Se necesita visibilizar las nor| saneamiento d
hacia los loteos brujos terrenos
Se necesita mantenimiento
puentes para el transito vehig
de los vecinos
7) Taller territorial Bajo El Ala
Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Acceso al agua potable y/o

Seguridad y riesgo de

Contaminacion y
desproteccion de

alcantarillado emergencia componentes naturales y|
ambientales
- Acceso al agua potable y/o alcantarillz Inundacién de fosas en el s§ 9  Existe un riesgo ¢ 9  Contaminacion
- Electricidad y luminarias bajo el ala desborde del rio p ambiental por trabaj
- Tenencia responsable de mascota Inundacién de fosas séptica presencia de la empre de chancadora
animales el naranjal chancadora 9  Levantamiento d
- Conectividad Existe un riesgo sanitario | 9  Inundacién por lluvias polvo por parte de |
- Seguridad y riesgo de emergencia inundacion de fosa ORV FDQDOHV camiones de |
- Gestion municipal Se requiere mayor frecuenci del sector bajo el ala empresa de
- Fiscalizacion limpieza de fosas 9 No se limpian los cana chancadora
- Contaminacion y desproteccion Mejorar el sistema de drenaj generando inundaciones 9 Presencia de
componentes naturales y ambientales las fosas sépticas 9 Se solicitan limpieza contaminacion
- Calles, caminos y veredas La toma de naranjal se canales para prevel atmosférica pq
- Ordenamiento territorial afectado por presencia inundaciones y no h levantamiento de MR
- Gestién del transito chancadora respuesta 9 Los procesos d
- Programas y/o rondas médicas La limpieza de fosas se inicii 9  No se realizal producciéon de arid
- Participacién ciudadana y organizad tiempo invernal  general procedimientos c generan levantamie
sociales problemas en el proceso evacuacion ant de polvo
emergencia df contaminacion
inundaciones en el sed 9 Se pierde E
bajo el ala biodiversidad d
9 Se necesita apoyo parg humedal cerca de
creacion de corta fuegos chancadora
los terrenos vecinales
9 Demora en la realizacion
cortafuegos
8) Taller territorial Puente Nuble
Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Segmentos tematicos recogidos por el tal

Gestion de residuos

Ordenamiento territorial

Seguridad y riesgo de
emergencia

- Acceso al agua potable y/o alcantar

- Electricidad y luminarias

- Tenencia responsable de mascota
animales

- Gestion de residuos

- Conectividad

- Fomento productivo

- Fiscalizacion

- Infraestructura y equipamiento de s;

- Ordenamiento territorial

- Contaminacion 'y desproteccion
componentes naturales y ambiental

- Calles, caminos y veredas

- Programas y/o rondas médicas

- Gestion del transito

- Seguridad y riesgo de emergencia

- Fomento productivo

- Areas verdes, plazas y arbolado

- Actividades y talleres deportivos

- Gestion municipal

O © ©

Presencia de microbasurales

zonas no autorizadas (Ej.: rio)

Mejorar el reciclaje en el sector
tematicd
medioambientales y reciclaje H

Déficit en

los vecinos

Mejorar el reciclaje en el sector

Diversificar el reciclaje

Falencias en el retiro de la ba

domiciliaria en torno
diversificacion de los residuos
sector Oratorio

Contenedores de basura
insuficientes
contaminacion en el entorno

provocan

o ©

Falta de urbanizacion e
Villa el Portal de la Luna|
Falta de urbanizacion e
sector Oratorio
Dificultad en la movilidag
adultos mayore
(inclusividad)

Ausencia de ciclovias
Demanda histérica de
Plan Regulador Comu
(PRC)
Falta de
habitacional

infraestructy

9 Dificultad para dej
una constancia en
retén de carabiner
del sector ubicado
la Carretera5 S

9 Baja dotacion d
carabineros

9 Criadero de caball
en el rio por parte
habitantes del sect
aumentando riesg
para los vecinos

9  Presencia de caball
en zonas urbanas
baja luminosidal
generando  mayor
riesgos

9 Quema de ramas
los arboles

9 Presencia de joven
en situacién de alcol
y drogas en el secto

9 Presencia de person
ingiriendo alcohol
sectores publicqg
como son las plazg
canchas, entre otr
sectores
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9) Taller territorial San Nicolas

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Problemas y/o necesidades con mayor frecuencia

Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

Calles, caminos y veredas

Ordenamiento territorial

Acceso al agua potable y/o alcantarillg
Electricidad y luminarias

Tenencia responsable de mascota
animales

Calidad educativa

Conectividad

Gestion municipal

Infraestructura y equipamiento de saly
Contaminacion y  desproteccion
componentes naturales y ambientales|
Oferta laboral

Gestion interna de la educacion
Calles, caminos y veredas
Ordenamiento territorial

Gestion del transito

Seguridad y riesgo de emergencia
Potencial y desarrollo turistico
Médicos y especialistas

Gestion de residuos

Se necesita red agua potabl
el sector de Quillinco

Mala calidad en aguas de po.
Disponibilidad de agua
acotada, debido a horar
establecidos

Baja calidad de agua de poz
Se requiere de impulsadg
para pozos de bellavista

Se requiere un catastro par
instalacion de pozos profund

Se necesitan mas vias
acceso ala comuna de
Nicolas

Se requiere de otras viag 9

acceso, debido a que

presencia una saturaciéf 9  Se

No se cuenta con |
camino
metros aprox.) en el seq
Quillinco

Falta de asfalto

enrolado (8| plan

9  Aumento de poblaci
genera preocupaci
por uso de agua
Implementaciéon ¢
plan regulador
necesita |
implementaciéon  d
regulado
comunal
9 San Nicolas |
consideran com|
comuna dormitorio

10) Taller territorial Vidico

Segmentos tematicos recogidos por el tall

Problemas y/o necesidades con mayor fre

cuencia

Ordenamiento territorial

Gestion de residuos

Gestioén del transito

Acceso al agua potable y/o alcantarillg
Actividades y talleres deportivos
Areas verdes, plazas y arbolado
Electricidad y luminarias

Tenencia responsable de mascota
animales

Calidad educativa

Fiscalizacion

Infraestructura y equipamiento educat|
Contaminacion y  desproteccion
componentes naturales y ambientales|
Calles, caminos y veredas
Ordenamiento territorial

Gestion del transito

Seguridad y riesgo de emergencia
Programas y/o rondas médicas
Gestion de residuos

Grupos sociales prioritarios

Oferta laboral

Malla curricular y extracurricular
Participacion ciudadana y organizag

sociales

Se requiere de ciclovias
Ausencia de terrenos en el s¢
de Vidico para la instalacior|
infraestructura recreativas |
los vecinos

Se necesita potenciar espad
terrenos- para los vecinos
Se requiere obras de riego €
sector de Vidico

Se necesita mejorar el sistem
riego natural

Se necesita de una planta
receptores naturales

Se necesita la instauracion
plan regulador comunal

Se necesitan canales (tuf
alrededor de las casas para €
atochamiento en las vivienda
Se necesita mejorar puen,
debido a que se inund
dificultando la movilidad de
vecinos

Se necesita una may
gestion ante los residy
domiciliarios

Falta de contenedor|
provoca microbasurales
todos los sectores de
comuna

Saturacion d¢
contenedores provo|
contaminacion

Se necesita may
disponibilidad d
contenedores de basura|
el sector de Vidico

Se necesita aumeni
cantidad de camion|
recolectores
Contenedor de basy
ubicado en Vidico cf
maravilla, se encuen
saturado

9 Curva requiert
iluminacion debido
peligro que significa

9 Falta de presencia

garitas
9 Falta de sefialéticas
el camino,

especificamente en |
curvas en el sector
Vidico

9 Falta de infraestructy
vial en el sector ¢
Vidico

Fotografia N°2®roceso de participacion ciudadana

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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1.

8.6 Imagen Futura de la Comuna de San Nicolas

En este eje se les preguntd a los asistentes cémo imaginan la comuna en 10 afios mazabedearettodpaditivos y que
ellos consideran indispensable para desarrollar la comuna hacia un futer@siptis®.pfesentan los resultados generales
sobre las problematicas y necesidades de la comuna, como también unasidstaifaiancon respecto a cada segmento de
agrupacién de comentarios.

Con respecto a los resultados de forma general, los comentarios de la comunidad se encasilkfrcateganiaodistiatas
sobre problematicas o necesidades que identifica la poblacién en sus teriiatessddstéasin: a) Gestion del trésito
Ordenamiento territorial, c) Electricidad y luminarias, d) Caminaedalieg, yoor Ultimo, e€) Acceso al agua potable y/o
alcantarillado y f) Grupos prioritasiosjayor frecuencia, siendo cinco de ellos parte del ambito territorial y embecakrespondi
Social (Grafico N°89). Adicionalmente, 41% de estos comentarios corresponderritati@mB®®6 Ta Social, 9% a
Medioambiente, 6% a Salud e Institucional, 5% a Econdmico y 4% a Educacion (Gréafico N°90).

Gréfico N°8%Porcentaje de comentarios por cada segmentacion
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Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

a)

b)

d)

e)

f)

Gestion del trdnsitdEn esta segmentacion, los participantes de San Nicolas expresaron quiear gustamiayor
seguridad vial, con mayor cantidad de semaforos, con cruces seguros para los peatahesoidm yragmeto vial, con
mejor iluminacion y visibilidad en las intersecciones, con mayonsgguiideaegtructura en los paraderos de transporte
publico.

Ordenamiento territorid)e acuerdo con los comentarios recogidos, la comuna debe apuntacandliejor@dasbanas

y rurales del territorio. Por lo mismo, los asistentes postulan a S&amd\&gtEsustentable, con mayores rutas ciclo
inclusivas, con mayor potenciamiento de los sectores econdmicos, que sea accedsinlenaoactodetinttaciones de
sus fronteras territoriales, con mayor regularizacion sobre las parcelaciones y que tome el rptalgratiadad capital
Electricidad y luminariaEn cuanto al desarrollo energético de la comuna, la comunidad expone aGanibliedizen

con mejores estandares de luminarias en todas sus vias, con mayor uso de energias tanomabiés,enegbespacio
publico, con la incorporacién de luminarias en los paraderos de transportenmjoiies nedes eléctricas que permitan la
iluminacion en todo el territorio.

Caminos, calles y vered&ara esta segmentacion, los vecinos apuntan que la comuna debe contamajfuriamueato el

de las vias, pavimentando caminos en las zonas rurales, mejorando la catidathdiétegrala zona urbana, con mejores
delimitaciones de los caminos y con mayor calidad de las aceras.

Acceso al agua potable y/o alcantarill&im respecto al recurso hidrico para consumo humano, los participantes expresan
que les gustaria contar con mayor acceso al agua potable, mejores redes de aguaguaealtsfeeb@ras cuentan con
este elemento basico, con mayores extensiones de alcantarillado para todas lasuentespapitaspalrales, con mayor
infraestructura para la captacion y distribucion de agua, y con la profundizacién de los pozos.

Grupos sociales prioritarioBinalmente, dentro de esta segmentacién, los asistentes expresan que la comena a futuro de
contar con mayor respeto y apoyo hacia los adultos mayores, con infraestructuradiadizs|osaganpsscomo casas de
reposo, con mejor orientacion y cultura en tematicas sobre persodasdendstauacidad, como también, con mayor
fomento para que nifios, nifias y jévenes utilicen centros comunitarios de forma recreativa.
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Gréafico N°9(Porcentaje de frecuencia de comentarios en dadesuiambitos del desarrollo

5%
Imagen Futura 9%

6%.

4%

41%

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

Con respecto a los resultados especificos sobre la vision futura de la conlés, de pardéi@preciar una gran cantidad de
comentarios concentrados en el ambito territorial y social, correspondiendd de7@¥istedscta este eje de trabajo. En la
siguiente tabla se identifican los comentarios expresados por los participanteslael&iiomadasunal por cada ambito del

desarrollo (Tabla N°84).

29%
= Social

= Territorial

= Salud
Educacion
Institucional

= Medio Ambiente

Econémico

Tabla N°84Comentarios relacionados a la vision comunal pdiitcediel @esarrollo

7(55,725,%/

&RQ DOFDQWDULOODGR HQ ORV FD
&RQ DJXD SRWDEOH SDUD WRGD O
&RQ PiV WRPDV GH DJXD SR
&RQWDU FRQ XQ VLVWHPD GB DOFL
6HUYLFLRV EiVLFRV \ GLJQRV HQ 3
4XH VH FXHQWH FRQ UHG D M RUSRM
&RQ SUHVHQFLD GH SR]JRV SURIXQQ
&RQ PD\RU DFFHVR DO DJXD

&RQ DOFDQWDULOODGR
3UHVHQFLD GH HVSDFLRV UHFUHD
0iV iUHDV YHUGHV

&RQWDU FRQ PiV iUHDV YHUGHYV
30D]D UHVJXDUGDGD SDUD WRGRYV
&RQ XQ SDUTXH YHUGH \ GH UHFUH
&RQ HO PDQWHQLPLHQWR GH OD S
&RQ XQ SDUTXH HFROYJLFR HQ HO
&RQ PiV iUHDV YHUGHV

&RQ DVIDOWDGR HQ ORV FFRMLRIRW
FRPXQD

&RQ FDPLQRV SDYLPHQWDGRVGH @O
&RQ ORV FDPLQRV DVIDOVWDER\Q GH
&RQ PHMRUDPLHQWR YLDO
3DYLPHQWDFLYQ GH FDOOHV HQ 3R
$UUHJODU ODV FDOOHV \ YHUHGDV
&RQ HMHV YLDOHV SDYLPHQWDGRYV
&DOOHV SDYLPHQWDGDV

$VIDOWR GH FDPLQRV

&RQ PD\RU ORFRPRFLYQ FROBIFWLY
&RQ WUDVSRUWH HILFLHQWH

&RQ ORFRPRFLYQ FROHFWLYD TXH
&RQ FDPLQRV SDYLPHQWDGRVGH @O

O WOWWOWOWYWYWOOOOOOOOOOOO

© © © © WO WO W W W WO WWWOWWOWOWOWOUOOWOOOWOOOWOOO©

©

OO WOWWOWOWOOOOOOo

&RQ PHMRU LOXPLQDFLYQ HQ$SORV f
&RQ XVR GH HQHUJtD UHQRYDEOH
&RQ PiV LOXPLQDFLYQ
,OXPLQDFLYQ GH SDUDGHURYV
&RQ OXPLQDULDV

%LHQ LOXPLQDGR

&RQ NP GH DOXPEUDGR S~EOLFR
&RQ OD LQVWDODFLYQ GH OXPLQDU
O0D\RU VHIXULGDG YLDO FRQ p\IGH]
,PSOHPHQWDFLYQ GH VHPilRURV
&RQ FUXFHV VHIJXURV HQ ORV VHF
&RQ PD\RU UHVSHWR YLDO

&RQ PHMRUDV HQ YLVLELOLGDG HQ
&DOOHV OLEUHV GH DXWRPYYLOHV
&RQ VHJXULGDG HQ ORV SDUDGHUHR
O0D\RU LQIUDHVWUXFWXUD GH SDUD
&RQ VHXDOpPWLFDV

&RQ PD\RU UHVSHWR YLDO HQWUH
&RQ ODV SUREOHPIWLFDV H[SXHVW
&RPXQD HQ FDOLGDG GH &DSLWDO
5HFXSHUDU OD FRPXQD UHWSWDRMWR
6DQ 1LFROIiV PiV DFFHVLEOH SDUD
&RQ XQD FRPXQD PiV SRWHQFLDGD
&RPXQD FRQ PD\RU FUHFLPLHQWR
&RQ PiV SREODFLYQ

6LQ SDUFHODFLRQHYV

&RQ FLFORYtDV

&RPXQD DXWRVXVWHQWDEOH

&RQ SUHVHQFLD GHO &RQVHWPXDER
6DQ 1LFROiIV VHUYLFLRV S~EOLFR
&RQ PHMRUDYV HQ OD FRQHFWLYLGI
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9 &RQ PD\RU FXOWXUD 9 &RQVHUYDFLYQ GH LGHQWLGDG
9 &RPXOD WUDQTXLOD 9 &RQ LGHQWLGDG FDPSHVWUH
9 &RPXQD PiV DPSOLD 9 3UHVHQFLD GH XQ FHQW U RYRRPXXGE
9 4XH VH PDQWHQJD OD WUDQTXLOLC VHFWRU
9 &RQ PD\RU UHVSHWR KDFLD ODV SH 9 &RQ HVSDFLRV UHFUHDWLYRYV
9 &RO PiV RULHQWDFLYQ \ FXIDGV XUD 9 &RQ HTXLSDPLHQWR GHSRUWLYR H

OD FRPXQLGDG 9 3UR\HFWDU HO SDUTXH 5DPDGHUR
9 3UHVHQFLD GH XQ KRJDU SDUD DG 9 &RQ XQD FDQFKD
9 &RQ PD\RU GLJQLGDG SDUD ORV DG 9 8QD FRPXQD PiV VHIXUD
9 &RO XQOD FDVD GH UHSRVR SDUD D 9 &RQ PD\RU VHJIXULGDG \ WUDQTXL(
9 &RPXQD FRQ GLJQLGDG KDFLD ORV 9 &RQ PDV\RU VHQVDFLYQ GH VHJXULG
9 &RO XQ KRJDU GH UHSRVR SDUD OF 9 &RQ FRUWDIXHJRV VLVWHPDV SUH
9 11- XWLOL]DQGR VHGHV UHFUHDWL 9 &RQ FRQWURO SUHYHQWLYRYV
9 &RQ PD\RU SDUWLFLSDFLYQ FLXGD 9 &RQ PD\RUHV UHFXUVRV SDUD ERP
9 &RQ XQ PHMRU DSR\R \ DFRP\SDxDP 9 &RQJULIRV HQ ORV VHFWRUHV

WHUULWRULDOHYV 9 &RQ FiPDUDV GH VHJXULGDG
9 (VSDFLR FRPXQLWDULR 9 &RPXQD PiV XQLGD HQWUH ORV YH
9 4XH OD FRPXQD QR SLHUGD BAXWVVH 9 &RQ PD\RU HPSDWItD

LGHQWLGDG 9 OD\RU VROLGDULGDG
9 &RQWLQXDU FRQ OD LGHQWLGDG 9 (QWRUQR DFRJHGRU
9 3UHVHUYDFLYQ GH OD UHOLJLYQ \ ¢ 9 ODQWHQHU OD XQLyQ HQWUH YHFL
9 O0DQWHQHU WUDGLFLRQHV \ FXOWX 9 SHVFDWDQGR OD PRUDO \ pWLFD G
9 B5HVFDWDQGR ODV WUDGLFLRQHV G

0(',2%0%,(17(
9 (OLPLQDFLYQ GH SODQWDFLRQHV | 9 &RQWDU FRQ XQD FXOWXUD GH UHH
9 &RQ SODQWDFLRQHV GH iUEROHV @ 9 &RPXQD OLPSLD
9 B5LYHUD GHO UtR FRPR XQ SDVHR S 9 (FRQRPtD FLUFXODU
9 B5HFXSHUDFLYQ GH OD ULEHUD GHO 9 8QD FRPXQD OtGHU HQ UHFLFODMH
9 FRQ PD\RU HILFLHQFLD \ FRQFLHQF 9 BUHVHQFLD GH XQD SODQWD UHFLH
9 &RQ DEXQGDQFLD GH YHJHWDFLYQ 9 &RQ WHQHQFLD UHVSRQVDEOH GH
9 3UHVHUYDFLYQ GH OD EHOOH]D QD
,167,78&,21%/

9 &RQ PiV FRKHUHQFLD HQWUH YHFL 9 &RQILVFDOL]DFLYQ D OD YHQWD G
9 4XH SHUVLVWD OD DPDELOLB®G \ S 9 &RQ PHMRU GLVWULEXFLyQ GH UHF
9 4XH VH UHVSHFWHQ ORV DFXFRRRQY 9 &RQ PD\RU WUDQVSDUHQFLD PXQLH

FROLQGDQWHYV 9 &RQ ODV QHFHVLGDGHV H[SXHVWD
9 &RQ PD\RU DFFHVR D SUR\HFWRYV
9 &RQ PD\RU SDUWLFLSDFLYQ GH OD

6$/8"
9 OHMRUDU HO VHUYLFLR GH OD 3RV 9 &RQ PHMRUHV VHUYLFLRV GH VDOX
9 &RQ PD\RU DWHQFLYQ D ORV DGXO 9 &RQ SUHVHQFLD GH SURIHVLRQDOH
9 &RQ PHMRUDV HQ HTXLSDPLHQWR F 9 &RQ PiV HVSHFLDOLVWD GH VDOXG
9 &ROWDU FRO XQ KRVSLWDO 9 &RQ PiV HVSHFLDOLVWDV HQ OD V[
(&21P0,&2
9 &RQ SURGXFFLYQ GH KRUW D OXDF G 9 6DQ LLFROiIV FRQ PiV RSRUWQRHGD
9 (FRQRP(D FLUFXODU JHQHUDFLRQHV VH SXHGDQ TXHGD
9 &RPXQLGDG SURGXFWLYD DJURHFR JHQHUDU HPSOHR HM VXSHUPHUH
9 B3UHVHQFLD GH XQ SDUTXH L@8Xo/m
('8&$&,D1

9 ODQWHQHU OD FDOLGDG GH OD HG 9 OD\RU SUHVHQFLD GH OLFHR\DOHWY
9 &RPXQD PDQWHQLHQGR OD FDGLOGD 9 OD\RU SUHVHQFLD GH HVWD EHO@HFHP
9 7RGRV ORV QLxRV GH OD FRRKXIML 9 3UHVHQFLD GH FHQWURYV H GRRD W(L

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallépedipasti024.
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1.8.7 Sintesis y Conclusiones del Proceso de Paati®n Ciudadana

En este Ultimo apartado del capitulo de participacion ciudadana en el marezide Beh&UAIDECO San Nicolas, se elabora
una sintesis de los resultados obtenidos a través de la recoleccion de inforntatiene € pdotcifativos desarrollados. Cabe
recordar que esta informacion proviene de los tres ejes de trabajo: Aspectosepuditassy/®robcesidades y, Vision futura

de la comuna. En la siguiente imagen, se aprecian los 15 segmentos coantaaiasgoicoada eje de trabajo en orden de
mayor a menor (Imagen N°17). Adicionalmente, es posible identificar cinco elesiteraog/aomsonsiderados como variables
transversales en la comanAcceso al agua potable y alcantarillado, b) Seguridad y riesgo de emergencia, ¢) Calles, caminos
y veredas, d) Gestion municipal y €) Ordenamiento territorial

Imagen N°1Begmentos con mayor frecuencia segln ejegodent@baeso de participacion ciudadana

Aspectos positivos San Nico
1.Vinculos comunitarios

. Participacion ciudadana y org. soci

. Calidad de vida

Imagen futura San Nicolas
1. Gestion de transito
2. Ordenamiento territorial
3. Electricidad y luminarias

Problematicas y/o necesidad
San Nicolas

1. Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

. Seguridad y riesgo de emergencia

. Infraestructura y equipamiento depo
. Calles, caminos y veredas
. Gestion municipal

8. Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

2
3
4. Seguridad y riesgo de emergencia
5
6
7

. Calles, caminos y veredas

. Gestion del transito

. Gestion de residuos

. Ordenamiento territorial

. Electricidad y luminarias

. Calidad de atencion de salud

4. Calles, caminos y veredas

5. Acceso al agua potable y/o
alcantarillado

6. Grupos sociales prioritarios

7. Areas verdes, plazas y arbolado
8. Seguridad y riesgo de emergencia
9. Patrimonio e identidad cultural

9. Actividades vy talleres deportivos

10. Calidad de atencién municipal 9. Tenencia responsable de mascotas
11. Calidad educativa animales

12. Infraestructura y equipamiento de §
13. Ordenamiento territorial

14. Calidad de atencién de salud

10. Componentes naturales y ambientj

11. Gestion municipal
10. Contaminacion y desproteccion de|
componentes naturales y ambientales

11. Gestion municipal

12. Gestion interna de la educacion
13. Participacion ciudadana y org. soc
14. Calidad atencién municipal

12. Vinculos comunitarios
13. Gestion de residuos

14. Infraestructura y equipamiento
educativo

15. Recintos y equipamiento deportivo

15. Recintos y equipamiento deportivo|

Fuente: Mapocho Consultores en base a tallepedipasti@024.

La identificacién de estos segmentos transversales es importante pamngsdyanias/ysobjetivos estratégicos para desarrollar
la comuna. Por tanto, se comprende que San Nicolas es un territorio que tenelaoesaidaslal acceso del agua potable y

a las redes de alcantarillado, comprendiendo que se han realizado iniciativassqaalgeareducir el déficit, pero que también
las comunidades aspiran a contar con este recurso hidrico de forma corplieatérsas gote forma saneada. Como segundo
elemento, la percepcion de seguridad que tienen los participantes swiwe ssctersiderada positiva, donde se privilegia la
tranquilidad y la buena comunicacién entre los vecinos ante situaciones o ebsigeecia escasa dotacion de carabineros,

o los posibles riesgos ante desastres producto de diversos escenarios naturales, provoca en la comanitzt)laigadsacion d
y justamente de querer visualizar a la comuna en un futuro comseguteri@spero para vivir y sin amenazas, tanto antropicas
como ambientales.

En cuanto al tercer segmento, la calidad de las calles y veredas es un puntonritegoydelee, los vecinos observan que la
pavimentacion de las vias no es buena, y que en muchos sectores (sobsetosaaoudalésjra. A esto se suma la mala calidad
de las aceras que no cuentan con el disefio éptimo para la circulacion de los pedienesl \gugligue en el ambito del agua
potable, se han llevado a cabo proyectos para disminuir estas problematicas diwar fafie gtafsrendo justamente lo que
apuntan para mejorar la comuna en un futuro. Como cuarto segmento destatcadm gestidoumunicipal, la cual se refleja en
los tres ejes de trabajo y es comprendida de esta forma ya que, los asistenésis enppitépalidad realiza gestiones y acciones
para ir en ayuda al desarrollo de la comuna, pero que se necesita maya¥tcanspaieaaion entre las diferentes comunidades
con los actores municipales. Por tanto, para visualizar a San Nicolasaatiaiogjesete vida, segun los comentarios, es crucial
mejorar y potenciar los canales de gestion municipal.
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Por ultimo, con respecto al ordenamiento y planificacion territorial, @ ldicersaa comentarios surgio la necesidad de mejorar
e implementar instrumentos de planificacién en la comuna, con la finalidadldevesjouatanera el sector urbano, de mejorar
las condiciones de vialidad, de potenciar el desarrollo econémico y local de Sprofegetas la daidadania ante diversos
factores de riesgo de amenaza. Y, que, si bien han visualizado mejoras en ,esiémsm trebymiecer estos elementos para
alcanzar una comuna que cuente con diversos equipamientos y servicios.

1.9 CONCLUSIONES

En este apartado se presenta las conclusiones asociadas al diagndstico comunal de Sam S¢iquigsergaral aiguiente
modelo de andlisis, en el cual se consideran los hallazgos identificados enl desadoiluipdsteriormente, se procesas en
un andlisis integral a través de una matriz de Fortalezas, Oportunidades Abehilsdase@ODA), para luego finalizar con la
determinacion de las potencialidades y los factores criticos de la comuna.

Imagen N°18Vodelo de andlisis para determinacién de potesgidtidamtes criticos

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.9.1 Analisis FODA

En la siguiente tabla se presentan en formato de matriz FODA (Fortalezas, aefulitiidadesmenazas) de los principales
hallazgos identificados en los capitulos de Ambito Territorial, Medio AnbcemiémfcopBociocultural, y el Ambito Institucional

correspondientes al diagndstico comunal de San Nicolas en el contexto de actualizadi@sdedio”Rlamdeal.

Tabla N°83vlatriz FODA

Matriz FODA
Ambito Hallazgo Descripcion
FORTALEZAS \
Respecto a la red vial, la ruta principal ero&snchiicesponde a la F-50 (Bernardo O'Higgins), dei@acrieza sur |
zona urbana de la comuna. Ademas, se cuentdemnr diee250 km de red vial rural, contrastandsotmrd Zokm d¢
Desarrollo Red Vial trama vial urbana. Este escenario resalta la imger@sciznexiones rurales en la comuna y lachdeasidatener
Territorial mejorar la infraestructura vial para garantizstiaidan y movilidad de la poblacion. Lagiandsteatégica de la |
vial, considerando tanto areas urbanas como rraaésgnsel para afrontar los desafios de cregirdasarrollc
sostenible.
Respecto a la infraestructura de telecomunicdaioiisplas cuenta con 14 antenas de alturdsye@en@tros, si
Presencia de saturacion del Desarrollo Territorial. Destacagslde tBntel y Claro como las mas altas. Estiadidersilturas
Desarrollo Infraestructura ¢ proveedores asegura una cobertura eficiente dg dertigtdoomunicaciones en la comuna. Sin embergacial
Territorial Telecomunicaci| monitorear de cerca el impacto de estas antersaduenplablica y el medio ambiente. Ademas, cmnsieleear I¢
es evolucién de la tecnologia y la demanda dedamhpetia asegurar que la infraestructura de tekmiomasmevolucior|
de manera sostenible y eficiente, garantizarmsarequitativo y de calidad para toda larpoblacié
El equipamiento recreacional en San Nicolasuirelnyedialuna, biblioteca municipal, piscinday dmriatbol
proporcionando espacios para actividades recidsivdivgs. Estos recursos contribuyen al bieperstacigm de |
Desarrollo Equipamiento comunidad, destacando la importancia de manteneiay @&ibs espacios. San Nicolas puede covitiieraidren €
Territorial Recreacional desarrollo y mantenimiento de estas areas reasiativas, explorar oportunidades para diversdfitaadaanftivid ade
y eventos que se realizan en estos espaciosgpdomavparticipacion comunitaria y el disfrute edéosnde
esparcimiento.
La Municipalidad de San Nicolas ha priorizadmkntagbn de iniciativas de economia circudarde ttewprogram
Programa de de separacion y reciclaje de residuos desde 2Qi8gEsna se enfoca tanto en desechos orgamd@sidsrmom(
Desarrollo separacion y en materiales inorganicos recuperables. En el loasesiduos organicos, el municipio los retréosidsabares
Medioambientg reciclaje de participantes para luego procesarlos en un centpost@jeatie uso comunitario. Este compost se ana féatilipal
residuos areas verdes locales. En paralelo, se han insteatedeepdes de recoleccion de botellas plasditagy conjunto cf
empresas recicladoras. La positiva acogida senrtdlej@ciente participacion ciudadana, lacomapleenenta col
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Matriz FODA

Ambito

Hallazgo

Descripcion

campafias de educacion ambiental para fomemwtar delcndciclaje. A futuro se espera exteoldertiaa a mas hoga
y sectores productivos. Con medidas concretasasprBareslicolas avanza firme en la promociéspmtabiliday
ambiental compartida.

Desarrollo
Medioambient

Plan de gestion
areas verdes

La Municipalidad de San Nicolas gestiona aetivantergntario de casi 168 mil metros cuadradmndmmntss &
plazas, plazoletas y recintos deportivos dispersasnemé. Estos espacios publicos, caracterizadasapandant
vegetacion, son mantenidos regularmente por eh&epaieaMedio Ambiente, Aseo y Ornato murticipdhtidies
de conservacion apuntan a preservar y mejorar estasdéeepara el disfrute tanto de los residerte<tooal de
eventuales visitantes. Los beneficios ambgemiales,y econémicos que aportan zonas verdiabienson variadd
purificacion del aire, habitats para la biodiviergéded,de recreacion y socializacion comunitari@lusealia di
propiedades aledafias, entre otros. Si bien noi@eanuenplan especifico sobre el tema, el cangmoresguarde
estas areas es patente en la comuna, asi conpodasion sobre su valor integral para la calitag debienestar
quienes habitan o recorren San Nicolas.

La comuna cuenta con una infraestructura depdidiyavanigda, tanto en zonas urbanas como rigtdes.dDe

Desarrollo Infraestructural Complejo Silas Smith, que ofrece instalacionessmaati#nuadas para la practica de diversasadisiipbrtivas.

Sociocultural deportiva Esta infraestructura proporciona un entornogamapaidesarrollo de actividades fisicas y depootivaviendo as
un estilo de vida activo y saludable entretdosdsathe la comuna.

Gestion La g_estién rn_u_nicipal se destaca_l por programas_ep_orms'!DR«-:_-c_reacié,n'_', "Escuela de Fatbol" y ‘Blierandur

Desarrollo Municipal en Piscina Municipal”, los cuales tienen como objetitar fla actividad fisica y el deporte entrenidazbniEstas

Sociocultural Deporte iniciativas no solo promueven la practica deputiyae también contribuyen al desarrollo sntegrahbitantes,

fortaleciendo el sentido de pertenencia y la sokésién la comuna.

Desarrollo
Sociocultural

Existencia de
patrimonio
cultural

La comuna cuenta con un patrimonio cultural inigateeial arraigado en la zona, como la téesiral alectejido
en paja de trigo (cuelcha). Esta préactica no soldaepraseanifestacion cultural Unica, sino oére tamdituye
una fuente de identidad y tradicion para la ebrBurpdeservacion y promocién contribuyen aineiendguecitural
y al fortalecimiento de la diversidad culturahamka c

Desarrollo
Sociocultural

Plan Municipal ¢
Cultura

La existencia de un Plan Municipal de Cultl#®280@3s lineamientos estratégicos proporciona de ataiéo
para el desarrollo cultural en la comuna. Esstaplaneeobjetivos claros y estrategias espectigasmover y
proteger el patrimonio cultural, asi como para famemticigacion ciudadana en actividades cultural
implementacion contribuira al fortalecimierftsiphaddi la cultura local.

Desarrollo
Sociocultural

Plan Comunal d
Seguridad
Publica

La comuna de San Nicolas presenta diversoseatesadfesia de seguridad ciudadana segun lo esgabsecRlan

Comunal de Seguridad Publica vigente al aflod2828o&/problemas detectados es el alto nives éa fagares
deshabitados cometidos principalmente por horttbi@m jwrtos y violencia intrafamiliar. Ante estratdgia

comunal plantea el desarrollo de medidas sisamioai@as de riesgo, campafias preventivas $wibne diicgas,

acciones contra la violencia de género e imrafaitidtivas de proteccion de derechos de Igerpbles; y

coordinacién intersectorial para abordar factags delittual en los territorios que presentantio@iaat. &itravés
de estos lineamientos de trabajo, focalizadopremifzales complejidades identificadas endstidiage busca
reducir los indices de victimizacion y mejoraptadpetdeesseguridad entre los habitantes de SamiNdiakite una
aproximacion integral y participativa al fendrdetiim denivel local.

Desarrollo
Sociocultural

Amplia coberturi
de programas di
salud

San Nicolas cuenta con una extensa gama de prograatad publica que buscan cubrir de formaldste(
necesidades de su poblacion. Desde la etaplaasif@di vejez, se han dispuesto planes tecatinsal Chile Crece
Contigo, Espacios Amigables para Jévenes y ISAbidt@levlayor. Cada uno comprende diversas peest
preventivas, curativas, de consejeria y acompafegtientms especificidades de cada grupo etdecoféisg
comunal de salud entrega opciones de promocilia,yctrasamiento pertinente para cada momereovital eic
través del sistema de atencion primaria. Esto,aslasaddltiples actividades grupales de autgcwidadsana
existentes, refleja el alcance integral de longsdocales, representando una fortaleza efickciflarsanitaria de
San Nicolas y un factor que agrega valor a ldeziidadie sus habitantes.

Desarrollo
Econémico

Predominio de
micro y pequefid
empresas

La estructura productiva de la comuna de Saestichlésgemente concentrada en las micro yspeqpegias, las
gue en su conjunto representan cerca del 86%ddebtofaksariado local, una proporcién inclistdeves alta
gue el panorama nacional y regional. Estos dofosegiperimentaron un importante crecimientd &yti202Q,

posicionandose como el verdadero motor econtanccondea al emplear a la gran mayoria de &motesba]

impulsar el dinamismo reciente de ventas. Epsicidtrafas medianas y grandes compaiiias tigpesentia

marginal en San Nicolas, sin superar el 2% edirot@s$,de incluso decreciendo en los UltimBs abosecuencia,
situar a las micro y pequefias empresas en el tedresisategia de desarrollo econémico conhsulieseente
prioritario, considerando la vital importancia dgienestasbre la generacion de empleo e ingriesos loca

Desarrollo
Econ6mico

Crecimiento
sostenido en la
cantidad de
empresas

La comuna de San Nicolas ha exhibido un dinaoriéméae importante en los Ultimos afios, matestalizad
crecimiento sistematico tanto en la cantidacedaseimgtaladas en su territorio como en lasueeestasygeneran,
Especificamente entre 2018 y 2022, el nimerpadiéasoem la comuna se expandi6 28,6%, con amaless
sostenidos que alcanzaron un 9,9% en el peri@f2 POE6te empuje cuantitativo se ha complectentautn

expansion cualitativa, donde solo entre 2021ap 2@22as totales se dispararon mas de un 250%s&s de

crecimiento superan ampliamente a las registragesventiay region. Sin duda estos antecederitempasia

actividad empresarial de San Nicolas como umovendamiepara el desarrollo comunal reciente, cdosmtidi
dinamismo que debe potenciarse en los proximoseé®s@medidas sistematicas de apoyo e mtzentacion
y consolidacion de nuevas iniciativas econ@teoasabses.

Desarrollo
Institucional

Aumento de
personal en
programas
comunitarios

Durante el afio 2022, la municipalidad cuentadwiadién de 197 personas, de las cuales eled@¥nciaa person
de Programas comunitarios a modalidad de homoragiosptesenta a 134 individuos en esta ctngigdtemuestr
el interés de la municipalidad en apoyar y desdivilkdes y programas que van en beneficidediaecomunidag
en temas de tipo cultural, social, recreacienatrant
Asi queda demostrado en la evolucién evidehiatid ale2021, registrando un aumento del 22786l ge est;
categoria, pasando de 41 a 134 trabajadores.

Desarrollo
Institucional

Avances en
equidad de gén

Existe preocupacion por parte del municipio enlawantiolad de género en cuanto a la distrduitaéiaa del persof
municipal entre hombres y mujeres, asi reflejafme?022 entre el personal de planta, cootratariob (programi
comunitarios), puesto que se logra el 50% paraeraddidgrando las mujeres con 99 personasnpies hon 98
teniendo la infima diferencia de 1 colaborador.
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OPORTUNIDADES \
En el andlisis del crecimiento urbano, se evideng@ansion importante de la mancha urbanac#&3aniie 200
y 2023, con un aumento significativo de &areaslamnssigdenciales e industriales. Especificagnebterga ur
Desarrollo Crecimiento desarrollo considerable a lo largo de ejes coifeslas ¢&nion, Balmaceda, Ignacio Carrera Piniotrala @ Lag
Territorial Urbano Pataguas. Este fenémeno da cuenta de un inpabteomal considerable y del desarrollo ddextddadmicas €
la comuna, indicando una necesidad de gestioreriesénto de manera planificada para garaatidadlde vida d
los habitantes y la sustentabilidad del entorno.
En cuanto a la infraestructura eléctrica, se destEc@mpresa con mayor cobertura geogréaficaNérol8ares
Exi " COPELEC, abarcando amplios sectores del area urdlah® wiguen CGE y EMELECTRIC, que tienesencia
xistencia de " e L s g - P
Desarrollo Infraestructura| MaS acotada en sectores perlf_erllcos urbanosgneistatole fura_les espemflco_s,. Esta dlvgr5|danbgnm g[ectnc
Territorial Eléctrica de la comuna asegura un suministro méas estahtiaptesdlisminuyendo los riesgos de interrupabresvaio. N(
obstante, es crucial seguir evaluando y fortadstéeinft@estructura para mantener la configbsidawnistro eléctril
en toda la comuna.
En el ambito de movilidad sostenible, San blicaédgancon ciclovias actualmente. Sin embeggm thspone de u
Desarrollo de importante red, concentrada en Chillan, con magmmir a otras_ comunas como Sar} Nicoléaaﬁ_énad;'estac.
Desarrollo Movilidad la necesidad de desarrollar infraestructura paitidied movmotorizada y las oportunidades de irdepglanes
Territorial Sostenible regionales. La incorporacion de ciclovias locélepranmmovera un estilo de vida méas saludalgrilylesosino qu
también mejoraré la seguridad vial y la calidemieuebano. Se espera que la implementacaminleassttructurg
contribuya a un mayor equilibrio en los modepadedratilizados por la comunidad.
En el ambito de permisos de edificacion, se olzséreaelcaida en la superficie otorgada entr@ @ @1y Sar|
D Aumento de Nicolas, con una leve recuperacién en 2022. Rrextopliamente los permisos de categoria E (ed¢rncadera))
esarrollo . - h . ) - R .
Territorial Pe_r_mlsq§ de mostr_ando la fluctuacion y la preferencia _porpms_rmscmnstruccmn en la comuna. E_sta varggbiidahision d
edificacion permisos presenta oportunidades para revisatgsaggtamentos de construccion, considerandalia dielmsercadi
y las necesidades de la comunidad.
Diversidad En cuaqto alos 9quipamientos religiosos,_aarem una diversidad reI_igios_a con la pr&s_enaia_)a_froquia, |
Desarrollo religiosa y parroquia San Nicolas, y un salén del Reinoedédos d@e Jehova. Esta diversidad refleja leiaaleligiosa en |
Territorial equipamiento comuna y la presencia de distintas opcionepigatictade creencias. Se abre la oportunidad ptardbdialogd
interreligioso y promover iniciativas que foraddazas be convivencia entre las diferentesact@nueligiosas.
La evidencia recopilada sugiere que la comundlidel&ano registra antecedentes de sancioneslasbiasta |
fecha. Tanto el Sistema Nacional de Informasiaiizieciin Ambiental (SNIFA) asi como el caexificcede registi
de sanciones no contienen datos al respecta, s dideersos sujetos regulados ambientalmeteeitie, com|
empresas, industrias, agricultores y la mismalicathigipapresentan faltas graves a la normatieaquigehayal
D Ausencia de ameritado la imposicién de multas u otras medidas ponlos organismos fiscalizadores. A pesdadgirgacior
esarrollo f o o = . h ;
Medioambientd Sanciones General de Aguas ha recibido algunas QenUM|m!gm$znnos, la mayorlafqero_n desestlmaMndemdas _dad
ambientales la falta de pruebas. Este contexto refleja ungpositm en la comuna en términos del acatieniésntegulacione

ambientales. Sin embargo, las autoridades ydaieiadddn seguir vigilantes para detectar yactierego cualqui
infraccién que pudiese ocurrir en el futuro, aniessdevgelvan necesarias acciones coercitivassiesdes
fiscalizadores. Es crucial que la comunidad moréa se mantenga atenta y reactive las alanemrtalembpena)
surgiese un indicio de incumplimiento que atent? entorno natural.

Desarrollo
Medioambient

Elaborar una

estrategia para
conservacion d
la biodiversidac
nativa de la zof

La comuna de San Nicolas aun presenta cercalde@@e3 de bosque nativo y matorrales eariy tesrituales s
emplazan principalmente en quebradas, riberas priectendilleranas. Si bien gran parte de estesdparefgetacio|
autéctona se encuentran en terrenos privadosersaaionses de interés publico por los servicitdngcosi que
brindan. Estos fragmentos de bosque caducifeliofjoealbergan una biodiversidad que estd adagtadadicione
locales y que enfrenta crecientes presiones pimeapdaérontera agropecuaria y forestal. Bnteste, @l municip
tiene la oportunidad de liderar una estrategia coemsadh exclusivamente a la conservaciérralg fadlma nativ|
dentro de sus limites administrativos. Estagioitiigadneacion de una red de sitios de altoMajmoemcentivos pg
la proteccién de bosques en predios privadosapgrastauracion de habitats degradados, dondewmriredore
ecoldgicos y actividades de educacion ambietdatqarmidad, resguardando asi en forma coergiaa@aonid
natural comunal.

Antecedentes
generales

Acelerado
crecimiento
Poblacional

La comuna de San Nicolas ha experimentado umemygmitaiento demografico en los Ultimosca@bseedspera qu
continte en el futuro. Especificamente, entr2QIFo ypoblacion aumentd un 22,2%, mientres 2Q@5pe proyec
un incremento adicional del 12,8%. Este dinablecranpl representa una valiosa oportunidad paraledesarroll(
econémico y social de la comuna, ya que periaittadogkza laboral disponible, el mercado delomestonales, |
demanda por servicios basicos como salud, egluoaeia, asi como también aumentar losimgnéspales. Si es
crecimiento se orienta de manera planificadaabegteretle transformarse en el motor que immgsesel ¢e Sal
Nicolas en ambitos como empleo, emprendimiestoydnfra, calidad de vida e inversiones psodtgtoecir, I
comuna tiene ante si la opcién de capitalipansidexdemografica para alcanzar mayores niesksdle ithtegral.,

Antecedentes
generales

Predominio de
Poblacién Rurg

La comuna de San Nicolas posee un marcado pddiiderélide cada 10 habitantes viven en pegaétiadds Y|
caserios dispersos en el territorio comunal. Seglet diétno Censo, la poblacion rural alcan2&emsy por encin|
del promedio nacional de 12,8% e incluso lewgreenteas53,2% que exhibe la propia provindlldEfarse expliq
por la importancia histérica de actividades agespecua zona, asi como también la baja dersataoinal de sol
23,6 hab/KinSi bien la ruralidad tan acentuada implicdadzmteplepra proveer infraestructura y serviciodled
calidad, también presenta interesantes posidiidiEsesrollo endégeno asociado al sector primarsalidzsncom
la mejora en conectividad digital para acortard&enf@sacion, programas de capacitacion agricaere ém
agroturismo, se puede potenciar el buen vivir yigaddigltimportante contingente rural con quearuiital&s. D¢
esta forma es factible capitalizar la ruralidadrraarobieneficio del progreso comunal.

Antecedentes
generales

Predominancial
Grupo Etario
adulto 30-64
afios)

La estructura demogréafica de San Nicolas se cqractanzgreponderancia de adultos de entre BOsy 164 gue
actualmente agrupa casi la mitad de la pobtagié@ con un 47,6%, segun datos del Gltimosterdsocenta de |
envejecimiento poblacional que se ha acentuasivgmnegite, en paralelo con una caida en la proparifios V|
jovenes. El predominio de este segmento etaiioptieaeiones relevantes para la gestién loeatjadedm uné
adaptacion de los servicios de salud, espacims pibdiestructura y oportunidades laboralesndondaenecesidad]
especificas de una poblacién adulta/adulto niaysmoAse requieren medidas proactivas para ehpelsao
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generacional en las actividades productivasnifiradéf configuracién poblacional actuah aligaplanificacid
orientada a mejorar la calidad de vida y garantiger aigne de este grupo etario principal enl&an Nico
La comuna de San Nicolas exhibe un aceleradodpreresjecimiento demografico, segin se desptaade
comparaciones intercensales en el periodo 199&p26(ficamente, la poblaciéon adulto mayor de ®@madda
experimentado un crecimiento exponencial en swipartieiptro de la estructura poblacional corantelditho
periodo, pasando de representar apenas un 6{abaediabitantes en 1992 a concentrar un 14,6fmeneenso
Acelerado realizado. Lo anterior implica un incremento cdd@#toeal poco méas de dos décadas. Dentro deréssdfiaet
Antecedentes proceso de explican este marcado cambio se encuentran etemenébsiumento sostenido de la esperanza deviddo\a
generales envejecimientf  mejoras en las condiciones socio sanitarias;feidnas¢ebajos indices de natalidad e inclesmdiede bajo; asi
demogréfico, como la llegada de adultos mayores jubiladesntesseirbanos relevantes hacia localidades alentamoaitomo
San Nicolas. El veloz crecimiento que ha exteibjdapesetario representa nuevos e importantes psafas
autoridades comunales en ambitos que van desdsida geosalud, pensiones y subsidios focdiiastdosa
adaptacion espacial y de movilidad que permitargarantesibilidad al espacio publico e iofuaastar parte de
esta poblacién con requerimientos especificos.
La comuna de San Nicolas exhibe una situadidlad@nr@aticamente absoluta en la proporcion se inofebees
dentro de la conformacién de su piramide poldagitmake desprende de los datos aportados por20XJerto.
ultimo catastro indica que la poblacién fenmmapheade exactamente un 50,7% cada una delabttdrdeshen el
territorio comunal, donde residen 5.813 mujeresonth@9hasta la fecha. Esta distribucion egeiveambos
Paridad de gént_aros resulta un aspecto _distintivo con relpémte predominancia femenina que_aL’m pensi_ateimm_i_e la
Antecedentes género Regién de Nuble en su conjunto (51,6%) comopdéd, tdmhde un 51% de la poblacién es muijerallzavidad
generales demoarafica demografica segin género alcanzada por SarepiesEr#a una valiosa oportunidad para queatapdliticas de
9 desarrollo local, programas e inversiones proresgi@as$ mhunicipio integren de forma decisivaeldiyeenspas
variables de género. Contemplando este corgtea;andiciones favorables para fomentar taqgearadn de la)
muijer en la economia comunal, aumentar su parénip@Eiorganizaciones sociales y politicasy pootibethas
como la violencia de género o brecha salariamcagmbién incentivar diversos tipos de emptesdir
protagonizados por el dinamico contingente femepie@wenta esta comuna en particular.
La comuna cuenta con una significativa polbéedémana pertenecer a pueblos originarios, repoesertanid un
|denti 4% del total de habitantes seguin datos cen3albs@0d de este grupo con identidad indigesalesatnpliamente
entidad | . - ! o L
Antecedentes vinculada a lo a et_nla m_apuche con 375 personas, es decir ehtﬁllt%qi_le se considera |_nd|gena en el temmunel.c!_,a
generales pueblos persistencia de estla identidad, prmmpalmente,_rmpunmctlvo cultyral_yl500|al que ere v&?erarmpplen
originarios conlleva Ia oportunidad de potenciar ambl_tosmnu_x_weétnlco local, |n|C|at|va_s_product_|v_as k_wsladne_dlcma q
artesania indigena, programas de Educacion Ihtiodfiseay rescate de tradiciones originfoitaeBimiento de
la identidad indigena es un diferenciador sareoektuir también el progreso comunal.
La comuna se caracteriza por una casi nula preseoigiacid® inmigrante extranjera dentro de su aoénfol
demogréfica actual, donde el ltimo censo s@@fegersonas en esta condicion, represenexigiooud, 26% del
A Inmigracion total de habitantes. La migracién internaciticahpate inexistente hacia San Nicolas seexfiliciéaciones er
ntecedentes : P e e o P
generales Ir?te_rnauonal te_rmlnos_ de mercado_la_boral poco gtractlvo, idisgaiebdlervicios, COf‘IeCtI\{I'dad con g_randes aﬁ)k_w ya_ﬂies
Limitada migratorias previas. Si bien la diversidad culemal enreste contexto, también se reflejan prbleindagamismo
de la economia local. Repensar la matriz produgjtivaryservicios podria favorecer una futtitm gicddacional
desde el extranjero.
Si bien la comuna mantiene una vocacién maydroagtepgecuaria, con un 40% de su superficie dedi
Bosque como|  plantaciones forestales y bosque nativo, aahdaigroun 39% de su territorio destinado a laagestalirepresentg
Uso de Suelo interesantes oportunidades para diversificardadexcticondmicas locales apalancandose en ptérppaitaonio
Antecedentes Predominante  natural disponible. Por ejemplo, existe ampiialpmea desarrollar una sélida oferta turistaztaezricconceptog
generales y potencial de,  como agroturismo, turismo rural, ecoturismo y turisnap @m®vechando los saltos, rios y diverfEspasantes
desarrollo en San Nicolas. Impulsar estas alternativas d@éunstinia no sélo preservar el uso de suelo r@ctiesizado por
turistico la silvicultura y cultivos tradicionales, sino @enigi@r nuevas fuentes laborales y de ingezgadsissen los
abundantes recursos naturales que posee la zona.
Mas alla de las actividades silvoagropecuariasaieslicomo la ganaderia ovina, cultivos de gtanaeipnes
forestales en las que se ha enfocado histéricasudtatgrioritario que la comuna avance hacinamédooal mas
diversificada y resiliente mediante el fomebrosleamo el turismo rural y agroturismo para agregjasecabr
Antecedentes Diversificacior ~ primario, el desarrollo de PYMES proveedoras dediastaigraiegional, la promocion de energias rend
generales Econdémica aprovechando el capital natural del territorirapaslirescate de artesania y tradiciones cultgirses®ion fines
productivos. Impulsar estas alternativas pernaitidia kzepfuentes laborales, aumentar los ingtasdardgias,
retener poblacion joven y reducir la vulneraibdidhdcis externos, haciendo de la diversificaf@driave dentrg
de la reactivacion econémica local.
Plan Comuna| La oportunidad radica en la elaboracion de umBreal @Actividad Fisica y Deporte en conjarfalosecretarial
Desarrollo de Actividad del Deporte, lo que permitira potenciar ain maa estla@muna. Este plan puede incluir estrategreggrar la
Sociocultural Fisicay infraestructura deportiva, promover la participadénacemactividades fisicas y deportivas, adiesarailar
Deporte programas de formacién y capacitacion en el dontito. dep
Patri h La oportunidad se presenta en proyectos de ¢tfiraestitural considerados en el Plan Mun@ipirdecomo la|
Desarrollo atrimonio construccion de un Centro Cultural. Este proyéiitd peyan un espacio dedicado a la promociGdny diifug
) cultural - - . ) P .
Sociocultural patrimonio cultural comunal, asi como para ebd#santdlidades culturales y artisticas que amriguéda cultural
comunal N AN P,
de la comunidad y fomenten la participacion ceratiansito cultural.
El sector silvoagropecuario ha experimentaddeucraciaiento en los Ultimos afios en SanEtitel@018 y 2022
Crecimiento se registré un aumento del 13.7% en el nimeregdss ellpsector, lo que indica un dinamismaocecsigaificativo.
Desarrollo . - i L ) ’ o ;
Econémico s_llvoagropecu Estg crecimiento se ve aln mas |mpreS|onantema§agr_Acolas, que al_Jmen_taron en un 237,.0,6 06| choiemte
rio periodo. Esta tendencia positiva presenta unaaxbgawaifortalecer y diversificar la economdailooato para
generar empleo y desarrollo en la comuna.
D Atractivos San Nicolas cuenta con una riqueza de atractises,neducativos y artesanales que pueden seraimepeca
esarrollo ; ’ ] . . N ) X
P naturales y impulsar el turismo local de manera sostenibl@ai3egeke naturales impresionantes hasta actaddedtgas y
Econdémico e o P " ) o P
turisticos experiencias artesanales auténticas, estos at@usivioyen una fortaleza para diversificar laaecommal y
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promover el desarrollo turistico. Su adecuada proesimarpyeden generar oportunidades econémicaslg m,
calidad de vida de los residentes.
Si bien la agricultura seguird siendo un pilaeritaidaana la economia de San Nicolas, dada maflieidn
agropecuaria de la zona, el perfil productivaulaiiadmiea reciente también muestran interesanesiages en
) | algunas &reas no agricolas que podrian impubsadahbe sliversificacion de ingresos. Por ejetpés semo el
Desarrollo (I;_otenqal para comercio, la construccion, el transporte y solme &miividades inmobiliarias han mostradaesivprpgsélido
P iversificar la N - o )
Econdémico economia creqmlento en los Ultimos 5 afios, representa,n_tmmurj,termo de I_a_s vt_eptas a_nuales_, tmaiemma. Pronjo_ve
decididamente el mayor desarrollo de estas &reas gotias de facilitacion de inversionesetreiastfecnologica
y capacitacion de capital humano, sin dudasrfaf@lezsliencia de la economia comunal antexsbous, a la
vez que se expande el empleo y se agrega méa padduecion local.
Desarrollo Aumento en Los ingresqs totales_munic?pales experime_ntanrmmm@] 8_2,65% entre 2018 y 2022, destacanidnicresi area,
A ingresos totale§ como permisos de circulacion, patentes minereste iergtorial.
Institucional e
municipales
Crecimiento en A pesar del aumento en el gasto en bienes g deremisumo en un 65,22%, esta tendencia psiddeacse com
Desarrollo gasto en biene{ una oportunidad para mejorar la calidad de los geypimicionados por el municipio.
Institucional servicios de
consumo
DEBILIDADES \
En relacion con el ordenamiento territorial, lancoouemsa actualmente con un Plan Regulador (@&@)nadente
Desarrollo Ausencia de PI aprobado, lo que representa una limitante impoatehtiegarrollo urbano ordenado. Sin embargenseencproces
Territorial de tramitacion una propuesta de PRC que defiresmerasales, industriales, areas verdes y eialidadtros|
buscando establecer las bases para un crecimigzad@iarostenible.
En relaciéon con el sistema de agua potablegl@amdlaienta con cobertura de la empresaBE868iBiMa dependien|
. en cambio de 14 sistemas de Agua Potable RirguéARdRefician a 12,889 habitantes. Destaemal dislal
Desarrollo Dgpendenma d Cooperativa San Nicolas, el de mayor tamafioeqaedpdd® personas. Esta situacion evideneizdardep de fuentg
N Sistema de Ag| } ! g " : ] -
Territorial Potable locales y la ausencia de una empresa sanit@ah #agique los sistemas de APR han sido futetapsatgarantizi
el acceso al agua potable, es imperativo egaktenibilidad y capacidad de estos sistenwmpastmlorar posibl
opciones de integracion a redes sanitarias més amplia
En términos de equipamiento publico, San Nintdasoouen equipamiento acotado que incluyeinsaa saecaria
D ) ) juzgado de policia local y oficina del redisstaiimitacion resalta la necesidad de féataléreestructura de servii
esarrollo Equipamiento . ) ] Lo ) e :
Territorial publico acotad! Y flnanme_r(?S para mejorar la acc,es_lbllldad d_ddnsasea_lestos Servicios. La_c_omuna debe explongdaafmsrtde
colaboracion con instituciones publicas y pavadaspiar la oferta de servicios en la comuman@dsegue og
habitantes tengan acceso facil y cercano a los bésigos.
La integracion de la variable ambiental en larfalenaifiés, nifias y jovenes reviste una impartdaniarital par
avanzar hacia la sustentabilidad. La certifioboédiah de establecimientos educacionalesaeptreghMinisterio d
Falta de Medio Ambiente reconoce a aquellos plantelesetimlopron este propdésito. Sin embargo, segtandosstegistro
Desarrollo establecimient( oficiales, actualmente ninguna de las esceeks iistitutos de la comuna de San Nicolasaruesta distincio

Medioambienty

educacionales
certificados
ambientalment

Tampoco se reportan colegios locales en procestadeGunsiderando que la educacion es unanuétaytraga pari
modificar conductas y promover la conciencizaesmigiva, esta carencia representa una faienelaeregnateri
ambiental. La municipalidad y los integrantesitelAGbiental Comunal tienen ante si el desafémtoar a lo
establecimientos educativos para que se sumenoegesd voluntario de reconocimiento de butcas, p@aperand
asi al desarrollo sostenible de la comuna a t@¥@ésraxion de las futuras generaciones.

Desarrollo
Medioambient

Ausencia de
areas protegide
ode
conservacion
ambiental

La destinacion de areas protegidas y reservasede@ion ambiental es una designacion clavegpardarets
biodiversidad y patrimonio natural en los tegioeioargo, el andlisis territorial aplicadmaria de San Nicol|
constata la inexistencia actual de este tipamacienes en la zona. Hasta ahora, no se hadalphngjties nacionaly
reservas nacionales, santuarios de la naturateeataias de proteccion formal para ecosisteesas firdgjilats criticq
dentro de los limites de la comuna. Si bienegibtad® Nuble hay varias areas protegidas deiagbevanial
conservacion, estas se ubican fuera de San Mieoigesndia de una cobertura local en esta mateiaaésiliemcig
ambiental del municipio, al no contar con teesgurarslados bajo una gobernanza fuerte que restricEmysatible
con la preservacion. El establecimiento futurdiple éstéreas protegidas mediante vias legalsiesiuuna tare
pendiente para robustecer la sustentabilidad deigpasional de la comuna.

Desarrollo
Sociocultural

Altos indices
de Pobreza
por ingresos

La pobreza por ingresos en San Nicolas ha expeffinemntadones en los Gltimos afios. Alcanz6 stdgimo en
2015 con el 19,6% de la poblacién (1.937 perstiads) absiblemente debido a la desaceleradibicaa®i pais
en ese momento. Desde entonces, ha mostradcenoia t&rd baja, llegando al 10,8% en 2022 (5@¥&spe
aunque ha habido un ligero repunte en comparati@ncanterior, posiblemente influenciado featdesde la
pandemia COVID-19. A pesar de la reduccion deb204%nt2022, la pobreza por ingresos en la Gonsens
mantiene por encima del promedio nacional (622 End2@ indica la persistencia de focostisigsifiegpobrezal
monetaria.

Desarrollo
Sociocultural

Altos indices
de Pobreza
multidimensio
al

La pobreza multidimensional en San Nicolas tammiétraddo una tendencia a la baja desde 202B2Rst|
disminuyendo del 22% al 19,7% de la poblaembaRjn, en 2017 se registré un pico del 35%(&848)p muy
por encima del promedio regional y nacionflaEstkejz deficiencias en areas como edudadidinabajo, viviend:
y redes sociales. Aunque ha habido una redyscidazéamultidimensional en San Nicolas sigusugienidr al
promedio regional (15,5%) y nacional (16,9%), delstawecebidad de abordar estas multiples dimelesiane
pobreza en la comuna.

Aunque el déficit habitacional en San Nicolagosger@83 viviendas en 2002 a 241 en 201Tejpoegeata una

Desarrollo gg?ceitmo de disminucion del 27,6%, aun hay 241 hogaresenvoemdiiciones irrecuperables. Ademas, persistensajepde
Sociocultural L viviendas con materialidad irrecuperable (2,4% esiBHceso a servicios basicos (10,7% en 24 T)fr&st

habitacional . . ; - A e h - o

evidencian la existencia de un importante regjoenimipendiente en materia habitacional enda comu
- La comuna enfrenta una debilidad en cuantaesteuititira y equipamiento especifico pardestiviltarales. La

Deficiente . S o T L
Desarrollo Infraestructur: falta de espacios adecuados limita la realizasiéntds culturales y la participacion de laatberumictividades|
Sociocultural cultural 1 artisticas y culturales. Esta carencia represerttulo gizsa el desarrollo y la difusién del pattithoai local, asi

como para la promocién de la cultura y las atesenda
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Ambito Hallazgo Descripcién

Los resultados de la uUltima medicion SIMCEaavigtedelicado retroceso en los indicadores deagpdados

principales liceos de la comuna de San Nicol&.eBeatttecimiento de Excelencia PolivalergeldoemoTécnico,

Puente Nuble exhiben bajas de entre 15 y 22npametas elave como Lectura y Matematica ent20201 Estas
Retroceso en caidas en la performance académica de la edudaclénahencienden una sefial de alerta paoaitiedas, puesto

Desarrollo resultados que se requiere detener la tendencia negatiperaretuerreno perdido. Las causas de este dasegascser
Sociocultural académicos multiples, pero la respuesta debe ser Unica: tapheettdas focalizadas de apoyo a la gestiorigaedastactiva
SIMCE y directiva de estos establecimientos. No bastjoranen términos de infraestructura o recursesedunatse

revierte a tiempo los déficits en calidad y esgiidachignzan a manifestarse en las evaluacialess dfige una
estrategia comunal de mejoramiento radical paramésgadicial del proceso formativo que reciberiastest
secundarios de San Nicolas.

Desarrollo
Sociocultural

Altas tasas de
victimizacion
de mujeres er|
delitos de
connotacion
social

La situacion de la mujer en la comuna de SaedNjp=aidsularmente preocupante en materia de seglacttath,
ya que cerca del 90% de las victimas de defitmotiion social son de género femenino. Estdoahmayoria
da cuenta de una victimizacion profundamente acraggadguramente derive en parte sustanciabldecla v
intrafamiliar y de género que las afecta. Dergéide we que las autoridades comunales implerediazs
integrales, con perspectiva de género, para abaitizacstalimite. Se requieren politicas facdkzpdavencion y
atencioén a victimas, junto con una red séliopodesamsocial, judicial y reparatoria para mejerasién de riesgc
0 que hayan sufrido episodios de violencia.rbrario ¢ actual tendencia no hara mas que aceongicibn de
indefension, temor y vulnerabilidad en la queucivas mujeres de San Nicolas. Es hora de poneraiiafri
inaceptable realidad de victimizacion femengwnemhb.

Desarrollo
Econémico

Alta
dependencia
del sector
agricola

La economia de la comuna de San Nicolas presprgacupante vulnerabilidad, dado que cerca dielsd48%
ingresos dependen Unicamente del sector agripotgpdEsian supera en casi 9 veces el aporte ddtlaagritvel
pais, evidenciando la practicamente nula diidergificdactiva de la zona. Si bien en los Gfim®$ascontribucior,
agricola ha decrecido marginalmente, aln represgeta ufarta parte de las ventas totales del@anmdic otro
lado, no se observan avances significativossarr@lalde otras areas como mineria, telecomesicagoricios
financieros, que pudiesen complementar la mattizaplezhl. En consecuencia, la comuna enfesnenarno de
extremo riesgo y vulnerabilidad econémica, amieer ¢eatqmeno que pudiese impactar negativaawtivielde
agropecuaria. Urge disefiar e implementar medidedasiestdiversificar la economia y asi mitigasilea e}
dependencia de un solo sector productivo. Derilo, tmestabilidad y sostenibilidad a large [#andNicolas estard
seriamente comprometidas.

Desarrollo
Econémico

Bajo nivel
educacional €
la fuerza de
trabajo

En cuanto al nivel educacional de la fuerzadapads, la mayor parte se concentra en aquelleseueducacion
bésica, cientifico humanista y técnico profges®mapresentan el 81% del total de la poblaciénegcuentra;
trabajando, niveles que son impartidos por coleg®sietido la educacion técnica profesioadbyresdi acceder|
a una profesionalizacion a menor costo, en éomgparsa técnica superior y/o universitaringdtadiitesta forma g
insercion laboral, sin embargo, sélo compre#ddetitatal de la fuerza laboral ocupada $@%i@etio acceder ¢
una carrera profesional de 4 afios 0 mas. Lo digferianaebaja profesionalizacion de la comumdrde gonsigo
bajos ingresos percibidos por parte de la pablge®mdurre en el aumento de la vulnerabilitgregms de los
habitantes.

Desarrollo
Econémico

Predominanci
de género en
sectores
econémicos

La actividad econémica predominante de la coBanaNiEolas es la silvoagropecuaria la cualnaoséte
representatividad masculina con el 80% del tatahiés areas como la mineria y construccidia, iugistros
de agua y eléctricos, se encuentran altamentdadqroinel género masculino, sobre todo la mireziepgicema
totalmente por hombres. En caso contrario, en thsemsefanza, comidas y alojamiento, las myjéeesnaalta
predominancia, sobre todo en educacién dondeehl@dn% de participacion. Por lo cual, existertma
segmentacion ocupacional por género, donde loslilenabresbros tradicionalmente masculinos momdday
construccion y las mujeres a areas relativdadal giservicios, lo que trae consigo problemadadkl@ooral e
insercion en el mercado dispar en categoria de género.

Desarrollo
Institucional

Incremento en
gasto en perso|

El gasto en personal experiment6 un increment% daldlQgeriodo analizado, sefialando una eebididgestion d
recursos municipales relacionada con la crecisitte @veecursos humanos.

Desarrollo
Institucional

Desarrollo
Territorial

Diferencia
contractual

Aumento del
Parque Vehicul

Si bien la municipalidad apunta a la equidaérdeegée sus funcionarios, al realizar el avdtiiaitual de su
funcionarios, existen diferencias en cuanto al gersamtrata, por ejemplo, el cual es lidelaslbgobres con el 55
como también el personal de planta representdgépero masculino con el 59%. En cambio, egréoeaB
Comunitarios se registra una mayoria por parte disngénierm con el 54%, sin embargo, esta Ulgjoréacesede
modalidad contractual a honorario, por lo ctﬁaﬂtalocuulas prestaciones, beneficios y gararidagjoe cuenta |

AMENAZAS

En cuanto al parque vehicular, se observa un orecieiéeato entre 2019 y 2022 en San Nicolagurnaenio de
277%, superando el crecimiento observado a imieiel grozgional. Este rapido incremento reftgjenato proces
de motorizacién en la comuna, con implicaciénesnes tle congestion y contaminacion. La gesitiandef estq
aumento del parque vehicular se torna esenciitapgmal@emas de movilidad, mejorar la calidadydelcamnove
alternativas de transporte mas sostenibles. Eaiteenktivas sostenibles se puede mencionanieritapion di
estrategias como el fomento al uso del transficotdafbomocion de vehiculos eléctricos yida despoliticas gy
incentiven el uso compartido de vehiculos.

Desarrollo
Medioambienty

Presencia de
Riesgos de
desastres

La comuna de San Nicolas se ve amenazada pfaliéensnos naturales que constituyen un riesigb gitigsastre
Un peligro latente es la ocurrencia de incenditdssforaga probabilidad se ve agravada pordamesrid sequia
alza en las temperaturas asociadas al cambio.dtnétiactor que podria derivar en situacionestr toree url
origen hidrometeoroldgico, ya sea por inundacidoes uhébnsas precipitaciones o por la creciaste egdrical
Asimismo, aunque no hay volcanes activos &mieldeniunal, potenciales erupciones en zonas egpdasentan ur|
amenaza. En conjunto, estos eventos extremodepli@piatsiraleza constituyen un desafio permeméntgepton d
riesgo, siendo clave la implementacién de medptaepayen a la poblacion para afrontar estosdendnitigar su
impactos en infraestructura critica y aceleraetagiécugn caso de que se concreten estos esiedasastre naturi

Desarrollo
Medioambientg

Problemas
ambientales
recurrentes

La comuna de San Nicolas enfrenta diversas mablemiientales que se manifiestan de mareda serteguiere|
una atencion prioritaria. Una de las mas criticascéanie escasez hidrica, agudizada por segsieassyge se ve
exacerbadas por los efectos locales del camiuo. ditréfenémeno al alza son los incendiosspceyias focos d
ignicién y superficie afectada muestran una ptedenfdancia incremental en los Gltimos afiesemmsimpacto
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ecoldgicos y econdmicos. La calidad del airesmwbiffrecuentemente comprometida, sobre tosiaspentdn dy
material particulado proveniente de quemas agriesid®g. iAsimismo, la progresiva expansion urbamaesien
sobre ecosistemas de alto valor para la biodiensjutaelelo, los crecientes volimenes de gederaesttuog
domiciliarios imponen desafios para su recotispi8icyon responsable. En su conjunto, estasifitableonfigurg
amenazas concretas no solo para el medio avoalesited también para la salud y el bienegiableian, requirieni
por tanto de intervenciones integrales y partipgratigastionarlas adecuadamente.

Desarrollo
Medioambient

Pérdida de la
biodiversidad
local por
expansion de
monocultivos
forestales.

La comuna de San Nicolas aln conserva parchasedeabivey matorrales en piedemontes precordillEreasode
cauces y quebradas que albergan una importaetsidaddiZspecies amenazadas a nivel nacionehoemaléhar|
sido avistadas en este territorio. Sin embarngand@mde plantaciones forestales exdticasodereépidento esi
ejerciendo una presion cada vez mayor sobre fodealmgetacion autéctona comunal. Se estima dee3ra@0
hectareas de terrenos planos y laderas precasdifdeacamuna han sido forestadas con espEiesdiasrcomo pir
y eucalipto. Si bien existe conciencia sobesittadede proteger la biodiversidad en areas paedgiéegion, no
han tomado medidas efectivas para resguarday faut@anativa dentro de los limites admisistoativnales. E
urgente realizar un catastro de los fragmentogieleaidgo en San Nicolas e implementar planssrdaaon, tant
privados como en conjunto con el municipioadémigiugara evitar que su superficie y coneetisigagerdiend(
poniendo en riesgo el patrimonio natural conuatidlayllde vida local.

Antecedentes
generales

Disminucion
Poblacién
Infantil y
Juvenil

Segun revelan los datos comparados entre ekC&8dyd2017, la comuna de San Nicolas ha e¢ageriman
acentuada caida en la proporcion de poblaciémdmmnespbdsegmento infantil y juvenil. Erdelloastfios menore
de 15 afios, estos han visto reducida su indatenzide la estructura demografica comunainéos2topeentuales
para dicho periodo, al pasar de representar unl3ttaPenld 992 a sélo un 19,1% en 2017. Uradatsitdéar se
observa en el grupo etario entre 15 y 29 afiodestepudio 14 puntos en su participacion, desge unuzv25,2
por ciento. Entre los factores que explicarspst#adgento relativo de infantes y jovenes dastisgramucion
sostenida de la tasa de natalidad, la migraamitiatejévenes en busca de mas oportunidadentrasiarbanos
relevantes y el cambio cultural donde se postevga o la decision de tener hijos. La reshiagitural de estos
segmentos etarios conlleva efectos adversos paraoldaneN dimensiones como la menor demand
establecimientos educativos, programas materitess-infeagstructura orientada al segmentoijniand eesafios
para la sustentabilidad intergeneracional deubiersosroductivos locales.

Antecedentes
generales

Existencia de
Poblacion
Flotante

Segun el dltimo censo, la comuna registra uéapbastante acotada de poblacion flotanteidemterée formal
permanente, sumando sélo 383 personas en dida. déstdigepresenta un escaso 3% de sus halisdesges
Comparativamente, este grupo equivale al 158bldeifm flotante censada en 2017 en la preRuocidlal lo que
da cuenta de una limitada capacidad de Sarpllizafser visitantes estacionales desde otra@s teeritanos.
Entre los factores que inciden en este fenémean deptaco desarrollo de la actividad turédtitamdscasa oferte
de segundas viviendas y festividades comunalesmamantes, asi como también la reducidéapiesseatores
econdémicos con marcadas fluctuaciones temporales.

Antecedentes
generales

Presencia de
suelos
erosionados

Segln datos de CIREN, la mayor parte del territoah oon60,3% equivalente a 34 mil hectareagstreo

actualmente niveles preocupantes de erosié@rgdegatdando los suelos locales. No obstant&steririoeos
problematicos acotados pero relevantes por su, egdiud erosion moderada afecta a un 7,5¥péeike,

mientras gque la severa incide en un 4,2%. Emtterkss antropicos que podrian estar acelerandocestos ge

encuentran practicas como la deforestacion epdealeiss agropecuario, la agricultura en terrenciinauysi sin
medidas de conservacion y el sobrepastoreo miaci@inde potreros. Aunque no es un inconyenéatzado,
atender estos focos puntuales de erosion moseradangsulta clave para resguardar la sustdrmpatuliddiva de;
los suelos comunales.

Antecedentes
generales

Aumento en €
Envejecimien
Poblacional

El acelerado envejecimiento demografico queaaxtibel& segun los datos censales, dondeitanpadhiéto mayor
ha méas que duplicado su participacion llegaddg6@buponstituye una severa amenaza para Bbdesatnoal si
no se aborda activamente. Factores previsiosaled, dependencia econémica y adaptacion ttadhiragsodrian
tensionarse fuertemente en los préximos aficsacdieslds particularidades que demanda un segedado
avanzada tan preponderante. De no implementarge potiicas locales focalizadas en las nesedidad®
creciente poblacién de adultos mayores, la conmueafpedtar complejos desafios econémicossy smtislendo
alta presion sobre el gasto municipal. Se requjeeclas autoridades asuman el cambio demografiedidas
estrategias de largo plazo.

Desarrollo
Sociocultural

Aumento de
hechos
delictuales

La comuna de San Nicolas enfrenta un delicadwapamééeminos de seguridad ciudadana, dadostpiséisas

reflejan un sostenido aumento de hechos delitiivadtienos afios. Entre 2019 y 2023 se reglsaamsuperiores
al 50% en problematicas tan sensibles para dadoooomd incivilidades, violencia intrafamilidrustralio. Esta
situacién encendié las alarmas entre las autocdbEies/a que se estd ante un escenario déreggeateiada de
la pequefia delincuencia que contribuye al teseosgcian de vulnerabilidad entre los vecinentdiges una
respuesta firme y decisiva desde el municipiograea defmanera frontal el incremento de hustysefadtadios
violentos antes que el espiral alcance niveleblesarEsto puede lograrse optimizando la preiteacional en
areas de riesgo, aumentando el patrullaje munieigilgpselas sanciones a conductas incivicagugberpla

convivencia local. De no implementarse medidag gficatzs, la creciente victimizacion terminatal @se como
parte de la cotidianeidad en San Nicolas.

Congestién d¢

El acelerado incremento poblacional experimdatadreas rurales de San Nicolas esta ejercidnddaipeesion
sobre la capacidad de atencion primaria de satochend. EIl CESFAM local enfrenta una comg@sédadentes,
consecuencia del mayor niumero de consultas dadnaerilroles crénicos y necesidad de apoyoigisic

CES.FAM por proveniente de la creciente poblacion rural.daadetataén de médicos especialistas y diggbdébifidrarios de
Desarrollo crecimiento - ] . . P,
) e atencion hacen imposible absorber adecuadamexyéosiin demografica en el sector rural comunatohires ¢
Sociocultural demogréfico P . . b -
en areas una respuesta rapida y decisiva desde las astimiddete que permita descongestionar la dem@i&FAM a
rurales través de medidas como extension horaria, refuetacidte onplementacién de programas moévilenery te
’ optimizacion de la referencia y contrarrefereaientiespcon la red asistencial provincial.atimgel colapso el
el acceso y la calidad de atencién primaria rarelagemetgs en el corto plazo.
Impacto del El turismo en la regién de Nuble ha sido afed¢sauirptemia, mostrando fluctuaciones en st &zitiaia registradq
Desarrollo tur?smo or la caidas en el flujo turistico durante los afip2@P20debido a las restricciones y medidas diedsegplémentadas
Econdémico pandemE’:l para contener la propagacion del virus. Sin eanbgrgose identifica un potencial de crecingkttoseno local, su

desarrollo esta sujeto a la evolucion de lansaEtadia y las medidas gubernamentales.
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La elevadisima dependencia econémica de Sarebleaitisal sector agropecuario, el que concesltddeasie
las ventas totales de la comuna, constituyenaraaniéca para la estabilidad productivadboatdiano plazo. E
Riesgo de desempefio actual de la agricultura comunal g&ierastsefiales preocupantes, como una levéegpétia pésdida
contraccion o de participacion de este sector dentro de los iotalesode la zona, ademéas de problemas créeiéaitasde

Desarrollo . ) } P L PR . A

Econémico desaceleraci  dinamismo en términos de productividad y expansédrasiareas cultivables. En consecuenciaidizatén de
del sector cualquier escenario adverso que impactase fuerterogvitlathagricola, como sequias, plagas o reulasor
agricola precios internacionales, podria significar efedtoscesodemoledores para San Nicolas. Mitigaeresta anplica,

necesariamente impulsar una mayor diversificactbrapiodutendo de forma agresiva en potenciactures
actualmente rezagados como la mineria, indesteevizios.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

1.9.2 Potencialidades y Factores Criticos

El analisis FODA es una herramienta estratégica que permite identificafacteveduaritic®s y las potencialidades de una
situacion determinada. Los factores criticos se refieren a las debilidpdesdnteassiel entorno que representan desafios
significativos para una organizacién, comunidad o territorio. Estas det@hdadsspyeden incluir problemas estructurales,
limitaciones de recursos, riesgos y déficits que requieren una atenciangioiesagiinatégicas para superarlos. Por otro lado,
las potencialidades son aquellas fortalezas internas y oportunidades externas que ofrecen un altolmteregahtmtiegar
expansion en el contexto analizado. Estas fortalezas y oportunidades representastespesigipdstdixiades concretas que
pueden ser aprovechadas para impulsar el éxito y la sostenibilidad de cualquikEmedérammon. En el proceso de planificacion
estratégica basado en el analisis FODA, es fundamental abordar tanto ldositagaoiés deticos como el aprovechamiento
de las potencialidades identificadas. La combinacion efectiva de estas dos dimensiarelsddéeseiaecipplementacion de
planes integrales y coherentes que permitan superar los desafios y@aitaficiadas en el contexto especifico de la comuna
de San Nicolas.

1.9.2.1.1 Avances en equidad de género inktituciona

La creciente preocupacion y los esfuerzos del municipio por avanzar hacia unadmayoreen@ddd composicion de su
dotacién de funcionarios pueden considerarse una potencialidad a seguir cultivando grp@dmndlicolas. Si bien adn
persisten diferencias importantes en la proporcién de hombres y mujeres segun lachalatdacoetdminio masculino en
las plantas de personal de planta y a contrata versus una mayoria femenina koroscagda tendencia exhibida en 2022
apunta en una direccion positiva hacia un mayor equilibrio. De hecho, préectitagnemoelsgaridad a nivel general de la
dotacién municipal, con 99 mujeres y 98 hombres entre el personal degpjaptagcamgatcomunitarios. Este avance hacia
una representacion mas igualitaria entre géneros constituye un hito relevante en el caretigzd iabtad@rdamo un sello
distintivo del quehacer municipal en San Nicolés.

El gran desafio que se abre a continuacion es revertir las disparidadescaatitparsistgn entre hombres y mujeres segun el
tipo de contrato y categoria funcionaria. Se debe avanzar con detenivielacidam lealanza en cada estamento laboral,
garantizando las mismas prestaciones, beneficios y condiciones contractuales masdelldralehjgdoero trabajadora.
Consolidar esta igualdad de oportunidades y derechos al interior del munipipierosstae femcionarias comunales, sino que
también proyecta una sefial potente hacia el resto de la sociedad local en torno a la urgeteisupargdesnteguidades
historicas de género en todos los ambitos. La meta debe ser convertir almangaipsmenejemplar en materia de equidad
laboral, que impulse y promueva decididamente la incorporacion plena de las mujeresedidjuaddad d

En definitiva, los incipientes avances hacia la paridad de género en la dotaejineseatacipma potencialidad que debe ser
aprovechada y maximizada, estableciendo la equidad como un pilar estratégico erstangsestiprogegiando este principio
de igualdad como un rasgo identitario de la institucion comunal hacia su entorno.

1.9.2.1.2 Fomento productivo basado en reaurales yadctividades econdmicas locales

San Nicolas posee un valioso potencial de desarrollo econdmico local sustentado etusaleggcacsogndes productivas
caracteristicas. Con una economia tradicionalmente ligada al mundo silvoagnopgzuatienta con ventajas comparativas
en rubros como la agricultura, ganaderia, forestacion y agroindustria. Ademaspemdggatetdses especiales como un
sector de gran proyeccion. La abundante presencia de micro y pequefias empresasdbcedesersgendadarrollo de ferias
libres, ofrece una base para el emprendimiento. Todo esto abre oportunidades para uwvdouentgeguaeictalor a la
produccién primaria, genere encadenamientos, potencie la asociatividaoimpetjiveddal @ impulse una diversificacion
econdmica sustentable. La actividad silvoagropecuaria es el principal motor aeraredpnepnésentando cerca del 40% de
las ventas totales y un tercio de las empresas en 2022. Dentro de los cudtitngalestacanarroz, hortalizas, frutales y vifias,
junto con una ganaderia bovina para produccién de carne y leche. Estelastdigalianentario con amplio potencial de
crecimiento y agregacion de valor via agroindustria. Iniciativas como uéa fe@ngemagara productos locales, una Ruta
Gastronémica o una marca territorial "Hecho en San Nicolas", permitirian posicicesia yifiweaidiartanto a nivel regional
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como nacional. Asimismo, programas de asesoria técnica y actualizacion teaiuégioadageges, fomentarian mejoras en
calidad, rendimientos y sustentabilidad.

El rubro forestal también presenta un potencial interesante, ya que la comuna poseegpactasierétaies, bosque nativo
manejado y actividades de extraccidn y procesamiento de madera. Un fomenéstarbdeatoebéra apuntar a la certificacion
de manejo forestal sustentable, la asociatividad de productores para generaseadmoshtesderollo de productos madereros
con mayor valor agregado y el uso de biomasa forestal para energias renovables. Esto permitéicaticsst gppsecsnar

a San Nicolas como un polo de desarrollo forestal sustentable.

Otro sector de gran proyeccion es el turismo, considerando los variados atractivos naturalesoucidtesgbesseptts en la
comuna. Entre ellos destacan la Piedra Lisa, un emblema geolégico de 15 metrosodgedliata; @r535 metros de caida
libre; el puente colgante Torrecillas de 113 metros de largo sobre elaritighabéstaaion de ferrocarriles; y una serie de
edificaciones histéricas como la Capilla de Coipin, la Casona Bascufian GueatonglldeC&sado El Ala. A esto se suman
multiples espacios para la practica de senderismo, ciclismo de montafia, cabahgetasgrasde flora y fauna y agroturismo.
Un fomento productivo del turismo requiere generar una estrategia publidegiieai@ujtes integrados, potencie el capital
humano, promueva estandares de calidad y sustentabilidad, fortalezca el empraigdinmieatsignas en infraestructura
habilitante. Asi se podrian generar experiencias memorables y un destino turistico atractivo.

Respecto al comercio y servicios, la comuna presenta una actividad cregientajdideragdeesas locales. De hecho, un 70%
de las empresas registradas en San Nicolas corresponden a esta categoria. Rubrosccommogstaodee@imentos,
panaderias, carnicerias, ferreterias, peluquerias y restaurantes tieneragratinamsemol. En los Ultimos afios han surgido
ademés multiples ferias libres en diversos sectores, potenciando el comercio local de pigakiobosareai tipias, y artesania.
Hacia futuro, el fomento productivo en este ambito debiera enfocarse en programasydesisipacitatécnica para mejorar
la gestion empresarial y comercial de los emprendedores, junto con fsulitafisana@miento, redes de proveedores y
plataformas digitales. Iniciativas como una red de ferias permanentes, una martzcae woroentro de negocios o una
incubadora de empresas, permitirian sofisticar y escalar estos emprendimientos.

Finalmente, cabe destacar que San Nicolas cuenta con un valioso patrimogaioanfliyrahdoadiciones campesinas, artesania
en greda y mimbre, gastronomia tipica, fiestas religiosas, construccionas hgidatasrg oral. Elementos identitarios como
las "Cantoras de San Nicolas", cultoras del canto a lo poeta; los chamanteras yragaghugalirigo; los ricos quesos
artesanales; y platillos como el ajiaco, el chancao y los llides, constituyen eatbrofRdsuitafundamental visibilizar y poner
en valor este patrimonio local, generando iniciativas que rescaten oficios, famemteltus! typromuevan la educacion
patrimonial y potencien emprendimientos creativos que otorguen sustentabilidad a estas expresiones.

En definitiva, San Nicolas tiene enormes posibilidades para impulsar un fementiogerdyadiescentralizado y sustentable.
Para ello es clave generar una institucionalidad publico-privada que lidere usaragendeateddsco local, identifique brechas
y oportunidades, disefie instrumentos a la medida, apalanque recursos y evalle ingiagtasdéJRraristto Productivo
Comunal permitiria priorizar apuestas de largo plazo, alinear actoressjonesnfssidesimo, se requiere transversalizar criterios
de sustentabilidad, equidad de género, inclusion, innovacién y valor compartidiraStilceesfisarpa base productiva, elevar
la productividad, sofisticar la oferta, generar empleo de calidad, mejorgidosalidmestes vida de todos los habitantes de esta
comuna.

1.9.2.1.3 Turismo, areas de recreacion y cdmséevpatrimonio natural.

La marcada dependencia del sector agricola en San Nicolas, que supera ampliameesecaa@itmeisestoomo la mineria,

las telecomunicaciones o los servicios turisticos, plantea un riesgo signifestabdigedactzonomica a largo plazo. Esta
sobrerrepresentacion agricola se evidencia en el hecho de que el sector agricolanmads depff¥énie las actividades
econdmicas de la comuna, mientras que otras industrias apenas logran hacem@sginpr@dectigantocal. En consecuencia,
se hace evidente la necesidad urgente de implementar medidas efectivas paedh@rddigardducir esta dependencia, ya
gue cualquier impacto adverso en la actividad agricola podria desercadan@scecmnomicas graves para toda la comunidad.

En este contexto, el turismo emerge como un sector prometedor y potencialmenfeati@tsimymada. La riqueza cultural y
natural de la region ofrece un vasto campo de oportunidades para el desaoollestdie laremservacion de tradiciones
ancestrales como la técnica de tejido en paja de trigo, hasta la exploracion denges paipegsonaturales y la oferta de
actividades al aire libre.

A pesar de que la comuna mantiene una vocaciéon mayormente silvoagropét#ade stosuperficie dedicada a plantaciones
forestales y bosque nativo, asi como también un 39% de su territorila degtndnlozg estas cifras representan interesantes
oportunidades para diversificar las actividades econémicas locales, apalancandose gatréghiompmratural disponible. Por
ejemplo, existe un amplio potencial para desarrollar una soélida oferta turisticanesfrioad@ero@groturismo, turismo rural,
ecoturismo y turismo de aventura, aprovechando los saltos, rios y diversos paisajeSagwedamids. Impulsar estas
alternativas de turismo no solo permitiria preservar el uso actual del suetopeatactivizatiura y los cultivos tradicionales,

sino también generar nuevas fuentes laborales y de ingresos sustentadas en los abundantes recursos raineales que posee la
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Sin embargo, para que el turismo se convierta en un motor de crecimieststecinémesoesencial desarrollar estrategias
integrales que fomenten no sélo el turismo convencional, sino también otramarngastieguoturismo, aventura y ecoturismo),
aprovechando al maximo el potencial de los recursos naturales y culturales de la region.

La creacién de areas protegidas y reservas de conservacion es fundafagtairparael patrimonio natural de San Nicolas y
promover un turismo responsable y sostenible. Aunque actualmente la comuna carere de esfzecatdertastablecer estas
areas para fortalecer la resiliencia ambiental y proteger los ecosisteoashifiigies griticos. Ademas, la promocion de la
conservacién ambiental no solo contribuira a preservar la biodiversidashifimicaide tue también generara oportunidades
para el turismo de naturaleza y aventura, atrayendo a visitantes interesadas antéxpieasncen contacto con la naturaleza.
Potenciar los servicios turisticos como la gastronomia local, el alojamientodadakyda®aicties fundamental para fortalecer
la oferta turistica de San Nicolas y mejorar la experiencia del vikitzor&citia entre el sector publico, privado y la comunidad
es esencial para impulsar el desarrollo del turismo en la comuna, gaeetranetto econdémico equitativo y sostenible que
beneficie a todos los sectores de la sociedad. En definitiva, el turismo repesaittacutaicg para diversificar la economia
de San Nicolas, generar empleo y mejorar la calidad de vida de sus halitantessugusicion como un destino turistico de
primer nivel en la region.

La Municipalidad de San Nicolas gestiona activamente un inventario de emss Ibfdnddos correspondientes a plazas,
plazoletas y recintos deportivos dispersos en la comuna, los cuales son mantenigesaeddesfmgatanto de los residentes
locales como de eventuales visitantes. Estos espacios publicos, caracterizados poragsdsstidmdezoritribuyen al bienestar
ambiental, social y econémico de la comunidad, proporcionando lugares decidizsaidim gomunitaria, y aumentando la
plusvalia de propiedades aledafias. San Nicolas puede continuar invirtiendo en el desantullde/ estagemens recreativas,
asi como explorar oportunidades para diversificar la oferta de actividades y eventosmastes espiéaos, promoviendo la
participacion comunitaria y el disfrute de momentos de esparcimiento.

Por otro lado, potenciar las areas de recreacion no solo reforzara las aotiyidealbssderatas, sino que también se presentan
como una oportunidad para dar vitalidad al grupo etario adulto mayor. La comuma icfier@structura deportiva variada, tanto
en zonas urbanas como rurales. Destaca el Complejo Silas Smith, que ofrece instalacexfesuadaiepas la practica de
diversas disciplinas deportivas, promoviendo asi un estilo de vida activo y $zduldabiereese Ademas, el equipamiento
recreacional en San Nicolas incluye una medialuna, biblioteca municipal, piscifibplcgmopardenando espacios para
actividades recreativas y deportivas que contribuyen al bienestar y recreacion de la comunidad.

Sin embargo, el acelerado crecimiento poblacional que ha experimentado la coolas@doSalitiNios afios demanda una
mayor oferta de espacios de esparcimiento para toda la comunidad. Destacandovejeoimaieatto poblacional, es
especialmente importante potenciar las areas de recreacion y deporte patarestensd@ate programas que promuevan la
movilidad de los mas ancianos y la instalaciéon de equipamiento deportiviilejuegasnss rurales alejadas del centro de la
comuna. Este enfoque inclusivo y orientado al bienestar de todos los gruposrétarfostalateibel tejido social y mejorar la
calidad de vida en la comuna.

1.9.2.2.1 Estado de infraestructura critica

La comuna de San Nicolas enfrenta una severa crisis hidrica, agudizégiddepmreeig&fidones producto de la mega sequia y
el agotamiento de acuiferos debido a la sobreexplotacion de aguas subterraniease &staeframagua impacta directamente
no solo en el consumo de agua potable rural y el saneamiento humano, sino también en areas ptadedelaesanolla
agricultura y la generacion hidroeléctrica. La ausencia de la empresa concesitssia eegBaralNicolas genera una alta
vulnerabilidad en el acceso al agua potable para la poblacion, ya que la responsahiliipld sesiasteeras de Agua Potable
Rural (APR) que operan de manera fragmentada y con coberturas acotadas ARRgegistsdds abastecen a cerca de
12.900 personas, esto representa solo una parte de los mas de 11.600 habitantes que teniall€eoswalsegidemas,
existe una gran disparidad en la escala y sostenibilidad econémica de los APSpdiatitrassEn@icolas y Puente Nuble
superan los 1.800 usuarios cada uno, la mayoria del resto tiene menos de 50fuarevidersialaina baja sostenibilidad
econdmica, costos unitarios mas altos y menor capacidad financiera para inversioress laOtadidiedafioontinuidad del
suministro, considerando la antigiiedad de algunos APR que datan de inicioy tedapafsiérdgeografica de las localidades
atendidas. En episodios de sequia o escasez hidrica, las APR tienen menos éemangjegmtasnopresa para asegurar el
abastecimiento. Ademas, no existen mecanismos consolidados de fiscalizatidel dernacalidéveles de presion, parametros
quimicos y bacteriolégicos del agua, debido a la atomizacion de prestadores.

Actualmente, cerca de 3.000 residentes dependen de camiones aljibe paraiaubsigts,viable a largo plazo. Sin agua
abundante, se multiplican amenazas como incendios forestales descontrolados y péndida 8e fleqaigrém medidas
urgentes como la tecnificacion de sistemas de riego predominantes, magyainesaeaidiento de agua de lluvia dada su
escasez, reforestacion de cuencas, proteccion de zonas de recarga natural de acuifenos)itediacscie oso responsable
del agua, saneamiento rural sostenible y la priorizacion del derecho humanbral iagerepes econdémicos. De lo contrario, la
comuna enfrentara muy pronto una bomba de tiempo social, agravando la pobcenapproigdezicante la ruina de sustentos
béasicos de familias rurales por la falta del vital elemento hidrico.
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En este escenario, es prioritario que San Nicolas avance hacia un nuevo modelagiagestbledple pueda integrar y
mejorar sustancialmente estos sistemas. Una alternativa seria conformar unapaingeesguayatible y alcantarillado que
unifigue los APR y se haga cargo de todo el territorio comunal bajo un ssfepiaitador Esto permitiria modernizar la
infraestructura, profesionalizar la administracion, generar economias de escedtamdej@sudiwsalidad y acceder a nuevas
fuentes de financiamiento para inversion. Solo asi se podra enfrentartefrahgreosténible la compleja crisis hidrica que
amenaza el presente y futuro de la comuna.

1.9.2.2.2 Ordenamiento territorial

La comuna de San Nicolas enfrenta un escenario critico debido a la falta idatartesrderiahmdecuado y un crecimiento
urbano acelerado y carente de planificacion. En las Gltimas dos décadas, la ciudad ha experintensagiufiosdi expknsi
trama urbana, evidenciada en un aumento de construcciones residenciales e industriales. Gsanatiargo, lestestado
guiado por instrumentos normativos actualizados como un Plan Regulador Gardarighdo g@aeun crecimiento desordenado
y poco sustentable. La ausencia de una zonificacion clara de usos de suelo ha patmitidalztididpdes incompatibles y la
proliferacién de sectores con déficit de urbanizacion, pavimentacion y acceso a servign®bésieggarsini desregulada
amenaza con ocupar areas de valor natural y agricola en la periferia @wbraesgdxistena conurbacion inorganica con
localidades rurales cercanas.

Este crecimiento urbano se ha visto impulsado por una dindmica de fuerte cregfimieatol@eormgna. San Nicolas lidera el
incremento poblacional en la provincia, con una variacion intercensal de 22 20&ntradédfds, se proyecta un nuevo
aumento de habitantes de 12,8% al 2035, muy superior a los promedios regidreallggadsidealuevos residentes genera
una demanda creciente por acceso a suelo, vivienda, equipamientos e infrdestiuctadanguiogra cubrir de manera

planificada. Surgen asentamientos irregulares y autoconstruccion sin estandares adecuados.

La vialidad tampoco ha seguido el ritmo de crecimiento urbano. Si bien existeantgssoestro la Ruta F-50 y vias locales
relevantes, gran parte de la red vial comunal sigue siendo de caracter figialdéleglles gavimentadas y con estandar urbano
que faciliten la conectividad y acceso a servicios de los nuevos sectores hadstacgenalesael desafio del manejo de
residuos sélidos domiciliarios, cuya generacion ha aumentado significativamlenig? atmahab en 2023. Aunque existen
puntos verdes de reciclaje y los residuos son dispuestos en un relleno dan#arrfueaa urge implementar una estrategia
integral de gestion que apunte a la reduccion, reutilizacion y valorizacitariBesk arriesga el colapso del sistema, la
proliferacién de microbasurales y los consiguientes problemas ambientales y sanitarios.

El territorio comunal tiene un potencial agricola considerable, con un Bd¢ldsesudlog IV. No obstante, el 30% presenta
algun grado de erosion. El crecimiento urbano descontrolado amenaza con ocupadedtassiiegzepmeabilizar suelos y
afectar los ciclos naturales. Urge una ordenanza que proteja el valor silvéamgesgecbagoas practicas, promueva la
conservacién y compatibilice adecuadamente los usos de suelo rurales con los urbanos.

En definitiva, San Nicolas requiere con urgencia desarrollar instrumentos de ipbeigifiqgaei@hoeden de manera integral su
acelerado crecimiento urbano y demogréfico. Es prioritario contar catagdoP@oniRew! que fije un limite urbano sustentable,
zonifique usos de suelo compatibles, regule las densidades y alturas, proteja areas agnedde, naexgh cesiones para
vialidad, areas verdes y equipamiento acordes a la nueva escala urbana. Agemédsbelliderdc una estrategia de gestion
de residuos soélidos que involucre a la comunidad en reducir, reutilizar, reciclaesidabsriraimiosizando la disposicion final.
Todo esto debe ir acompafiado de un plan de inversiones en infraestructutmyaegueigeunita orientar el crecimiento de
manera planificada y sostenible. De lo contrario, se corre el serio riesgo we teorifagiogadisfuncional, inequitativo,
ambientalmente degradado y vulnerable ante desastres, hipotecando el futuro de las nuevas geimalasiones de San N

1.9.2.2.3 Acceso y calidad de salud y educacion

San Nicolas cuenta con una extensa gama de programas de salud puiblica que buscarintegral des necesidades de su
poblacién a lo largo de todo el ciclo vital. Desde la infancia hasthda umjgiensentado planes focalizados como Chile Crece
Contigo, Espacios Amigables para Jovenes y Salud del Adulto Mayor. Cada uno de estos progjreersss qregicoiee s
preventivas, curativas, de consejeria y acompafiamiento pertinentes a las espadifiddapes@eio. Asi, la oferta comunal
de salud entrega opciones de promocion, consulta y tratamiento adecuadas pata cialdeaet@p@sidel sistema de atencion
primaria. Sumado a las multiples actividades grupales de autocuidado y vida satearjdiardasja de programas refleja el
alcance integral de la planificacion sanitaria local, representando una fortaleza que eglidgd dalvida de los habitantes

de San Nicolas.

Sin embargo, el acelerado crecimiento poblacional en las zonas rurales de San Nicolasaspresjércieritica sobre la
capacidad de atencion del CESFAM local. Este centro enfrenta una congestiéndebigoeabdentes nimero de consultas
por morbilidad, controles de enfermedades crénicas y demanda de apoyo pseusodil aumestto demografico rural. La
limitada dotacién de médicos y especialistas, sumada a la disponibilidad atotada déshoidn, hace inviable absorber
adecuadamente esta explosion de la demanda rural. Se requieren medidas urgentes conhorariesiecsiiration de
mas personal, implementacion de programas moviles y optimizacion de loesisteiapdea descongestionar la presion
asistencial. De lo contrario, se avizora un inminente colapso que pondria esaigsgacaidad de la atencién primaria rural
en la comuna.
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En sintesis, mientras la amplia oferta de programas integrales a lo laejeslehcidtotaleza sanitaria de San Nicolas, el rapido
crecimiento poblacional rural esta saturando y amenazando con colapsar la eapigciddel GESFAM, convirtiendo esta
situacion en un factor critico que requiere una respuesta urgente, ya que, sumddsmbfmatoento en los sectores rurales,
con la poca conectividad y frecuencia de recorridos del transporte publise digmdtequas aun la asistencia a controles de
pacientes con morbilidad, sobre todo en pacientes adultos mayores que en su mayatdbgieseataliovasculares y de
morbilidad, esto sumado a el acelerado envejecimiento demogréafico que exhibe Sapolieolés, adulttamayor que ha
duplicado su participacién hasta alcanzar el 14,6% segun los Ultimos datouebmsalemnses/un factor critico que las
autoridades asuman con urgencia este acelerado cambio en la estructura demogréafieandometdiesdpilanificacion
estratégica de largo plazo que permitan acoger y responder de manera oportunias gertaretds g necesidades de la
poblacién actual..

En cuanto al ambito educacional, es posible evidenciar caidas preocupantes en el rendidedotoparaiigatésoliceos de

la comuna entre el 2017 y 2022, con retrocesos que van de 15 a 22 puntos en Glesrsyclajecychbtatematicas segun las
Ultimas mediciones SIMCE. Estas bajas en los resultados de aprendizaje encienden uda algeateesp8ato a los
estandares de calidad y equidad educativa que se estan entregando a los estudiatéeSaedlicdi@iso®ero los indicadores
negativos no se detienen ahi. También se observa un incremento de la desertidifr&scplarproyectan un alto numero de
traslados de alumnos para el afio 2022, situacién que podria reflejar serios potilEmasioienddno del sistema por parte
de los estudiantes locales. A esto se suma la baja en los niveles de asistencia eaalaldseantegiP?2 en algunos
establecimientos embleméticos, llegando incluso a un critico 76,2% en la Escuetatagel gueas@oelaciona directamente
con una mayor probabilidad de fracaso académico.

En definitiva, la educacion comunal enfrenta multiples y apremiantes desafiasguesegeiseepertinente y articulada. Entre
los principales retos a abordar se encuentran revertir el deterioro deda eplidadiziges, contener la creciente desercion y
abandono de estudiantes, incrementar sostenidamente los niveles de asistencia esaslaregliismsiotisdcondmicas que
dificultan las trayectorias educativas de los alumnos mas vulnerables. Paralelamente, serfptdavdeabmijdaaraiento
integral de la infraestructura de recintos educacionales a lo largo de la comuna, adesté#nttizes guesdemanda una
educacion de calidad en el siglo XXI.

1.9.2.2.4 Seguridad publica

San Nicolas enfrenta un delicado panorama en seguridad ciudadana, coesias08ame tor 2019 y 2023 en incivilidades,
violencia intrafamiliar y robo frustrado. Esto enciende alarmas ante la expansitsnpemplef@aldelincuencia, que aumenta la
sensacion de vulnerabilidad entre los vecinos. Urge una respuesta firme delenfieitipiceparecimiento de hurtos, faltas y
episodios violentos antes que alcancen niveles desproporcionados e inmarajeblés poptienizion situacional en areas de
riesgo, aumentando el patrullaje preventivo municipal y aplicando saasiaceséigtts incivicas que perturben la convivencia
local. De lo contrario, la creciente victimizacion terminara por normalizarseredniaiarde la cotidianeidad en San Nicolas.

La mujer en San Nicolas enfrenta una preocupante realidad en seguaideahsititdgdado cerca del 90% de victimas de delitos
de connotacién social. Esta abrumadora mayoria femenina da cuenta de undevigtimeimag@dofundamente arraigada,
probablemente derivada de la violencia intrafamiliar y machista que lagjadelats. dutgedades comunales implementen
medidas integrales con perspectiva de género, enfocadas en la prevencibniajdeestandidiencreparacion para las victimas,
junto con el despliegue de una red soélida de apoyo psicosocial, judiciaBenegprigi@icon premura el fortalecimiento de esta
red para aquellas mujeres en situacion de riesgo o que hayan sufrido epicoslide tralenéta. De lo contrario, la actual
tendencia al alza en delitos no hara més que acentuar la indefension, telidadyquenerdloy en dia experimentan muchas
mujeres en la comuna. Es urgente y necesario poner un freno concret@ \e$teahaadptable realidad de victimizacion
sistematica de género que aqueja a la mujer en San Nicolas.

1.9.2.2.5 Gestidn de residuos y tenencia resplenssscotas

La Municipalidad de San Nicolas ha emprendido un programa ambicioso de eclasoimiel @ftu2018, orientado hacia la
separacion y reciclaje de residuos. Esta iniciativa abarca tanto desechos ioiligiososodmnmateriales inorganicos
recuperables, y se ha convertido en un pilar fundamental para promover practicascsdstéamibbesuchéaiaid. A través de la

participacion activa de los ciudadanos en la separacion adecuada de residuos y@Hespaibliesimézdes de recoleccion, en
colaboracion con empresas recicladoras, se ha logrado un aumento notableaeanibientadigriai adopcién de habitos mas
responsables.

Sin embargo, el crecimiento poblacional acelerado que ha experimentado San Nicolas efdotealtiessfi@Sasgnificativos

para la gestion de residuos y la calidad de vida de sus habitantes. Entrea@fifac@laumentd un 22,2%, y se proyecta un
incremento adicional del 12,8% para el afio 2035. Este aumento demogréfiaduce sflaisencremento en el volumen de
residuos generados, sino también en una mayor demanda de servicios basicos como agua potable, saidd, educacion y vivi

En este contexto, la saturacion de los contenedores de residuos se ha conveldita enidarpte, dando lugar a la aparicion
de microbasurales en las inmediaciones, lo que representa un riesgo para la salud publica detideeatiargsesamtarios
y animales callejeros. Esta situacion subraya la necesidad apremiante de ingdemmeasaefectiVas para la gestion de
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residuos, tales como el aumento de la frecuencia de recoleccion, la expansion de la capaoiizutaeelomacontenedores
y la mejora de las practicas de disposicion de residuos mediante campafias de concientizacienyadducacion a

Ademas, es crucial abordar la interseccién entre la gestién de residuos yaranpabteociocida como higiene ambiental
zoonotica, para prevenir la propagacién de enfermedades entre humanos y arfenabésn lde prulinales callejeros,
especialmente caninos, no solo genera problemas de salubridad al buscar alirobatuesldss simo que también representa
una amenaza para el ganado, lo que destaca la importancia de promover una tereetieimesspoasatiortalecer las politicas
de control de poblacién animal.

En este sentido, el decreto N°5477/2022 establece directrices claras para la pesteci@ndetoredio ambiente, asi como
para la promocion de la tenencia responsable de mascotas en la comuna. Su aplaaujdieneéattida, con medidas
adicionales de fiscalizacién y aplicacién de sanciones, sera fundansnttahparaegaorno saludable y seguro para todos los
habitantes de San Nicolas.

En resumen, la gestion de residuos y la proteccion animal son aspectos criticos que deben ser airietadby degerzteera
en respuesta al crecimiento poblacional acelerado de San Nicolas. Solo a través de estrategiaébkfeqivdenepste
asegurar un ambiente saludable y una calidad de vida 6ptima para la comaumideal, pissertiempo los recursos naturales
para las generaciones futuras.
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2 IMAGEN OBJETIVO

La imagen objetivo del Plan de Desarrollo Comunal sintetiza los suefiespearaheks de una comunidad con respecto al
desarrollo futuro que pudiera alcanzar un determinado territorio, conséficgiatimsefeturos o imagenes, capaces de sostener
un determinado estado de bienestar para un grupo o comunidad.

Segln CEPAL (2089) FRQ UHVSHFWR D OD LPDJHQ REMHWLYRVVHX OO X WHK B F0 GH$O(B. 22 B
y sus estrategias para alcanzarla. Para esto, el PLADECO debe ser abordadocammufrattadsl trabajo conjunto entre

Municipioy CoLGDG DVXPLGR FRPR XQ SURFHVR FRQW L QXyRQ\ VA IQW PIMFLR TH Q CHO L\E HIDR
GH XQ JUXSR KXPDQR SDUD OR FXDO WUD]DUi XBDSOORPGEH W U-BEVERDEIRQ PHWD
imagen futura, remite al conjunto de ideas principales de lo que se @@ fmesizg por expresar en términos globales las
LOWHQFLRQHYVY TXH PHMRU UHIOH®DQ OD VLWXDFLYQ GHVHDGD D ODUJR SOD]R"

La imagen objetivo se compone de una vision, mision, lineantieatossjratigicos.lisiérse establece por las vocaciones

positivas que desarrollara el colectivo, por lo tanto, es una declaracion d=altoguer seadesnzar en el mediano y largo plazo

\ UHVSRQGH D 3¢&yPR TXH3Y HdRi¥n ¥sHshbidd HjfeR@r& &daGzBr\uha visién se requiere un conjunto de
estrategias asociadas a recursosisléres el propoésito de la organizacion, siendo su razon de ser, por lo cual esta intimamente
ligada a la vision. Es la manera en que el municipio organizara toda su maquinariadieroscexsmsofimans y técnicos para

alcanzar la vision. En este sentido, la mision es un proposito institudehatipaspender las siguientes preguntas: ¢Qué
hacemos? ¢ Para quieté3ddo el detalle de la misidn se va aterrizando mediante lineamiersassiratidjgicos, sin perder

de vista la Vision. Por ello, lineamientos y objetivos estratégicos semalamébdeia toorganizacion segun cada ambito del
desarrollo, los que deberan ser claros, realistas y posibles de alcanzar.

Diagrama N°Iétodo para definicién de la visibn comuna y mision institucional

Fuente: Mapocho Consultores.

Para generar una aproximacion de visiébn comunal, se consideraron como insiueotediteréntesnacion como los talleres
de participacion ciudadana, realizados en el marco de este PLADECO, durdetéelneimesesarzo 2024 y las mesas de
trabajo con las unidades municipales y concejales realizadas el dia 16 de mayo 2024.

1S1CEPAL68%'(5( ODQXDO GH HODERUDFLY¥QDEH SEDODQMHM GR GHVDUUROOR FRP

152Soms, E+Ministerio de Desarrollo Social (BpL@)es metodoldgicos para la elaboracion de estrategiasgiguiate®ocumento N°1: Conceptos basicos.
153https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/1/33541MANULO_1.pdf

154{dem anterior
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Registro N°1Listas de asistencia mesas de trabajo unidadeslesynamncejales

Fuente: Mapocho Consultores.

2.1 Visiéon comunal

Por definicidn, una Vision debe representar lo que se quiere mostrar y los valores que s&siessa tediesenditas metas y
propdsitos que se espera conseguir en el futuro. Se trata de una expectativa idehlplqnécaméstto de lo que se quiere ser
y conseguir en el tiempo. La definicién de vision debe ayudar a responderemunsasigales como: ¢ Qué se desea lograr?,
¢Doénde se desea estar en el futuro?, ¢ Quiénes seran los potenciales usuarios@ly@ealdetasestaciones?

En el Plan de Desarrollo Comunal de San Nicolas para el periodo 2018-2024, la visién ptrtieada es la sigui
Vision 2018-2024

3/D FRPXQD TXH TXHUHPRYV SDUD ORV SUyY[LPRV DxRV OD YLVXD@ttMdoPRYV LQWHJU
de la nueva Region de Nuble, con un desarrollo persistente y sustentable en todas las &reasraodeenrioahisiva y
segura, participativa, solidaria y saludable; y pendiente que el bienestaug,feleidaa lUegra forma, a cada una de las
SHUVRQDV \ IDPLOLDV GH 6DQ 1LFROIV ~

En el proceso participativo correspondiente a la actualizacion PLADECO 2025-2038sswigeareksraegde la vision de
desarrollo de la comunidad los cuales se presentan en el grafico a continuacion.
Diagrama N°ZElementos mas mencionados por la comunidad cammwisibprocesos participativo PLADECO 2025-2030
Econdmico; 8
Medio Ambiente; 13

Institucional; 9

Educacioén; 6

|

Fuente: Mapocho Consultores.

En las mesas de trabajo con unidades municipales y concejales se menomeEDO{r@deenentos que refuerzan el plantea
miento de la visibn comunal, tales como:

- Rescate de la cultura y patrimonio - Inclusion e integracion

- Agroecologia - Ordenamiento territorial

- Turismo - Participacion ciudadana

- Medio ambiente - Desarrollo integral de la comuna

- Sello comunal

- Raices de la agricultura familiar campesina (s
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Para el periodo 2025-2030 la vision es:
Vision Comunal 2025-2630

3&RPXQD TXH VH GHVDUUROOD GH PDQHUD DXWQEBRRULYRRQOMWAIRHAXMW B HQ LY VB
actividades econémicas como la agroecologia, el comercio y turismo, paradathdzlidiaxbpervida y cohesion social,
manteniendo y resguardando el patrimonio cultural y natural.

2.2 Mision Institucional

En la planificacion estratégica corporativa se usa, por lo generahigbtéasoe@mdo al propdsito final de una determinada
organizacion empresa o negocio. En la revision del PLADECO 2018-2024 se plantesgroembendisfimdan:

3(0 ILQ GH OD JHVWLYQ GH OD PXQLFLSDOLGDG GH VDQ 1LFROiIV HV HO ELHQHWV\
La propuesta de mision institucional de la Municipalidad de San Nicolas para el3@es®goe2@2ba29 continuacion:

Mision Institucional 202030

3% ULQGDU DWHQFLYQ \ VHUYLFLRY PXQLFLSDOHWR GH X FCPXQ&cEmaD DDWK Y H F H
y liderar estratégicamente las gestiones con la sectorialidad publica en pos del desarrotEbtsrtemeahsisst®mo
principios orientadores la transparencia, participacion ciudadana, inclusicgénerdqepra éébienestar y la felicidad de las
personas

2.3 Definiciones Estratégicas

Las definiciones estratégicas se componen habitualmente de lineamientos y objetivos estridégicae dacasicstanto en

la vision comunal como en la mision institucional y se asocia a los ambitosae idexteno#n los territorios y que buscan
orientar y dar énfasis sobre variables criticas y determinantes de ilesr&nadesadeiones especificas como planes programas,
proyectos y acciones.

Tabla N°8@Definiciones estratégicas PLADECO San Nicol&02025-20
AMBITO LINEAMIENTO OBJETIVO

Planificar el territorio de manera equilibradaaglaint@ganzando en infraestru
conectividad, seguridad y calidad del espacio public

Desarrollo  territorial  planificado, intel \mpylsar programas y acciones para el accesiomsasigos que mejoren la habital
equitativo y sostenible con acceso a servic| y pienestar de las personas.

el bienestar y seguridad de las pers - - T
protegiendo y valorando los compol Fortalecer las capacidades ante riesgos de desasti@s glimatico y avanzar ha

ambientales. seguridad hidrica.

Elevar el nivel de educacién y responsabilidad salmes ambientales del territorig
ellos la gestién de los residuos y tenencia tésponsa

TERRITORIO
MEDIO AMBIENTE

Promover la inclusion y el bienestar integrpkdsolass y grupos prioritarios.
Fortalecer el acceso a la salud de calidad y mstitas/de vida saludable.

3 Fortalecer el capital social y bienestar | Ofrecer una educacion integral de calidad, indersivergtica en concordancia c
SOCIOECONOMI( personas, la economia local desarrollal objetivos del plan de desarrollo educativo municipal

turismo la agroecologia como sello diferer| |, rementar y masificar la cultura, la actividas gegoriativa.

Economia local, innovadora, dindmica con prativeciifitada y capital huni
capacitado.

Ejercer liderazgo en la sectorialidad pu
procurar las acciones necesarias pari
atencion y entrega de servicios municip
forma oportuna e inclusiva y efectuar a
que propendan al fortalecimiento del capit|
organizacional, con perspectiva de géner
Fuente: Mapocho Consultores.

Desarrollar una gestién municipal moderna taintoag@ssuctura, procedimientos in
y de atencion, capacidades y competencias uipdesaanicipales.

INSTITUCIONAL
Fortalecer el vinculo con la comunidad, la gésiidiomieacion y promover la partici
ciudadana y el empoderamiento de las organiztdinesscpmunitarios.

155Es importante indicar que la Vision se redacta en tietepoopnessrel hablante estuviera en el futuro

183



A continuacion se presentan lineamientos y objetivos estratégicos para losiamhitesliteitthiente, socioeconémico e
institucional.

2.3.1 Ambito Territorio y Medio Ambiente

Desarrollo territorial planificado, integrado, equitativo y sostenible concias @soadadnenestar y seguridad de las personas,
protegiendo y valorando los componentes ambientales.

x

Planificar el territorio de manera equilibrada e integrada, avanzando en odressividddsseguridad y calidad del
espacio publico.

Impulsar programas y acciones para el acceso a servicios basicos que mejoren la habitalelidacpgisienestar d
Fortalecer las capacidades ante riesgos de desastres y cambio climatico y avanzar ldiéck seguridad
Elevar el nivel de educacion y responsabilidad sobre los valores ambientalestaetthrsitargestion de los residuos
y tenencia responsable.

2.3.2 Ambito Socioeconémico

Fortalecer el capital social y bienestar de las personas, la economia local desamuldadageiettmlogia como sello
diferenciador.

Promover la inclusion y el bienestar integral de las personas y grupos prioritarios.
Fortalecer el acceso a la salud de calidad y promover estilos de vida saludable.

Ofrecer una educacion integral de calidad, inclusiva y democrética en cormoaddeiivasael plan de desarrollo
educativo municipal.

Incrementar y masificar la cultura, la actividad deportiva y recreativa.
Economia local, innovadora, dinamica con produccion diversificada y capital humano capacitado.

2.3.3 Ambito Institucional

Ejercer liderazgo en la sectorialidad publica y procurar las acciones necasdensipanaentrega de servicios municipales de
forma oportuna e inclusiva y efectuar acciones que propendan al fortalecinhisotiatiergapitacional, con perspectiva de

género.

Desarrollar una gestion municipal moderna tanto en su infraestructura, pnteedisnjedéoatencion, capacidades
y competencias de los equipos municipales.

Fortalecer el vinculo con la comunidad, la gestién de la informacién y procmaadiacipaadana y el
empoderamiento de las organizaciones y lideres comunitarios.
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3 CARTERA DE PROYECTOS

El proposito de la actualizacion del PLADECO, se basa en contar con oniémadonat@baccionar municipal y la gestion de
las inversiones comunales para atender los déficits y dar cuenta segun las dispegjdenas imhstrumento de planificacion
capaz de sintetizar las orientaciones de la autoridad municipal en el mediano y corto plazo.

En esta etapa se hace entrega de un conjunto de iniciativas que permitiran materiatzatélgis @&nfasiglemarco del tiempo
establecido por el presupuesto municipal, vale decir, el caracter anual de las finanzas municipales.

Es importante aclarar que la cartera de proyectos del PLADECO tiene una coredicbriielimgoniea decir, que se podran
realizar ajustes y modificaciones de acuerdo con el avance de cumplimigreoiptbeasaiesas acciones, criterios técnicos
demandas de la comunidad y situaciones de ciantjnggpudiesen ocurrir en el territorio, ymids pjazos de ejecucion y
montos asociados a las iniciativas son de caracter referencial.

A continuacién se presenta la propuesta de iniciativas asociadas a objetivos y lineansepuosasarardgito del desarrollo
segun el siguiente modelo de planificacion:
Esquema N°Modelo de planificacion PLADECO San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

Una vez validadas, las iniciativas con la comunidad y contraparterg&aniéa gaeiimgistema de control y seguimiento para medir
el cumplimiento del plan durante el periodo planificado, el cual se mordaleanaitsmlzdicacion informética en formato Excel
de facil interaccién que cuenta con la siguiente informacion.

Tabla N°87Ejemplo matriz de seguimiento

Ambit | Lineamient| Objetivo | Plan/Proyecto Unidad Inicio | Término | Meta Indicador Presupuesto | Financiamiento|
o) o) /Programa responsable estimado

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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3.1 CAPACITACION UNIDADES MUNICIPALES

En el marco de la etapa tres sobre el Plan de Inversiones correspondiente a la actualizacion deCelanme, Déapaatio
Consultores realiz6 una capacitacion a directores y funcionarios municipales de diferetae®atessBsteparllevd a cabo

el dia 18 de julio de 2024 en las dependencias de la Biblioteca Municipal des&aomieotés ipformacion respecto a la
planificacion estratégica (particularmente ligada a la construccion y/o eRIbAEHEDD)déh importancia de la participacion
ciudadana en el proceso de actualizacién del instrumento de planificacion y elemeaioks & psidkeantrol y seguimiento
posterior a cada iniciativa de proyectos, haciendo énfasis en la relevancizide germrardaiciudadania a medida que se van
ejecutando las iniciativas en la comuna. En cada etapa de la exposicida Eepdgbebeetas y los funcionarios para responder
dudas y/o comentarios.

Imagen N°1Material utilizado en la capacitacion a funcionampaesue la comuna de San Nicolas

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

La presentacién buscd relacionar los alcances del Plan de Desarrollo Comunal con la posibilidadide pugjpeatdade la
institucion a los diferentes usuarios y usuarias que reciben los servicios managpaidad Esistieron 16 funcionarios
municipales, siendo un 37,5% perteneciente al género femenino y un 62,5% al género masculino.

Fotografia N°2Tapacitacion a funcionarios municipales

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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3.2 CARTERA DE PROYECTOS

La cartera de proyectos que a continuacion se presenta, se refiera a una propaeptsidanidaestionar y ejecutar durante
el periodo de planificacién las cuales estan asociadas a los ambitos definidos anterespeatiteosdmsasnientos y objetivos
estratégicos.

3.2.1 Ambito Territorio y Medio Ambiente

Desarrollo territorial planificado, integrado, equitativo y sostenible concias @soacdnenestar y seguridad de las personas,

protegiendo y valorando los componentes ambientales.

OBJETIVO

Planificar el territorio de mane

equilibrada e integrads
avanzando en infraestructur
conectividad,  seguridad

calidad del espacio publico.

Impulsar programas y accion
para el acceso a servicic
basicos que mejoren |
habitabilidad y bienestar de i
personas.

Fortalecer las capacidades ar
riesgos de desastres y camk
climatico y avanzar hacia
seguridad hidrica.

Elevar el nivel de educacion
responsabilidad sobre o
valores ambientales di
territorio.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

INICIATIVA
f Disefio elaboracién del plan de inversiones endnfragséspacio publico PIIMEP
f Plan de trabajo de integracion y seguimiento denehtostde planificacion comunal
f Programa de construccion y mejoramiento de veredas
f Programa de instalacién y reposicion de alumbcado publi
f Programa de construccion y mejoramiento de pfsrass/miblicos
f Programa de movilidad peatonal inclusiva

f Plan de instalacion de sefialética e infraestrucgunadéel seal (reductores de velocidad, sem
resaltos etc.)

f Estudio para una red comunal de ciclovias y cgclestmdarbano y rural

f Plan de gestion y transporte publico

f Adquisicion vehiculos para rondas de seguridad publica

f Programa de ampliacién y actualizacion de la rededededelevigilancia

f Actualizacion de plan de seguridad

f Plan de capacitacion al personal de seguridad publica

f Programa de capacitacion en estrategias de peranaieria

f Programa de atencién de victimas de violencias

f Disefio e implementacion de plataforma para la demumitéaia

f Programa de saneamiento sanitario y agua potable

f Programa de asesoria y certificacion de fosaqgéptiseiones particulares)

f Politica de vivienda (en coordinacion con el MINVU)

f Programa de mejoramiento de vivienda

f Mesa de trabajo comité de vivienda comunal

f Estudio de capacidad y proyeccion hidrica

f Programa para la gestion y promocion del usaleheignal

f Elaboracion y difusion del protocolo de accién @otessilmemergencia

f Elaboracién de estudio de riesgos naturalespi¢ospada la comuna

f Programa de capacitacion y respuesta de la coenteidaginfrergencias y desastres naturale:
f Creacion del comité de riegos y desastres

f Programa para la proteccion de los espacios pdtiodilersidad presente en la comuna
f Programa de capacitacién de inspectores munidipeddizaion de normativa ambiental
f Programa de optimizacién para el uso de energfdesemosanvencionales

f Plan de reforestacion Urbana y de espacios daaonser

f Programa tenencia responsable

f Programa de reciclaje y economia circular para&iel comer

f Implementacién de puntos de reciclaje (puntosdivgsidesy/en distintos sectores de la comu
(considerar mantenimiento)

f Plan de retiro domiciliario de residuos reciclables
f Fortalecer el programa de retiro residuos voluminosos
f Plan de accién para la reduccion y erradicaci@bdsumsitzs

f Campafia de difusion y educacién de la polititzgiaesinhiental comunal (gestion de residuc
tenencia responsable de mascotas, eficienciaanergétic

f Elaboracion plan de educacion ambiental comunal
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3.2.2 Ambito Socioeconémico

Fortalecer el capital social y bienestar de las personas, la economia local desamulldadagedetwlogia como sello
diferenciador.

OBJETIVO INICIATIVA

f Disefio de procedimientos para integrar a los aduleemaituacion de abandono

f Plan de fortalecimiento e inversién en programabsed#les por el municipio (inversion soc
f Fortalecimiento de los programas de infancia y juventud

f Plan comunal de infancia

f Programa comunal de inclusién para grupos vulnerables

f Plan de prevencion y reconocimiento de situacioleesidel Mimfamiliar (VIF)

f Plan informativo respecto de los procesos de ddeuateiacyon y proteccion a las victimas de
f Plan de reduccién de las violencias (VIF, NNAnAyliess disidencias sexogenéricas)

f Proyecto de fortalecimiento para el programa degressii@ason de dependencia de consum
drogas

f Talleres Prevencion de consumo de drogas y ajcapat®@@es vecinales

f Capacitacién comunitaria para prevencion en salus apxifioer

f Programa de promocion de vida sana y alimentadiée saluda

f Programa de educacion sexual en coordinaci6blecimestaos educacionales
Fortalecer el acceso alasalud f Dar cumplimiento al plan de salud vigente
calidad y promover estilos ¢ f Programa de atencion clinica mediante la telemedicina
vida saludable. f Fortalecimiento de programas de apoyo a la salud ment

f Programa de calidad en la gesti6n

f Programa de evaluacion del trato al usuario eidtedeéos pacientes en el sistema de salud
municipal

f Ampliacién sistema de atenciéon domiciliaria a postrados

f Mejoramiento sistema de toma de horas

f Programa de mejoramiento de infraestructura de salud

f Programa de mejora tecnolégica, con capacitdei@oparsidad educativa
f Programa de mejoramiento de infraestructuran@diucacio

f Programa de renovacion equipamiento de establemimmaciosales

f Fortalecer los programas de capacitacion de ceBtpy dststentes de la educacion para me
la calidad de la educacién municipal

f Mejoramiento en la innovacion escolar (Inglés kiiestte, [C&ases a distancia, medios digitale
f Dar cumplimiento al plan de educacién municipal

f Programa de seguimiento y mejora del procescatsdredihbiental de los establecimientos
educacionales

f Implementacion actividades interescolares

f Programa de alfabetizacion para adultos

f Consolidar la continuidad de estudios técnicosdaliegziios de formacion técnica de nivel s
f Talleres preventivos en consumo de drogas y acalvohpas de ensefianza basica y media

f Plan de formacion extracurricular en tematicas almbieti®, patrimonio educacion civica, ci
artes, etc.)

f Programa de escuelas abiertas
f Plan de capacitacion en inclusion para la comuradige edu
f Plan Comunal de Deportes vigente
f Plan Comunal de Cultura vigente
Incrementar y masificar f Programa de actividades deportivas-recreacionags masi
cultura, la actividad deportiva f Programa de construccién y mejoramiento deleptirtioss
recreativa a nivel comunal f Programa de mejoramiento de recursos materidilessdepo
f Posicionamiento y difusion cultural de la comundermadéss digitales
f Estudio de rescate del patrimonio inmaterial y material
f Estudio de factibilidad para la construccion/mathditafigestructura para emprendedores loc
f Programa de promocion y apoyo del emprendimiento local
f Plan de accién para la mejora del comercio yleeal&sos

Promover la inclusion y
bienestar integral de Ia
personas y grupos prioritarios.

Incentivar la educacién integi
para el desarrollo de habilidad
personales y la convivenc
social

Economia local, innovador
dindmica con  produccié
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OBJETIVO

diversificada y capital humar
capacitado

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

INICIATIVA
f Desarrollar aplicacion/pagina web de apoyo a midedongsepara difusion y comercializacié
productos y servicios
f Plan piloto de fomento a la produccién sustentable
f Creacién de la escuela de emprendimientos
f Programa de emprendimiento e innovacion parajtoiehes (

f Programa de capacitacion de economia sustert@inlesypera la adaptacion y mitigacion del
cambio climético

f Programa de apoyo en la creacion de plataformias da Viee para pymes
f Programa de formalizacion del emprendimiento comunal

f Programa de capacitacion para servicios y conmketiogincantabilidad, procedimientos tribu
otros) para independientes y MIPYMES

f Programa de capacitacion en habilidades y comget@awédo con requerimientos de empre
en coordinacion con SENCE

f Programa de capacitacion de oficios

f Plan de capacitacion y alfabetizacion digital basica

f Plan de acompafiamiento a emprendedores paraciapgseatpuimiento a fondos publicos
f Programa insercién laboral para la mujer (desavropet@eaas. Ej. Licencia profesional)

f Programa mejora de competencias para insergi@ofaenfoque inclusivo (inmigrantes y per
con discapacidad)

f Dar cumplimiento al plan de desarrollo turistic6 YR)ADE

f Creacién mesa publico-privada para el desarraficetural y generacion de empleo
f Plan publico privado de desarrollo y la innovacion

f Programa para la promocion de la responsabiliéewipsesaial y fomento del empleo
f Plan estratégico para el desarrollo econémico local

3.3.3 Ambito Institucional

Ejercer liderazgo en la sectorialidad publica y procurar las acciones necasdensipanaentrega de servicios municipales de
forma oportuna e inclusiva y efectuar acciones que propendan al fortalecinhisottatietgapitacional, con perspectiva de

género.

OBJETIVO

INICIATIVA

f Programa de fortalecimiento fiscalizacion munamjtat{éapdotacion, etc.)
f Programa de capacitacion en buen trato al usunitmydatealidad

Desarrollar una gestion muni f Programa de capacitacién para funcionarios municipales

moderna tanto en su infraestruc
procedimientos internos y de atel
capacidades y competencias de¢

equipos municipales.

Fortalecer el vinculo con la comut

f Programa de induccion para funcionarios municipales

f Plan de gestion y mejora del clima laboral

f Plan de igualdad de género

f Programa de modernizacién digital municipal (intranet)

f Habilitacién de un sistema de informacion territoalb{Si@)un
f Programa de capacitacion a dirigentes vecinaleseg/o socia
f Programa de fortalecimiento para la participacemaciudad

la gestion de la informacion y pror [ Creacion ordenanza de participacion ciudadana

la participacion ciudadana

y [ Programa de fortalecimiento y acompafamientgat@Zasiones comunitarias vigentes

empoderamiento de las organizac ¢ programa de construccion y mejoramiento de settssiasm

y lideres comunitarios.

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

f Elaboracion del plan de desarrollo rural
f Estrategia de posicionamiento de municipio endadomun
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3.3 VALIDACION CON LA COMUNIDAD

En el contexto de la cuarta etapa del proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal de SaseMeatiaara624-2030
distintas jornadas de participacion ciudadana con el fin de validar em@enter pimstigpales resultados obtenidos en la etapa
de diagndéstico, asi como también realizar un ejercicio de priorizacidedaitaatizdaiszle inversion estratégica propuesta para
el desarrollo comunal en el periodo anteriormente mencionado. El objetivo dereftadsdgstatecias participativas radica en
identificar la percepcién de la comunidad respecto a las iniciativasnpebpleastds inversiones, del mismo modo en que se
brinda la oportunidad a la comunidad de dar su opinién respecto a estas y proponer nuevas.

3.3.1 Proceso de validacién

Durante el mes de julio de 2024 se realizaron 10 jornadas participatit@dedesla etapa de validacion de iniciativas de
inversion, donde todos fueron de caracter territorial, es decir, los talleres se realizaroadedistan@ariddaiolas con el fin

de contar con la mayor cantidad posible de asistentes y descentralizar etjmipeestndaysiadana del centro urbano de la
comuna. A continuacion, se presenta informacion correspondiente a los talleres realizadesSam [Hicotasn

Tabla N°88Talleres patrticipativos en la etapa de validdel6@®@ISan Nicolas

Tipo de taller Sector Fecha Hora Lugar AS|sFenC|a por Generq
Femenino Masculino

El Manzano 08 +07 +2024 Sede Vecinal El Manzano 4 2

Bajo El Ala 09 +07 +2024 Sede Vecinal El Naranjal 4 5

Puente Nuble 10 +07 £2024 Liceo Bicentenario 25 10

San Nicolas 11 +07 £2024 Casino Medialuna 4 5

Territorial Vidico i 12 +07 2024 18:00 hrs Sede Vec@nal Vidico _ 5 0
Lucumavida Sur 17 +07 £2024 ’ " | Sede Vecinal Lucumavida Sur 3 2

Pefia Santa Rosa 18 07 2024 Escuela Pefia Santa Rosa 3 2

Los Aromos 19 +07 £2024 Sede Vecinal Los Aromos 6 5

Lajuelas 22 07 2024 Sede Vecinal Lajuelas 4 1

Coipin 23 +07 2024 Ex escuela Coipin 4 3
Total 62 35

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

Como es posible visualizar en la tabla anterior, en total asistieron 9deddcqeiéss el 64% corresponde al género femenino,
y el 36% al género masculino. Estas cifras se asemejan a lo realizado edidgnéistn,dsiendo las mujeres quienes
mayormente participan en estas instancias de participacion ciudadana.

Grafico N°91Género de participantes que asistieron al proag&pdeipn ciudadana en etapa de validacion

36%

64%

= Género femenino = Género masculino

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

3.3.2 Metodologia de Participacion en Proceso ki@a¢sin

Al igual que en el proceso de participacion ciudadana anterior, la respoaseajatidenbrdeld los talleres participativos
correspondié a Mapocho Consultores, contando con el personal necesario parddhtadlalizasi embargo, se solicitd la
presencia de al menos un funcionario municipal a modo de resolver dudas dgy@dgsgyeqomiestos, quienes estuvieron
en la mayoria de los talleres. El equipo para cada actividad de trabajo con la comunidad fue:

x 1 moderador: profesional consultor a cargo de la conversacion y del tetoagjiladnda quien presenta las iniciativas
de proyectos y brinda los espacios de opinién o resolucion de dudas.

x 1 apoyo en sala: profesional consultor a cargo del registro de los asistenteacfiotdgchfiadb registro de las
opiniones brindadas por la comunidad en cada uno de los ambitos del desarrollo analizados.
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Respecto a la dinamica de los talleres realizados, en primer lugar, el moderadesdraaeion Bower Poirgobre los
principales resultados del proceso de participacion ciudadana en la etapa de diagnéetice,les algmectos positivos,
problemas y/o necesidades, y la imagen futura o esperada para el desacodéle de2B&0.NWlientras que en segunda instancia,
se procedid a exponer la matriz de iniciativas de inversion estratégica propuedtadeaeatel Plariade Desarrollo Comunal.

A continuacién, la imagen expone la presenfagwerdtoinbrrespondiente a los resultados de la etapa de diagnoéstico del plan.

Imagen N°2@Presentacién realizada a la comunidad

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

Una vez terminada la presentacion introductoria y de sintesis de resultadosalizprdaeatividad de participacion ciudadana,
y tal como se mencion6 anteriormente, el proceso de validacion es una itsipaciérdguyeada cabida a la discusion,
comentarios, revision y retroalimentacion de los proyectos y programas propuestos para el GtanuaDis&aalNicolas
periodo 2024-2030. Es por esto, que el ejercicio de participacion se lleva aergbdaena: sigu

- Lectura de la visién de comuna y recibimiento de comentarios y/u observaciones.
- Lectura de proyectos por &mbito del desarrollo (territorio y medio ambiente, socioecionatiico e instituc
- Aclaracion del proyecto en caso de que la comunidad cuente con dudas respecto a lo presentado.

Adicionalmente, y con el fin de realizar nuevamente un ejerciciadetpantpgrante, en todo momento se expuso la matriz de
iniciativas de inversion, en la cual, a su vez se tomaba apuntes deosatamerdatéok brindados por la comunidad (sugerencia
de nuevos proyectos, posibles modificaciones, etc.), asi como también se exponia el grafico con los resultados de la priorizaciéon.

Imagen N°2Presentacion de iniciativas de proyectos realicadteaidiad

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.
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Cabe sefialar que la lista presentada a la comunidad fue de 86 iniciatbrgdafednatrs contaban con un componente mas
estratégico para el desarrollo de la comuna, debido a que en general este tipandersastesapeian los 100 proyectos, y
revisarlos todos en el formato propuesto haria inviable cualquier tipo activédad participativ

3.3.3 Comentarios acerca de la exposicién de @adeproyectos a la
comunidad

Tal como se ha comentado con anterioridad, dentro de las instancias participativas enmadeadalidecitznedepaiciativas
de proyectos, se brindé un espacio de reflexion sobre las iniciativas de proyectos possentdddgparlaada ambito del
desarrollo y cada objetivo estratégico, con el fin de que estos pudieran manifesthiospinsoigeseoaras de nuevas iniciativas
de proyectos a incorporatr.

Es en este contexto, que se presentan distintos comentarios de las y los akesteéatts paraaa vision de comuna, como
también para cada ambito del desarrollo.

a) Ambito Territorio y Medio Ambiente
Implementar una iniciativa que considere estiiiosu@s para la construccion de infraestructucisladas, veredas y ciclosendas.
Iniciativa que contemple mayor fiscalizacion ele tealmgd debido al exceso de velocidadnyesceitéas rutas.

Capacitar y concientizar a la comunidad paraugoierdéas problematicas de inseguridad pllgiesentan, ya que de esta manera se puede aun
dotacion de carabineros e infraestructuragaofioi@lor ejemplo tener una subcomisaria o tenencia.

Priorizar los programas/planes de movilidad peadtneakiéo de veredas y sefialéticas e instalakidrbrio publico en el sector rural de San Nicol§

Actualmente los Comités de Agua Potable nm@st@enflp correctamente ya que no cuentan ceoramiaseo, seguimiento y apoyo externo, por {|
prioridad crear una iniciativa enfocada al mepyafimittecimiento de los Comités de Agua Potable.

Necesidad de crear una iniciativa para cloraeelsagtares rurales.

Se requiere una mayor vinculacién entre la Munitgéidadicolas y los Comités de Agua Potable.

Priorizar el programa de saneamiento y agua potafaleder&fa el asesoramiento, capacitacion pisegdérios Comités de Agua Potable.

Priorizar plan de instalacion de sefialéticas eadeniehsector rural de San Nicolas.

Priorizar la mesa de trabajo de comité de viviendaerodunde se entregue la oportunidad de viradnddahitantes de San Nicolas.
Actualmente existen problema en los huertos ttréssrames debido al deposito de CAL en logepezasdo malos olores cerca de las viviendas.

Priorizar programas de educacion ambiental en laccomunid

b) Ambito Socioeconémico
Priorizar programa de inclusién y actividades rquaemiachgtos mayores.
Priorizar iniciativa enfocada a la construcciéenigassiccasa de reposo para adultos mayoresienda co
Priorizar la creacion de infraestructura educat@ansoatacion de liceos politécnicos e inéthitasty centros de formacion técnica.
Incluir iniciativa de talleres en tematicas deestdligl proyeccion de estudios enfocada a gappaitar a para padres y apoderados.
Incluir educacion financiera en malla curricsles@blecimientos educacionales.
Priorizar educacion técnica en los establecimieatisnedies de la comuna, como por ejemplo:rié@mmistrgccion o técnico en electricidad, etc.
Priorizar iniciativa del buen trato al usuario eendégeedd salud.
Incluir iniciativa para capacitar a profesionalesenddivaticas de salud mental.
Priorizar el plan de prevencién de consumo de drolgals y al
Incluir programa de atencién de psicolégica netstizadeina.
Priorizar programa de talleres de primeros auxiliosmparadad.
Priorizar programa enfocado a personas en situap@rddaala de consumo de drogas.
Crear una estrategia para mejorar la comunicaciércibocaqeeeel CESFAM, SAMU y Hospital San Carlos.

BURSRQHQ PRGLILFDU OD IXQIGHOL® W HYHDV WXREQ RR O BRI P B VA RD@MWMOIF [@L F R GG FH@W BBV VX
y la comunidad requiere de un instituto prafesiotral de formacion técnica gratuito para los alumn

Priorizar iniciativa de capacitacion y acompafamsientosaque postulan a diversos programas @esunicipal
Iniciativa de complemente el &mbito de |a elomaboda tematicas culturales, educativas alesbinot

c) Ambito Institucional
Incorporar iniciativa que cree un correo instjttei@ioalos particulares para mejorar la atensidnndeharios municipales.
Incluir iniciativa de sistema de informacion {&t@yan los limites de los predios de la conamalsect y rural).
Priorizar la gestion municipal moderna en San Nicolas.
Incluir dotacion de inspectores municipales lqpeeldisgaocesos de obras y trabajos en la comuna.
Priorizar la creacion de ordenanza municipal deiparticigadana.
Incluir instrumento de planificacién territoriahdelacla regulacion de los usos de suelo emueakdeaSan Nicolas.
Incorporar iniciativa para capacitar a la poliaeitos sostrumentos de planificacion territorial.
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a) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Priorizar iniciativa de construccion de veredaar@asdieniel sector El Naranjal.

Priorizar programa de saneamiento y agua potable.

Incorporar iniciativa para la cloracién del agua.

Incluir iniciativa para la creacion de gimnasidepstila para la comunidad de adultos mayores.

Seguir potenciando el programa de esterilizaciontde delscMunicipalidad de San Nicolas.

Priorizar el mejoramiento y pavimentacion (trataaséaito)diel camino principal de la poblacionj&l Nara

b) Ambito Socioeconémico

Seguir potenciando el buen funcionamiento deficates@an Nicolas.

Necesidad de Hospital en San Nicolas.

Incluir iniciativa para ampliar la cantidad de gossdudadios usuarios de PRODESAL.

Se propone incorporar un sistema rotativo en PR@BERALtoda la comunidad se logre beneficiar.

Priorizar programa de seguimiento y fiscalizacigmeedas de postulacion a PRODESAL.

a) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Problemas de movilidad peatonal en adultos reagoesconsideracion que los arboles tengaanria dislas veredas.

Fiscalizacion en torno al exceso de velocidadnmibtae inseguridad por asaltos y acoso a paijaeg) se requieren reductores de velocidgithrteiey

Incluir iniciativa de mayor dotacién de carabineros

Inexistencia de alcantarillas en poblacién Poiente Nu

Incluir un buen disefio de seguridad al momenemdmiargas iniciativas de infraestructura, cejeramglor incluir seguridad vial y planificaatégieat

Mayor fiscalizacién entorno al abandono de aoimmfes ejemplo instalaciéon de camaras davigilanc

Incluir plan o programa de educacién ambiamahemidad entorno al reciclaje, ya que, exasien papa instalar puntos limpios de reciclaje

b) Ambito Socioeconémico

Necesidad de ampliar la dotacién de especialistas méd

Se destaca el mejoramiento en la toma de hora eAM| CESF

c) Ambito Institucional

Arreglar buses escolares

a) Vision comunal

Incluir conceptos de autocuidado y bienestar emdadomu

Incluir a la plaza de San Nicolas como su sédidstmac

Propuesta de vision de vecino:

- 3*HQHUDU FRQFLHQFLD \ VHICADLE ISOL FOVALRYImV VIRFH. DOV B QWHPUY B @ RPaFdad® Rtsbtals U H
GLYHUVDV VH[XDOHV"

- 3'LVPLQXLU HO GHWHULRURJ %R QDI V H CPIXFOLVR IQWH W WDpFPULQF DAY 15\B IESeh BpiRiiR S Bralpiaisy
que apoyen/orienten tanto a la familia que @isponeainbro discapacitado/a o pertenecienmersidadisexual, asi como también al integ
IDPLOLDU HQ VX UHODFLYHODHFMHBRWDWERYQ FRQ VX KLVWRULD \

- 33URPRYHU \ IDFLOLWDU HO DXWRFXLGDGR \ ELHQHVWDU"

- 3*HQHUDU UHGHV GH DSR\R TXHN BHLPA W BQVIPEQ R IL W BVUREENRDHWIQEYERXE KD yI KWWHR  TODHY

- 36DQ 1LFROiIV PHMRUD GH |RBWPYLGOWEH WD/ GBIV FRQ OGN AFXXGKDEES LABrB(CALit B¢ U D
barreras, estereotipos, prejuicios y mitos acetéscdpdaidad y diversidad sexual, fomentandie ééusmos y lenguaje correcto y respet|
para referirse a un tercero, sumando experiencitizajeprerabilidades de aquellos que pierisampntit diferente, que profesan una re
GLVWLQWD \ H{[SHULPHQWDWDWHJUHJDFLYQ FXOWXUDO \ R GLJ

b) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Priorizar programa para la construccion de un cemainmaiteia de evacuacion que llegue a SamMEsiésacion de emergencia.

Priorizar iniciativa de conectividad vial en zoeagamalidolas.

Iniciativa para la ampliacion en la dotacionmi# pelistal que fiscalice la seguridad pullica goetroles preventivos de carabineros

Se propone crear una mesa de trabajo con organimiade®y actores comunitarios fundamentaheggparda comunicacion entre los vecinos.

Potenciar el programa de mejoramiento de vivienda.

Implementar como iniciativa la conformacién deb@ohait@estion de Riesgo de Desastres (COGRD)poanios municipales, COSOF, conglomerag
organizaciones ambientales, profesionales yabtiergsalas.

Conformar comisiones de vigilancia o COGRID potemitteidéss o cuadrantes para la prevencion igetecéame riesgos de desastres.

Incorporar iniciativa para la certificacion dedealeBtufas (que sea lefia seca, no mojada).

Priorizar plan/programa enfocado en la intervencplagdes lds ratones e insalubridad.

Priorizar iniciativa para la fiscalizacion de pamos neg

Priorizar iniciativa de fiscalizacién de higienlambien
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c) Ambito socioeconémico

Priorizar programa comunal de inclusion para grugbtesyme vulnerables.

Programa de salud mental para los cuidadores/iissdmaybres

Priorizar un programa de salud mental transversal

Priorizar programa para la nivelacion de estudietizp@tialle adultos y adultos mayores

Priorizar programas de concientizacion y educacital pavbiéa comunidad.

Incluir iniciativa enfocada a la accesibilidadlysiv@tas personas en situacion de discapacidad

Apoyo y orientacion a familias cuidadoras de persibnasion de discapacidad

Incorporar iniciativa que integre a la comunidad LGBTQ

Fortalecer y actualizar programa de alfabetizatipmsiigite herramientas tecnol6gicas para adultos ynayores.

d) Ambito Institucional

3URSRQHQ PRGLILFDU OD LQy® LD EXB Q3 3WLRIW R FODO G/ KRS [DRILVABREM G Faciyddion dé Huenas pBiy
DWHQFLYQ GH FDOLGDG"

Incluir programa de capacitacion para que lideitariosnpuedan postular a proyectos de mejorarméztes decinales.

a) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Se propone iniciativa de canil municipal aetegpiczbbe tenencia responsable de mascotas.

Priorizar programa de andlisis de suelos para lameidipavimentacion.

Programa de capacitacion a la poblacion respeale tlamsporte.

Programa de capacitacion a las personas en oeld@idertficacion de fosas sépticas.

Iniciativa enfocada a la fiscalizacién de laboarfpaida de arboles para evitar accidentes poslde eaida)

Incorporar iniciativa para la fiscalizacion atittnegude emergencias en zonas rojas y sitioc@migrienciales riesgos naturales y antromooso|
inundaciones, etc.).

Fortalecer el plan de retiro domiciliario de resdabesepriorizando los sectores rurales del&an Nico

Potenciar y fortalecer el transporte publico

Capacitacion a la comunidad sobre convivencia vial

b) Ambito Socioeconémico

Priorizar programa enfocado a la inclusion de depaifésspaifias y adolescentes en sectores rurales

Programa que incluya iniciativas deportivasag adfstigvenes y adultos mayores de sectores rurales

Se propone alianza/nexos con empresas del selctijetivo de brindar oportunidades laborales pers Ipesdes.

Capacitaciones de educacion financiera a laacopanaith formacion de sus propios emprendimientos.

Iniciativa para fortalecer clubes deportivos dervédlipmpdsito de incentivar el deporte en j@édtussy adultos mayores.

Implementar transporte municipal para nifios/as yi@participen en clubes deportivos.

Plan de gestiéon municipal de transporte paraéeidrodé nifios/as y jévenes que participeresty @tiividades extracurriculares.

Incorporar iniciativa en donde OMIL realice caeacitadiabilidades y competencias para lootezhajad

Curso y capacitacion de instrumentos digitdéesqratmidad, como por ejemplo el uso de WohdielEixeglRedes sociales, Aplicaciones, etc.

c) Ambito Institucional

Capacitaciones y cursos de preparacién en diffittepara dirigentes sociales con el objetivejdeinfarmacién técnica-institucional.

a) Vision de comuna

Incluir en la vision los territorios con défigit hidric

Proyectar a futuro una vision enfocada en laigesaon h

Vision comunal esta muy centralizada en eltsewateiSan Nicolas, es necesario replantearlani@uamads descentralizada, enfocandose enrelrab

Descentralizar la vision comunal propuesta.

b) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Priorizar iniciativa de ampliacion de luminariagator elral, especificamente de puente portesottoeg poblados, como salidas de establaci
educacionales.

Priorizar un plan/programa de instalacion de eleftingaikaria.

Se propone la iniciativa de estudios de puriesie faxtraccién de agua preventivos anterEsibesaturales y/o antrépicos.

Incluir estudios de prevencion para focalizardadepiesgos y sectores de accion, como por ejéospiie @eopio.

Priorizar programa de puntos verdes/puntos limpioseesns@les y recoleccion de residuos voluminosos.
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c) Ambito Socioeconémico

Incluir disefio de procedimientos para integraultomsnayores en situacion de abandono yién ditudiscapacidad.

Fortalecer y seguir potenciando atencién clinita teledieticina, ya que en la actualidad hadormiorectamente.

Iniciativa para capacitar a la comunidad resgeat@iblly toma de hora de telemedicina.

Iniciativa de atencion clinica por telemedicoesasio que esté acompafiado con capacitaciso éecablégico para la toma de horas, priorizando
etario de adultos mayores.

En plan de formacién extracurricular incluir talketes yash el buen uso de instrumentos tecnojdgitasdale celulares en clases).

Retomar iniciativas para la nivelacion de eatadidsilpos y adultos mayores con ensefianzarbédiaancompleta.

d) Ambito Institucional

Incluir iniciativa para incentivar a la comunidad fiscalize a la directiva de las juntas deemciada territorio.

a) Vision de comuna

Incluir iniciativa para incentivar a la comunidad fiscalige a la directiva de las juntas deermciaa territorio. |

b) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Integrar iniciativa para el acceso a sefial eeinteecétres rurales.

Estudio para ampliar las redes de telecomuniceltidoesld dificultad de acceder a internet.

Incluir un programa de conectividad digitainutetemones.

El programa para la gestién y promocién delnaalei@gua debe estar enfocado a la fiscalelagonde agua en la agroindustria, forestplesgeque
tienen un alto consumo de agua.

En general, las iniciativas deben ser mas romstdesas.

Incluir iniciativa para entregar mayor potestad amtnemitél comunal.

Se propone una iniciativa de fiscalizaciéréadmdnieintal comunal para asegurar su correctonientiona

c) Ambito Socioeconémico

Mayor inclusién y acciones para apoyar a lomagloles y adultos no autovalentes.

Iniciativa para la creacién de una casa de reposo.

Programa de asistencia y vigilancia a adultos. mayore

Iniciativa para apoyar en procesos de tramiwgiadiigndultos mayores.

5HYLVDU HO FRQFHSWR 3YXOQHUDELOLGDG"

Ampliar el sistema de atencién domiciliaria ma g&lispaas postradas, sino también para persaoasleotes.

Programa de acompafiamiento de salud mentabparasdiel adultos mayores y nifios/as TEA.

Programa de capacitacion familiar para concientizeneusel de tecnologia

Programa de talleres extracurriculares de eduaaali@n sstablecimientos educacionales

Capacitacion del cuerpo docente y asistenezhudadedn respecto a la integracion de estudiantes TEA

Revisar y definir el concepto de cultura.

Separar ambito cultural de lo deportivo-recreativo.

En el estudio del patrimonio inmaterial y mateiaisaso identificar elementos culturales y gagimonia

d) Ambito Institucional

$FUHGLWDFLYQ PXQLFLSDO RRPRXMAEDQYGR DIDVPRGEYV RLIDBFERDW B KDELOLGDGHV \ FR

Las dos primeras iniciativas/programas no tieaemalsidctor rural.

a) Vision de comuna

Incluir una visién descentralizada, en dondpuel ssdanayormente en el sector rural.

Enfatizar en la agroecologia ya que la comurea de ladgroindustria.

b) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Incluir una vision descentralizada, en dondpuel sgdanayormente en el sector rural.

Enfatizar en la agroecologia ya que la comura de ladgroindustria.

c) Ambito Socioeconémico

Priorizar plan de mejoramiento de conectividadrdeditdljetivo de fortalecer y ampliar el ustedeeldicina.

Priorizar plan para mejorar el sistema de toma de horas

Retomar iniciativa de clinica dental mévil municipa

Programa de postas en terreno utilizando infraesmmotipal

Fortalecimiento y mejoramiento de los apoyos deNPRODES

Necesidad de programa/iniciativa de apoyo cicapad#agricultura familiar campesina
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d) Ambito Institucional

Priorizar que mayor dotacion de funcionarios mseiaiptikisajadores pertenecientes a San Nicolas.

a) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Integrar programa de capacitacion o charlas sobrateiange denunciar ante situaciones de roboidadseyaspacios publicos.

Priorizar punto de reciclaje en sector Lajuelas.

b) Ambito Socioeconémico

Priorizar iniciativas para brindar oportunidades dalaaratesnidad local.

Enfatizar en la integracion de la comunidad ajéssyterbpresas locales.

Potenciar mano de obra local.

Priorizar programa de apoyo a personas postradas.

Mayor financiamiento econémico a personas adukas may

Priorizar la creacion de casa de acogida para adwkss may

Generacion de empleo a personas cuidadoras deadukiefpersonas en situacion de discapacidad

Programa de mejoramiento de salud con el olgjethenti los servicios especializados, como morafiayhfia, escaner, endoscopia, etc.

Retomar iniciativa de clinica de salud dentaliorizélr atencién de odontologia).

Mejoramiento de infraestructura educativa en(lrdjeektsuctura no da abasto para la demandiiateesstie San Nicolas).

Priorizar iniciativa para el financiamiento y méjadareigumpamiento y recintos deportivos

Talleres para informar sobre el buen uso y mejoréaraidimande aplicaciones educativas para las escuela

Realizar catastro sobre las actividades deporttidedydsapersonas que participan en ellas.

c) Ambito Institucional

Fortalecimiento de programa de postulacion a pi@Rectos

a) Vision de comuna

Mejorar la gestién y distribucién de los recurdes dat@an Nicolas.

Enfatizar en una comunidad equitativa

Distribucién equitativa de los recursos natueatesrima

Guinda y ciruela son caracteristicos en la Zatina(thécentrega de arboles frutales a habitsetésrdaral).

b) Ambito Territorio y Medio Ambiente

Priorizar el mejoramiento de infraestructura vigligese@apropone la instalacién de espejos cemyexuss estratégicos del camino Coipin.

Incluir bermas en el programa de construccion vial.

Programa de mantenimiento de follaje en cangihalsjetivo de disminuir accidentes de transito

Ordenanza sobre la circulacién de camiones deagétoeioiocado en la fiscalizacion de estos

Ampliacién del programa de mejoramiento de(giitandae sea excluyente para la comunidad).

Coordinacion local entre agentes comunitarinsaaitees de riesgos de emergencias.

Ampliacién del programa de tenencia responsableoties (modificar a tenencia responsable ds, anaoigiendo ganado y bovino).

Incluir programa de clinica veterinaria movil pasarseates.

c) Ambito Socioeconémico

Incorporar una plataforma digital para la toms: ohé dlicess.

(Q HO REMHWLYR 3(FRQRPtF PR® FB® GXFER YQ GR.Y B UE L\RIRRAE D P\RGL$ L DDUO DK XFPIDS) RDENRS
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Fotografia N°2Z:alleres participativos en las diferentes localidades

Fuente: Mapocho Consultores, 2024.

3.4 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Durante esta Etapa, y so6lo una vez completado el proceso de elaboracion y validaaoiboles® laodde completar el set
definitivo de indicadores del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del PLADECO.

El PLADECO es un instrumento de planificacion (estratégica) que propone wiresaPeogdendb y Proyectos a nivel de
ideas, y, orienta a los tomadores de decisiones institucionales para definir las acciones especifidasdtablateidd en el
proceso de elaboracién o actualizacidn, y asi lograr una gestién ordenada y pertirenief@usteidadeanalisis estratégico,
politicottécnico.

Es importante que se realicen procesos periddicos de evaluacion intesmasidedn llaque permitira flexibilizar y adaptar las
acciones y anteponerse a las diversas variaciones y comportamientos del territorio (comunal).

Para el buen funcionamiento y control de la gestion, cada una derasioyddetesleberd vincular y reportar sus acciones en
linea con las definiciones del PLADECO.

Para la formulacion e implementacion del Sistema de Seguimiento del PLAIQRGOlasklentipalidad una aplicacion
informatica en formato EXCEL a través de la cual se pueda efectuar el seguimisataaciamtraél cumplimiento de los
indicadores del PLADECO. La Municipalidad debe conformar un equipo de pEofesomnates 3l menos un funcionario
designado formalmente, que se hara responsable de las pruebas de funcionaemtnggremabddiera herramienta, interaccién
con la consultora para la induccién y procesos necesarios de llenado de indyarsmagigiegge de los productos, y colaboracion
en definiciones internas de indicadores.

Se plantea una aplicacién informatica de facil usabilidad, sustentada en Qonachaddk Mando que permite controlar el
cumplimiento de las metas y objetivos y efectuar la evaluacién ex post de la cartbrs ElapesyeBiagyramas. Esta aplicacion
permitira consolidar la informacién y presentarla como salidas de acuerdo candakskitpdestes

Para gestionar y visualizar los proyectos se utilizan dos aramivoe$Eliprarchivo Excel donde se registran los avances de los
proyectos y el segundo es un archivo de Power Bl donde se visualizan los avances.

/IRV DUFKLYRY GHEHQ VHU DORMDGRY HQ XQD UXWO BNVBHF LORFDySS4 V ) RIFEWRD VE
(nombre de la comuna).
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3.4.1 Seguimiento de proyectos

3bUubD DFWXDOL]DU ORV DYDQFHV GH FDGD SUR\HFWR GHEHPRVNdeQdUHVDU DO D
GHVSUHQGHUI OD SDQWDOOD 3*HQHUDO” FRQ OD LQIRUPDFLYQ GH WRGRV ORV S

Cada proyecto tendra tareas asignadas, donde el avance de las tareas reflejara el ayente (@ peatagatio de los avances
de las tareas dan como resultado el avance del proyecto). Para agregar tareas debehésbiteddentificar el proyecto y
SUHVLRQDU HO ERWyYQ *$VRFLDU 7DUHD" GRQGH VH GHVSUHQGHUiIi HO FXDGUR 3
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3.4.2 Visualizacion de proyectos

Power Bl es un sistema que permite visualizar los datos de mamnacé\fack yravés de paneles de control los cuales grafican
la informacion, convirtiéndose en una gran herramienta de analisis parai$éotmsa de dec

Una de las mayores ventajas al usar Power Bl es lo facil que es compartir la irfermieioreastima sintonia dentro de la
organizacion con todos los colaboradores que intervienen en el desarrollo de los proyectos.

200









