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���I�„ ���\�Q���S�Æ�å�‚�„ ���I�„ �Q���Š�„ �����„ �Š���•�–�3���Q���‚���„ �¼
�����Š�•�I���'�å�‚�Š���„�S�ž���Š�–�‚�å�„���å�S�����‚�å�„���S�„���å���å
�‚�3�S���]�S�Z�„ �•�ž�3���‚�\�„ ���S�µ�3�å�‚�„ �å�„ ���å���å�„ �.�\�'�å�‚�„ ����
�S�ž���Š�–�‚�å�„ ���\�Q�ž�S�å�„ �ž�S�„ ���å�I�ž�‚�\�Š�\�„ �å���‚�å�Æ�\�_
�a�å�Š�„�A�3���Š�–�å�Š�„�—�å�–�‚�3�å�Š�„�Š�\�S�„�I�å�„�\�•�\�‚�–�ž�S�3���å��
�•���‚�&�����–�å�„ �•�å�‚�å�„ �‚�����S���\�S�–�‚�å�‚�S�\�Š�Z
�����I�����‚�å�‚�„�I�\�„�•�ž���„�Š�\�Q�\�Š�„�¼�„�‚�����\�‚���å�‚�„���\�S
�\�‚�'�ž�I�I�\�„ �I�å�„ �.�3�Š�–�\�‚�3�å�„ �¼�„ �I�å�Š�„ �–�‚�å���3���3�\�S���Š
�•�ž���„�.���Q�\�Š�„���\�S�Š�–�‚�ž�3���\�„�C�ž�S�–�\�Š�_

�¢�\�S�„ ���5�å�Š�„ �•�å�‚�å�„ �.�å�����‚�„ �ž�S�å�„ �•�å�ž�Š�å�Z
�‚���ž�S�3�‚�S�\�Š�„���S�„�&�å�Q�3�I�3�å�Z�„���\�Q�•�å�‚�–�3�‚�„���\�S�„�I�\�Š
�å�Q�3�'�\�Š�„ �¼�„ ���3�Š�&�‚�ž�–�å�‚�„ ���\�S�„ �I�å�„ �å�I���'�‚�5�å�„ �•�ž��
�S�\�Š�„ ���å�‚�å���–���‚�3�Æ�å�„ �å�„ �I�å�Š�„ ���.�3�I���S�å�Š�„ �¼
���.�3�I���S�\�Š�_�„ �*�Š�–�å�„ �����I�����‚�å���3�]�S�„ �S�\�Š�„ �ž�S��
�å�I�‚���������\�‚�„ �����„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š�„ ���\�Š�–�ž�Q���‚���Š�Z
�•���‚�\�„ �–�å�Q���3���S�„ �S�\�Š�„ �3�S�µ�3�–�å�„ �å�„ �µ�å�I�\�‚�å�‚�„ ���I
���Š�&�ž���‚�Æ�\�„ ���\�I�����–�3�µ�\�„ �•�ž���„ ���5�å�„�å�„ ���5�å�„�.�å����
���‚�������‚�„�å�„�S�ž���Š�–�‚�å�„�–�3���‚�‚�å�_

���\�Q�\�„ �å�I���å�I�����Z�„ �Q���„ ���S�\�‚�'�ž�I�I������
�‚�����\�‚�‚���‚�„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�¼�„�µ���‚�„�I�å�„�&�\�‚�–�å�I���Æ�å
�����„ �S�ž���Š�–�‚�å�„ �'���S�–���_�„ �k�ž���Š�–�‚�å�„ �3�����S�–�3���å��
���å�Q�•���Š�3�S�å�Z�„ �I�å�„ ���å�I�3�����Æ�„ �����„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š
�&�å�Q�3�I�3�å�Š�„ �¼�„���I�„ �å�Q�\�‚�„ �•�\�‚�„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š�„ �‚�å�5�����Š
�Š�\�S�„ ���I�„ �µ���‚���å�����‚�\�„ ���\�‚�å�Æ�]�S�„ �����„ �I�å
���\�Q�ž�S�å�Z�„ �ž�S�„ �•�å�–�‚�3�Q�\�S�3�\�„ �µ�å�I�3�\�Š�\�„ �•�ž��
���������Q�\�Š�„ ���ž�3���å�‚�„ �¼�„ �–�‚�å�Š�•�å�Š�å�‚�„ �å�„ �I�å�Š
�S�ž���µ�å�Š�„�'���S���‚�å���3�\�S���Š�_

�—�å�‚�å�„�•�ž���„���Š�–�\�Š�„���5�å�Š�„�Š���å�S�„�����„���\�Q�•�I���–�å
�å�I���'�‚�5�å�Z�„ �I���Š�„ �3�S�µ�3�–�\�„ �å�„ �����I�����‚�å�‚�„ ���\�S
���S�–�ž�Š�3�å�Š�Q�\�Z�„ �•���‚�\�„ �•�\�‚�„ �Š�\���‚���„ �–�\���\�„ ���\�S
�‚���Š�•�\�S�Š�å���3�I�3���å���„ �¼�„ �å�ž�–�\���ž�3���å���\�_
�š���Š�•���–���Q�\�Š�„ �I�å�Š�„ �S�\�‚�Q�å�Š�„ �����„ �–�‚�æ�S�Š�3�–�\�Z
���µ�3�–���Q�\�Š�„ ���»�����Š�\�Š�„ �¼�„ ���ž�3�����Q�\�S�\�Š
���S�–�‚���„ �–�\���\�Š�_�„ �—�‚�\�–���'���‚�„ �I�å�„ �Š�å�I�ž���„ �¼�„ �I�å
�Š���'�ž�‚�3���å���„ �����„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š�„ �&�å�Q�3�I�3�å�Š�„ ���Š�„ �I�å
�Q���C�\�‚�„ �&�\�‚�Q�å�„ �����„ �����Q�\�Š�–�‚�å�‚�„ ���I�„ ���å�‚�3�[�\
�•�ž���„�I���„�–���S���Q�\�Š�„�å�„�S�ž���Š�–�‚�å�„���\�Q�ž�S�3���å���_

�™�ž���„ ���Š�–�å�Š�„ �&�3���Š�–�å�Š�„ �S�\�Š�„ �I�I���S���S�„ ����
���Š�•���‚�å�S�Æ�å�Š�Z�„ �&�\�‚�–�å�I���Æ���å�S�„ �S�ž���Š�–�‚�\�Š
�I�å�Æ�\�Š�„ �����„ �&�‚�å�–���‚�S�3���å���„ �¼�„ �S�\�Š�„ �Q�\�–�3�µ���S�„ �å
�Š���'�ž�3�‚�„ ���\�S�Š�–�‚�ž�¼���S���\�„ �C�ž�S�–�\�Š�„ �ž�S�„ �¢�å�S
�k�3���\�I�æ�Š�„�����„���3���S���Š�–�å�‚�„�¼�„�&���I�3���3���å���_

���\�S�„���I�„�å�&�����–�\�„�¼�„���å�‚�3�[�\�„�����„�Š�3���Q�•�‚���Z

�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\�„�a���3�µ�å
���D�ü�à�D���	�i���	�i�¡�à�N�i�k�.�ü�W�D�á�„



���\�S�–�å�‚�„ ���\�S�„ ���\�Š�„ �å�Q���ž�I�å�S���3�å�Š
�Q�\�����‚�S�å�Š�„ �¼�„ �����„ �•�‚�3�Q���‚�„ �S�3�µ���I�Z
�����Š�–�3�S�å���å�Š�„ �–�å�S�–�\�„ �å�I�„ ���*�¢�A���i�„ �¢�å�S
�k�3���\�I�æ�Š�„ ���\�Q�\�„ �å�„ �I�å�„ �—�\�Š�–�å�„ �—�ž���S�–��
�s�ž���I���Z�„ �S�\�Š�„ �•���‚�Q�3�–���„ �\�–�\�‚�'�å�‚�„ �ž�S�å
�å�–���S���3�]�S�„ �Q�æ�Š�„ ���3�'�S�å�Z�„ �‚�æ�•�3���å�„ �¼
�Š���'�ž�‚�å�„ �å�S�–���„ ���ž�å�I�•�ž�3���‚�„ ���Q���‚�'���S���3�å�_
���'�‚�å���������Q�\�Š�„ �I�å�„ �'���Š�–�3�]�S�„ �����I
�B�\���3���‚�S�\�„�š���'�3�\�S�å�I�b�_

�a�å�„ �å���•�ž�3�Š�3���3�]�S�„ �����„ ���Š�–�å�Š�„ ���\�Š
�å�Q���ž�I�å�S���3�å�Š�„ �Š���„ ���S�Q�å�‚���å�„ ���S�„ �ž�S
�•�I�å�S�„ �•�ž���„ ���\�S�–���Q�•�I�å�„ �I�å�„ �‚���S�\�µ�å���3�]�S
�–�\�–�å�I�„ �����„ �����„ �ž�S�3���å�����Š�„ �����„ �å�–���S���3�]�S
�•�‚�3�Q�å�‚�3�å�„ ���S�„ �–�\���å�„ �I�å�„ �š���'�3�]�S�„ ����
�s�ž���I���_�„ �*�Š�–�å�„ �Š���'�ž�S���å�„ ���–�å�•�å�„ ����
�å���C�ž���3���å���3�]�S�„ �å���å�‚���å�„ �����„ �µ���.�5���ž�I�\�Š
�����Š�–�3�S�å���\�Š�„ �å�„ �����„ ���\�Q�ž�S�å�Š�Z
���\�Q�•�I���Q���S�–�å�S���\�„ �I�å�Š�„ �•�‚�3�Q���‚�å�Š�„ ����
�ž�S�3���å�����Š�„ ���S�–�‚���'�å���å�Š�„ �•�\�‚�„ ���I
�B�\���3���‚�S�\�„�š���'�3�\�S�å�I�„���S�„���3���3���Q���‚���„����
���������_

�¯�‚�å�Š�„ �I�å�„ �‚���µ�3�Š�3�]�S�„ �����„ �I�å�„ ���\�S�–�‚�å�I�\�‚�5�å
�B���S���‚�å�I�„�����„�I�å�„�š���•�Ÿ���I�3���å�Z�„���I�„�¢���‚�µ�3���3�\
�����„�¢�å�I�ž���„�s�ž���I���„���Q�3�–�3�‚�æ�„�I�å�Š�„�]�‚�����S���Š
�����„ ���\�Q�•�‚�å�„ ���\�‚�‚���Š�•�\�S���3���S�–���Š�„ �•�å�‚�å
���\�S���‚���–�å�‚�„ �I�å�„�å���•�ž�3�Š�3���3�]�S�„�¼�„�•�\�Š�–���‚�3�\�‚
���S�–�‚���'�å�„ �&�\�‚�Q�å�I�„ �����„ �I�\�Š�„ �µ���.�5���ž�I�\�Š�„ �å
�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�_

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„�¢�¶�i���š���„�$�t�¢�„�k�¶�*�Í���¢
���i���¶�a���k���N���¢ �„�*�™�¶�N�—���$���¢

�a�\�Š�„�µ���.�5���ž�I�\�Š�„�����„���Q���‚�'���S���3�å�Z�„�&�3�S�å�S���3�å���\�Š�„�•�\�‚�„���I�„�B�\���3���‚�S�\�„�š���'�3�\�S�å�I�Z
�Š���‚�æ�S�„�����Š�–�3�S�å���\�Š�„�å�I�„���*�¢�A���i�„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�¼�„�—�\�Š�–�å�„�—�ž���S�–���„�s�ž���I���_

�¶�S�„ �.�3�–�\�„ ���I�å�µ���„ �•�å�‚�å�„ �I�å�„ �Š�å�I�ž��
�•�Ÿ���I�3���å�„ ���\�Q�ž�S�å�I�„ �Š���„ ���\�S���‚���–�]�„ �–�‚�å�Š
�I�å�„ �å���C�ž���3���å���3�]�S�„ �����„ �I�å�„ �I�3���3�–�å���3�]�S
�•�å�‚�å�„ �I�å�„ ���\�Q�•�‚�å�„ �����„ ���\�Š�„ �S�ž���µ�å�Š
�å�Q���ž�I�å�S���3�å�Š�„ �–�\�–�å�I�Q���S�–��
���•�ž�3�•�å���å�Š�_�„ �a�\�Š�„ �µ���.�5���ž�I�\�Š�„ ����
���Q���‚�'���S���3�å�Z�„ �&�3�S�å�S���3�å���\�Š�„ �å�„ �–�‚�å�µ���Š
�����I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�„ �����„ �s�ž���I���Z
�•���‚�Q�3�–�3�‚�æ�S�„ �‚���S�\�µ�å�‚�„ �I�å�„ �&�I�\�–�å
�Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ �¼�„ �Q���C�\�‚�å�‚�„ �����„ �Q�å�S���‚�å
���3�‚�����–�å�„ �I�\�Š�„ �–�3���Q�•�\�Š�„ �����„ �‚���Š�•�ž���Š�–�å
�¼�„ �–�‚�å�Š�I�å���\�Š�„ �����„ �I�\�Š�„ �ž�Š�ž�å�‚�3�\�Š�„ �����„ �I�å
�‚�����„�����„�å�–���S���3�]�S�„�•�‚�3�Q�å�‚�3�å�_

�a�å�„ ���3�Š�–�‚�3���ž���3�]�S�„ �–���‚�‚�3�–�\�‚�3�å�I
���•�ž�3�•�å�‚�å�‚�æ�„ �I�\�Š�„ �•�ž�S�–�\�Š�„ ����
�å�–���S���3�]�S�Y�„ �ž�S�å�„ �ž�S�3���å���„ �Š���„ �å�Š�3�'�S�å�‚�æ
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�å�'���S���å�Q�3���S�–�\�„ �����„ �.�\�‚�å�Š�„ �•�\�‚�„ �–���I���&�\�S�\�d
�–�‚�å�Š�I�å���\�„ �'�‚�å�–�ž�3�–�\�„ �.�å���3�å�„ �Š�ž�Š�„ ���\�S�–�‚�\�I���Š�„ ����
�Š�å�I�ž���„ �•�å�‚�å�„ �•���‚�Š�\�S�å�Š�„ ���S�„ �Š�3�–�ž�å���3�]�S�„ ����
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���S�–�‚���'�å�Q�\�Š�„ �ž�S�å�„ �å�–���S���3�]�S
�•�‚�\�&���Š�3�\�S�å�I�„ �¼�„ �.�ž�Q�å�S�å�Z�„ �I��
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�&�ž�S���å�Q���S�–�å�I�„ �•�å�‚�å�„ �I�å�„ �•�å�‚�–�3���3�•�å���3�]�S
�Š�\���3�å�I�„ �����„ �I�å�Š�„ �•���‚�Š�\�S�å�Š�„ �Q�å�¼�\�‚���Š�„ ����
�I�å�„ ���\�Q�ž�S�å�_�„ �a�å�Š�„ ���3�µ���‚�Š�å�Š�„ ���3�S�æ�Q�3���å�Š
�¼�„ �–�å�I�I���‚���Š�„ �����I�„ �•�‚�\�'�‚�å�Q�å�„ �S�\�„ �Š�\�I�\
���S�–�‚���'�å�S�„ �å�•�\�¼�\�„ �•�‚�\�&���Š�3�\�S�å�I�Z�„ �Š�3�S�\
�•�ž���„���‚���å�S�„�‚�������Š�„�����„�å�•�\�¼�\�„�Q�ž�–�ž�\�„�¼
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���Š�•�å���3�\�„ �����S���&�3���3�å�„ �����„ �Q�å�S���‚�å
���3�‚�����–�å�„ �å�„ �Q�æ�Š�„ �����„ �������„ �µ�����3�S�\�Š�Z
���\�S�Š�\�I�3���æ�S���\�Š���„���\�Q�\�„�ž�S�„���Š�•�å���3�\
���I�å�µ���„ �•�å�‚�å�„ �&�å�µ�\�‚�������‚�„ �I�å
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�����S�–�‚�\�„ ���ž���S�–�å�„ ���\�S�„ �ž�S�„ ���•�ž�3�•�\
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�ž�Š�ž�å�‚�3�\�Š�„ �å�����������S�„ �å�„ �•�‚���Š�–�å���3�\�S���Š
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���ž���S�å�„�S�\�–�3���3�å�„�•�ž���„�Š���„�‚���–�\�Q���„���I�„�–�‚�å�S�Š�•�\�‚�–��
���Š���\�I�å�‚�Z�„ �•�\�‚�•�ž���„ �I�\�Š�„ �S�3�[�\�Š�„ �–�3���S���S�„ �•�ž��
�I�I���'�å�‚�„�å�„���I�å�Š���Š�_�„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�.�å�„�å�ž�Q���S�–�å���\
�ž�S�„�����¼�„�����„�Š�ž�„�•�\���I�å���3�]�S�„���S�„�I�\�Š�„�Ÿ�I�–�3�Q�\�Š�„����
�å�[�\�Š�Z�„ �¼�„ �I�\�Š�„ �S�3�[�\�Š�„ �Š�\�S�„ �����I�„ �Š�����–�\�‚�„ �‚�ž�‚�å�I
�a���]�Q�\�„ �Š���„ �µ�å�„ �å�„ �'���S���‚�å�‚�„ ���I�„ �•�‚�\�����Š�\�„ ����
���S�Š���[�å�S�Æ�å�r�å�•�‚���S���3�Æ�å�C���„ �Š�3�„ ���Š�\�Š�„ �S�3�[�\�Š�„ �S�\
�I�I���'�å�S�„�å�„���I�å�Š���Š�`�„���Š�5�„�•�ž���„�.�\�¼�„���Š�„���æ�Š�3���\�_�„�a��
�å�'�‚�å���������Q�\�Š�„ �å�I�„ �'�\�����‚�S�å���\�‚�Z�„ �•�\�‚�•�ž���„ �.�å
�Š�3���\�„ �Š���S�Š�3���I���„ ���\�S�„ �S�ž���Š�–�‚�å�„ �•���–�3���3�]�S�Z�„ �¼�„ �¼�\
���‚���\�„ �•�ž���„ ���Š�–�\�„ �µ�å�„ �å�„ �Š���‚�„ �ž�S�å�„ �–�‚���Q���S���å
�–�‚�å�S�•�ž�3�I�3���å���„ �¼�„ �Q�ž���.�\�„ ���3���S���Š�–�å�‚�„ �•�å�‚�å�„ �I�å�Š
�&�å�Q�3�I�3�å�Š�„�����„�–�\���\�Š�„�S�ž���Š�–�‚�\�Š�„�å�I�ž�Q�S�\�Š�{�_

�¯�‚�å�Š�„ �I�å�„ ���\�S�&�3�‚�Q�å���3�]�S�„ �����„ ���Š�–�\�Š�„ �&�\�S���\�Š�„ �•�\�‚
�•�å�‚�–���„ �����I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�Z�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �3�S�3���3�å�‚�æ�„ �I�å�„ ���I�å���\�‚�å���3�]�S�„ ����
�I�\�Š�„ �å�S�–�����������S�–���Š�„ �–�����S�3���\�Š�„ �‚���•�ž���‚�3���\�Š
�•�å�‚�å�„ �I�å�„ �•�\�Š�–�ž�I�å���3�]�S�„ �&�\�‚�Q�å�I�„ �å�I�„ �•�‚�\�'�‚�å�Q�å�Z
�å�Š���'�ž�‚�å�S���\�„ �I�\�Š�„ ���ž�•�\�Š�„ �����„ �–�‚�å�Š�I�å���\�„ �•�å�‚�å
�I�\�Š�„ �•���‚�3�\���\�Š�„ ���Š���\�I�å�‚���Š�„ �����„ ���������r�������
�„ �¼�Z
���\�S�„ ���I�I�\�Z�„ �ž�S�å�„ �–�‚�å�S�•�ž�3�I�3���å���„ �¼�„ �å�I�3�µ�3�\
�����\�S�]�Q�3���\�„�•�å�‚�å�„�Q�ž���.�å�Š�„�&�å�Q�3�I�3�å�Š�_

�—�å�‚�å�„ �S�\�Š�\�–�‚�\�Š�Z�„ �I�å�„ �µ���‚���å�����‚�å
�����ž���å���3�]�S�„ �S�\�„ �Š���„ �Q�3�����„ �Š�\�I�\�„ ���\�S
�S�Ÿ�Q���‚�\�Š�Z�„ �Š�3�S�\�„ ���\�S�„ ���I�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�\
�å�‚�Q�\�S�3�\�Š�\�„ �����I�„ �•�\�–���S���3�å�I�„ �Ÿ�S�3���\�„ ����
���å���å�„ �S�3�[�\�„ �¼�„ �S�3�[�å�_�„ �¢���‚�„ �•�å�‚�–���„ �����„ ���Š�–��
�'�‚�ž�•�\�„ �Q�ž�S���3�å�I�„ �µ�3�Š�3���3�I�3�Æ�å�„ ���I�„ �3�Q�•�å���–�\
�•�ž���„ �'���S���‚�å�Q�\�Š�„ �����Š�����„ �S�ž���Š�–�‚�\
�–���‚�‚�3�–�\�‚�3�\�Z�„ �����Q�\�Š�–�‚�å�S���\�„ �•�ž���„ �I�å
���»�����I���S���3�å�„ �¼�„ �I�å�„ ���•�ž�3���å���„ �•�ž�������S
���\�S�µ�3�µ�3�‚�„ ���S�„ �I�å�„ �����ž���å���3�]�S�„ �•�Ÿ���I�3���å�v�Z
�����Š�–�å���]�„ ���I�„ ���3�‚�����–�\�‚�„ �����I
���Š�–�å���I�����3�Q�3���S�–�\�Z�„�Í�5���–�\�‚�„�š���¼���Š�_

�š�����\�S�\���3���\�„���\�Q�\�„�Q�\�����I�\�„�‚���'�3�\�S�å�I
�•�\�‚�„ �¶�S���Š���\�„ ���„ �3�S�–���'�‚�å�S�–���„ �����„ �I�å
�š�����—�*���„ �¼�„ �t�*���$�„ �¢���.�\�\�I�Š�¤�Z�„ ���I�„ �I�3�����\
�Š�\�Š�–�3���S���„ �å�I�3�å�S�Æ�å�Š�„ ���\�S�„ �*�¢�š�N�„ ���.�3�I���Z
�¯�å�3�¶�å�S�„ �N���$�A�„ �¼�„ �Q�æ�Š�„ �����„ ����
�ž�S�3�µ���‚�Š�3���å�����Š�_�„ �¢�ž�„ �Q�\�����I�\
�•�����å�'�]�'�3���\�„ ���\�Q���3�S�å
�å�'�‚�ž�•�å�Q�3���S�–�\�Š�„ �&�I���»�3���I���Š�„ ���\�S�„ �Q�æ�Š
�����„ �����„ ���I�����–�3�µ�\�Š�„ �å�‚�–�5�Š�–�3���\�Š�„ �¼
�����•�\�‚�–�3�µ�\�Š�_

�$���Š�����„ �I�å�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �����„ �¢�å�S
�k�3���\�I�æ�Š�„ �µ�å�I�\�‚�å�Q�\�Š�„ ���Š�–��
�‚�����\�S�\���3�Q�3���S�–�\�„ �Q�ž�S���3�å�I�Z
�‚���å�&�3�‚�Q�å�S���\�„ ���I�„ �\�‚�'�ž�I�I�\�„ �•�\�‚�„ �ž�S�å
���\�Q�ž�S�3���å���„ �����ž���å�–�3�µ�å�„ �•�ž���„ �3�S�Š�•�3�‚�å�„ �å
�I�å�„ �‚���'�3�]�S�„ �¼�„ �å�I�„ �•�å�5�Š�Z�„ �����Q�\�Š�–�‚�å�S���\
�•�ž���„ �����Š�����„ �I�å�„�����ž���å���3�]�S�„�•�Ÿ���I�3���å�„�Š��
���\�S�Š�–�‚�ž�¼���„ ���\�S�\���3�Q�3���S�–�\�„ ���\�S
�3�Q�•�å���–�\�„�'�I�\���å�I�_

�a�N���*�t�„�—�t�a�N�Í���a�*�k�¯�*�„�*�¢�„�k�t�i�N�k���$�t
�*�k�¯�š�*�„�a�t�¢�„�
���„�i�*�]�t�š�*�¢�„�$�*�a�„�i�¶�k�$�t

�*�I�„�•�‚���Š�–�3�'�3�\�Š�\�„�B�I�\���å�I�„�¢���.�\�\�I�Š�„�—�‚�3�Æ���„���������„�����„�I�å�„�A�ž�S���å���3�]�S�„�Í�å�‚�F���¼�„�����Š�–�å���]
�å�I�„�‚�����3�S�–�\�„���S�„�I�å�„���å�–���'�\�‚�5�å�„�¢�¯�*�i�„�*���ž���å�–�3�\�S�„���S�–�‚���„�Q�æ�Š�„�����„���_������

�•�\�Š�–�ž�I�å���3�\�S���Š�„�����„�������„�•�å�5�Š���Š�_

�*�S�„ �ž�S�„ �.�3�–�\�„ �.�3�Š�–�]�‚�3���\�„ �•�å�‚�å�„ �I�å
�����ž���å���3�]�S�„�•�Ÿ���I�3���å�„�����„�I�å�„�‚���'�3�]�S�Z�„���I
�a�3�����\�„ ���3�����S�–���S�å�‚�3�\�„ �����„ �*�»�����I���S���3�å
�—�\�I�3�µ�å�I���S�–���„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ �&�ž��
�Š���I�������3�\�S�å���\�„ ���S�–�‚���„ �I�\�Š�„ �
��
�&�3�S�å�I�3�Š�–�å�Š�„�����I�„�B�I�\���å�I�„�¢���.�\�\�I�Š�„�—�‚�3�Æ��
���������_�„ �*�I�„ �����‚�–�å�Q���S�„ �3�S�–���‚�S�å���3�\�S�å�I�Z
�3�Q�•�ž�I�Š�å���\�„ �•�\�‚�„ �I�å�„ �A�ž�S���å���3�]�S
�Í�å�‚�F���¼�Z�„ �‚�����\�S�\���3�]�„ �å�I
���Š�–�å���I�����3�Q�3���S�–�\�„ ���\�Q�ž�S�å�I�„ ���S�–�‚��
�����‚���å�„ �����„ ���_�������„ �•�\�Š�–�ž�I�å���3�\�S���Š�„ ����
�������„ �•�å�5�Š���Š�„ ���S�„ �I�å�„ ���å�–���'�\�‚�5�å�„ �¢�¯�*�i
�*���ž���å�–�3�\�S�Z�„ �����Š�–�å���å�S���\�„ �Š�ž
�I�3�����‚�å�Æ�'�\�„���S�„���3���S���3�å�Z�„�–�����S�\�I�\�'�5�å�„��
�3�S�S�\�µ�å���3�]�S�„ ���\�Q�\�„ �Q�\�–�\�‚���Š�„ ����
�–�‚�å�S�Š�&�\�‚�Q�å���3�]�S�„�Š�\���3�å�I�_

�*�I�„ �‚�����3�S�–�\�„ �‚�����3�����„ �å�„ �Q�æ�Š�„ �����„ ���_�
����
���Š�–�ž���3�å�S�–���Š�„ �l�
���¼�„ �����„ �å�I�–�å
�µ�ž�I�S���‚�å���3�I�3���å���m�„ �¼�„ �‚���'�3�Š�–�‚�å�„ �ž�S
���‚�����3�Q�3���S�–�\�„�����„�Q�å�–�‚�5���ž�I�å�„�Š�ž�•���‚�3�\�‚
�å�I�„ �������¼�„ �����Š�����„ ���������_�„ �*�S�–�‚���„ �Š�ž�Š
�•�‚�\�¼�����–�\�Š�„ �����Š�–�å���å�S�„ �b�A�3�»�å�–���‚�‚�å�b�„ �n
���æ�•�Š�ž�I�å�„ ���3�\�3�S�'���S�3���‚�3�Æ�å���å�„ �•�å�‚�å
�Š���•�ž�5�å�Š�„ �'�å�S�å���\�‚�å�„ �����„ �¢�\�I�µ���„ �&�\�‚
�¯�\�Q�\�‚�‚�\�¶�„ �������
�n�Z�„ ���I�„ �•�‚�3�Q���‚
�t���Š���‚�µ�å�–�\�‚�3�\�„ �*�Š���\�I�å�‚�„ �*�Š�•�å���3�\�r
�¯�3���Q�•�\�„�����I�„�•�å�5�Š�„�C�ž�S�–�\�„�å�„�I�å�„�¶�S�����.
�¼�„ ���I�„ �•�3�I�\�–�\�„ �b�Í�3���¯�å�–�å�b�_�„ �������Q�æ�Š�Z
�‚���'�3�Š�–�‚�å�S�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�Š�„ ���\�Q�\�„ �ž�S�å
�3�Q�•�‚���Š�\�‚�å�„ ���‚�å�3�I�I���„ �‚�����3���I�å���å
���»�•�ž���Š�–�å�„ ���S�„ ���\�Š�–�\�S�„ �¼�„ �•�‚�\�¼�����–�\�Š
���S�„ �I�å�„ �i�N�a�¢�*�¯�„ �*�»�•�\���3���S���3�å�Š�„ ����
�����ž�„�$�.�å���3�_
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�i�N�a�a�t�k�*�¢�„�—���š���„�a�N���*�t�„�—�t�a�N�Í���a�*�k�¯�*

�a�å�„���3�‚�����–�3�µ�å�„�����I�„�����S�–�‚�\�„�����„�*�Š�–�ž���3�å�S�–���Š�„�����I
�a�3�����\�„ ���3�����S�–���S�å�‚�3�\�„ �����„ �*�»�����I���S���3�å
�—�\�I�3�µ�å�I���S�–���„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�Z�„ ���S���å�����Æ�å���å�„ �•�\�‚
�Š�ž�„ �•�‚���Š�3�����S�–�å�„ ���å�–�å�I�3�S�å�„ ���\�Š�Š�3�\�„ �¼�„ ���I
�µ�3�����•�‚���Š�3�����S�–���„ ���I�å�S�„ �¢�å�S�–�å�S�����‚�Z�„ �C�ž�S�–�\�„ �å�„ �I�å
�•�‚���Š�3�����S�–�å�„ �����I�„ �����S�–�‚�\�„ �B���S���‚�å�I�„ �����„ �—�å���‚���Š
�¼�„ ���•�\�����‚�å���\�Š�Z�„ �Í�å�I���Š�F�å�„ �$�ž�‚�æ�S�Z
�Š�\�Š�–�ž�µ�3���‚�\�S�„ �ž�S�å�„ �‚���ž�S�3�]�S�„ ���\�S�„ ���I�„ �å�I���å�I����
�Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�„ �•�å�‚�å�„ �å���\�‚���å�‚�„ �å�I�'�ž�S�å�Š
�Š�3�–�ž�å���3�\�S���Š�„ �����„ �3�Q�•�\�‚�–�å�S���3�å�„ �•�å�‚�å�„ �I�å
���\�Q�ž�S�3���å���„���Š���\�I�å�‚�_

�*�S�„ ���I�„ ���S���ž���S�–�‚�\�Z�„ �I�å�„ �‚���•�‚���Š���S�–�å���3�]�S
���Š���\�I�å�‚�„�•�I�å�S�–���]�„�I�å�„�S�������Š�3���å���„�����„���\�S�Š�–�‚�ž�3�‚
�ž�S�å�„�–�����.�ž�Q���‚���„�Š�\���‚���„�I�å�„���»�–���S�Š�å�„���Š���å�I���‚�å
�•�ž���„ ���\�S�����–�å�„ ���I�„ �I�3�����\�„ ���\�S�„ ���I�„ �Š�����–�\�‚
�����S�\�Q�3�S�å���\�„ �b�*�I�„ �t�I�3�Q�•�\�b�_�„ �¢���'�Ÿ�S
���»�•�ž�Š�3���‚�\�S�Z�„ ���I�„ �–�‚�å�¼�����–�\�„ �å�I�„ �å�3�‚���„ �I�3���‚��
�•�‚�\�µ�\���å�„ �•�ž���„ �I�\�Š�„ �å�I�ž�Q�S�\�Š�„ �I�I���'�ž���S
�Q�\�C�å���\�Š�„ �å�„ �Š�ž�Š�„ �å�ž�I�å�Š�„ ���ž�‚�å�S�–���„ �I�\�Š�„ ���5�å�Š�„ ����
�•�‚�����3�•�3�–�å���3�\�S���Š�Z�„ �å�&�����–�å�S���\�„ ���I�„ �S�\�‚�Q�å�I
�����Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„�����„�I�å�„�C�\�‚�S�å���å�„���Š���\�I�å�‚�_

���I�„�‚���Š�•�����–�\�Z�„�I�å�„�å�ž�–�\�‚�3���å���„���\�Q�ž�S�å�I�„�3�S�&�\�‚�Q�]
�•�ž���„���I�„�Q�ž�S�3���3�•�3�\�„�¼�å�„���ž���S�–�å�„���\�S�„���I�„���3�Š���[�\
�–�����S�3���\�„ �����I�„ �•�‚�\�¼�����–�\�„ ���\�Q�•�I���–�å�Q���S�–��
�&�3�S�å�I�3�Æ�å���\�_�„ �¢�3�S�„ ���Q���å�‚�'�\�Z�„ �Š�ž�„ ���C�����ž���3�]�S�„ �S�\
�.�å�„ �Š�3���\�„ �&�å���–�3���I���„ �������3���\�„ �å�„ �I�å�„ �&�å�I�–�å�„ ����
�•�‚���Š�ž�•�ž���Š�–�\�„ �Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ ���3�‚�����–�\�„ �¼�„ �å�„ �•�ž���„ ���I
�Q�\�S�–�\�„ �‚���•�ž���‚�3���\�„ ���Š�„ �3�S�&���‚�3�\�‚�„ �å�I�„ �•�3�Š�\
�Q�5�S�3�Q�\�„ ���»�3�'�3���\�„ �•�\�‚�„ �I�5�S���å�Š�„ ����
�&�3�S�å�S���3�å�Q�3���S�–�\�„ ���\�Q�\�„ �I�å�Š�„ �����I�„ �B�\���3���‚�S�\
�š���'�3�\�S�å�I�Z�„ �Š�ž�Q�å���\�„ �å�„ �•�ž���„ �I�å�„ ���å�‚�–���‚�å�„ ����
�3�S�µ���‚�Š�3�]�S�„ �‚���'�3�\�S�å�I�„ �¼�å�„ �Š���„ ���S���ž���S�–�‚�å
�•�‚���Š���S�–�å���å�_

�� �S�–���„���Š�–���„���Š�����S�å�‚�3�\�Z�„�I�å�Š�„�•�å�‚�–���Š�„�å���\�‚���å�‚�\�S
�å�‚�–�3���ž�I�å�‚�„ �ž�S�„ �–�‚�å���å�C�\�„ ���\�S�C�ž�S�–�\�„ ���S�–�‚���„ ���I
�Q�ž�S�3���3�•�3�\�Z�„ ���I�„ �����S�–�‚�\�„ �����„ �—�å���‚���Š�„ �¼�„ ���I
�����S�–�‚�\�„ �����„ �*�Š�–�ž���3�å�S�–���Š�„ �•�å�‚�å�„ �•�\�Š�–�ž�I�å�‚�„ �I�å
�3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �å�„ �&�\�S���\�Š�„ �å�I�–���‚�S�å�–�3�µ�\�Š�Z�„ �–�å�I���Š
���\�Q�\�„ ���I�„ �A�\�S���\�„ �¢�\���3�å�I�„ �—�‚���Š�3�����S�–���„ �����„ �I�å
�š���•�Ÿ���I�3���å�„ �ž�„ �\�–�‚�å�Š�„ �&�ž���S�–���Š
�•�‚���Š�ž�•�ž���Š�–�å�‚�3�å�Š�„ �•�ž���„ �•���‚�Q�3�–�å�S�„ �å�Š���'�ž�‚�å�‚
�I�\�Š�„ �‚�����ž�‚�Š�\�Š�„ �S�������Š�å�‚�3�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ ���\�S���‚���–�å�‚�„ �I�å
�\���‚�å�_

���'�‚�å���������Q�\�Š�„ �I�å�„ �å�•���‚�–�ž�‚�å�„ �����„ �I�å
�Q�3�S�3�Š�–�‚�å�„ �¼�„ �����„ �I�å�Š�„ �å�ž�–�\�‚�3���å�����Š�„ �•�å�‚�å
�Š�ž�Q�å�‚�„ ���Š�&�ž���‚�Æ�\�Š�{�Z�„ �����Š�–�å���]�„ ���I
�å�I���å�I�����„�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\�_

�a�å�„ �•�‚�\�•�ž���Š�–�å�„ ���\�S�–���Q�•�I�å�„ �ž�S
���Š�&�ž���‚�Æ�\�„ �•�‚���Š�ž�•�ž���Š�–�å�‚�3�\�„ ���\�S�C�ž�S�–�\
���S�–�‚���„ ���I�„ �B�t�š�*�„ �s�ž���I���Z�„ �i�3�S�����ž���Z
�¢�ž�������‚���„ �¼�„ �i�t�—�_�„ �a�å�„ �Q�3�S�3�Š�–�‚�å�„ ���‚�Æ�\�I�å
�å�Š�ž�Q�3�]�„ �ž�S�„ �‚�\�I�„ �å�‚�–�3���ž�I�å���\�‚�„ ���Š�–�å�–�å�I
�•�å�‚�å�„ ���\�\�‚���3�S�å�‚�„�I�\�Š�„ �å�•�\�‚�–���Š�Z
�Q�3���S�–�‚�å�Š�„���I�„�'�\�����‚�S�å���\�‚�„���‚�3�Š�]�Š�–�\�Q�\
�‚�å�–�3�&�3���]�„ ���I�„ ���\�Q�•�‚�\�Q�3�Š�\�„ �‚���'�3�\�S�å�I�Z
�����Š�–�å���å�S���\�„ �•�ž���„ �I�å�Š�„ �\���‚�å�Š
�'���S���‚�å�‚�æ�S�„ ���Q�•�I���\�„ �¼�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�\
�I�\���å�I�_�„ ���Š�3�Q�3�Š�Q�\�Z�„ ���I�„ �����I���'�å���\
�¢���•�Ÿ�I�µ�����å�„ �‚���Š�•�å�I���]�„ �I�å�„ �'���Š�–�3�]�S�„ �å�I
���\�Q�•�‚�\�Q���–���‚�„ �–�\���å�Š�„ �I�å�Š�„ �3�S�Š�–�å�S���3�å�Š
�S�������Š�å�‚�3�å�Š�_

���\�S�„ ���Š�–���„ �.�3�–�\�Z�„ ���S�„ ���I�„ �•�ž���„ �–�å�Q���3���S
�•�å�‚�–�3���3�•�å�‚�\�S�„ ���I�„ ���3�‚�����–�\�‚�„ �����I�„ �a�3�����\
�—�\�I�3�µ�å�I���S�–���Z�„ �Í�5���–�\�‚�„ �š���¼���Š�Z�„ �¼�„ ���I
���•�ž�3�•�\�„ �����„ �¢�*���—�a���k�Z�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š
�‚���å�&�3�‚�Q�å�„ �Š�ž�„ ���\�Q�•�‚�\�Q�3�Š�\�„ �����„ �Š�å�I���å�‚
�ž�S�å�„ �����ž���å�„ �.�3�Š�–�]�‚�3���å�„ ���\�S�„ �I�å
���\�Q�ž�S�3���å���„ ���Š���\�I�å�‚�Z�„ �•�‚�\�¼�����–�å�S���\
�ž�S�å�„ �3�S�&�‚�å���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�„ �Q�\�����‚�S�å�„ �•�ž��
���\�S�Š�\�I�3���å�‚�æ�„ �Š�ž�„ �Q�\�����I�\�„ ����
���»�����I���S���3�å�„�å�„�S�3�µ���I�„�S�å���3�\�S�å�I�_

���I���å�I�����„�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\�„�I�3�����‚�]�„���Š�–�‚�å�–���'�3���å�Š�„�‚���ž�S�3�\�S���Š�„���\�S�„�I�å�„�Q�3�S�3�Š�–�‚�å�„����
�*���ž���å���3�]�S�„�¼�„�I�å�„�$�*�—�„�•�å�‚�å�„���\�S���‚���–�å�‚�„���I�„�Q���'�å�•�‚�\�¼�����–�\�_

�*�S�„ �ž�S�å�„ �������3�Š�3�µ�å�„ �\�&���S�Š�3�µ�å
�3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I�„ �•�å�‚�å�„ �I�å�„ �����ž���å���3�]�S
�•�Ÿ���I�3���å�„���\�Q�ž�S�å�I�Z�„���I�„�å�I���å�I�����„�Í�5���–�\�‚
�¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�„ ���S���å�����Æ�]�„ �‚���ž�S�3�\�S���Š
���I�å�µ���„ ���\�S�„ �I�å�„ �Q�3�S�3�Š�–�‚�å�„ ����
�*���ž���å���3�]�S�Z�„ �i�å�‚�5�å�„ �—�å�Æ�„ ���‚�Æ�\�I�å�Z�„ �¼�„ ���I
���3�‚�����–�\�‚�„ �l�Š�m�„ �����„ �I�å�„ �$�3�‚�������3�]�S�„ ����
�*���ž���å���3�]�S�„ �—�Ÿ���I�3���å�„ �l�$�*�—�m�Z�„ �—�����‚�\
�a�å�‚�‚�å�5�S�_�„ �a�å�Š�„ �'���Š�–�3�\�S���Š�Z
�‚���Š�•�å�I���å���å�Š�„ �•�\�‚�„ ���I�„ �'�\�����‚�S�å���\�‚
�‚���'�3�\�S�å�I�„ �u�Š���å�‚�„ ���‚�3�Š�]�Š�–�\�Q�\�„ �¼�„ ���I
�����I���'�å���\�„ �•�‚���Š�3�����S���3�å�I�„ �$�3���'�\
�¢���•�Ÿ�I�µ�����å�Z�„ ���ž�Š���å�S�„ �å�Š���'�ž�‚�å�‚�„ ���I
�&�3�S�å�S���3�å�Q�3���S�–�\�„ ���\�Q�•�å�‚�–�3���\�„ ����
�•�	�	�„ �Q�3�I�„ �Q�3�I�I�\�S���Š�„ �•�å�‚�å�„ ���I
�Q���C�\�‚�å�Q�3���S�–�\�„ �3�S�–���'�‚�å�I�„ �����I�„ �a�3�����\
���3�����S�–���S�å�‚�3�\�„ �����„ �*�»�����I���S���3�å
�—�\�I�3�µ�å�I���S�–���„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�_

�a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�Z�„ �•�ž���„ ���ž���S�–�å�„ ���\�S
�š�����\�Q���S���å���3�]�S�„ �¢�å�–�3�Š�&�å���–�\�‚�3�å�„ �l�š�¢�m
�����Š�����„�Q�å�‚�Æ�\�„�����„���������Z�„���\�S�–���Q�•�I�å
�\���‚�å�Š�„ ���3�µ�3�I���Š�„ �¼�„ ���•�ž�3�•�å�Q�3���S�–�\�„ ���S
�ž�S�„ �•�I�å�Æ�\�„ �����„ ���C�����ž���3�]�S�„ �����„ ����
�Q���Š���Š�_�„ �¢�ž�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„ �‚���Š�\�I�µ���‚�æ�„ ���I
�����–���‚�3�\�‚�\�„ �����I�„ ���S���»�\�„ �*�¢�i���„ �¼�„ �I�å
�&�å�I�–�å�„ �����„ �å�ž�I�å�Š�Z�„ ���I�3�Q�3�S�å�S���\�„ ���I
�.�å���3�S�å�Q�3���S�–�\�„ �•�ž���„ �µ�3�µ���S�„ ���3���S�–�\�Š
�����„ �å�I�ž�Q�S�\�Š�„ �–�‚�å�Š�„ ���I�„ �3�S�����S���3�\�„ �•�ž��
�Š�ž�&�‚�3�]�„�I�å�„���»���Š���ž���I�å�„���S�„�������
�_

�z�¯���S���Q�\�Š�„ �I�\�„ �•�‚�3�S���3�•�å�I�Z�„ �•�ž���„ �Š�\�S
�I�\�Š�„�S�3�[�\�Š�„�¼�„�I�\�Š�„�'�‚�å�S�����Š�„�‚���Š�ž�I�–�å���\�Š
�å���å�����Q�3���\�Š�d�„ �Š�\�I�\�„ �&�å�I�–�å�„ �I�å
�3�S�&�‚�å���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�_�„ �*�Š�–���„ �•�‚�\�¼�����–�\�„ ����
�•�	�	�„ �Q�3�I�„ �Q�3�I�I�\�S���Š�„ ���Š�„ �ž�S�„ �å���–�\�„ ����
�C�ž�Š�–�3���3�å�„ �����ž���å�–�3�µ�å�„ �•�å�‚�å�„ ���S�–�‚���'�å�‚
�Q���C�\�‚���Š�„ ���Š�•�å���3�\�Š�„ �å�„ �S�ž���Š�–�‚�\�Š
���Š�–�ž���3�å�S�–���Š�_
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���\�S�„���I�„�•�‚�\�•�]�Š�3�–�\�„�����„���I���µ�å�‚�„�I�\�Š�„���Š�–�æ�S���å�‚���Š
�����„ �Š���'�ž�‚�3���å���„ �µ�3�å�I�„ �¼�„ �•�\�–���S���3�å�‚�„ �I�å
���\�S�����–�3�µ�3���å���„ �‚�ž�‚�å�I�Z�„ �I�å�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ ����
�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�•�ž�Š�\�„���S�„�Q�å�‚���.�å�„�ž�S�„�3�S�–���S�Š�3�µ�\
�•�I�å�S�„ �����„ �I�3�Q�•�3���Æ�å�„ �¼�„ �����Š�•���C���„ �����„ �I�å�„ �&�‚�å�S�C�å
�µ�3�å�I�„ ���S�„ ���å�Q�3�S�\�Š�„ �•�Ÿ���I�3���\�Š�„ ����
�å���Q�3�S�3�Š�–�‚�å���3�]�S�„ �Q�ž�S�3���3�•�å�I�Z�„ ���\�S�\���3���\�Š
�.�å���3�–�ž�å�I�Q���S�–���„���\�Q�\�„���å�Q�3�S�\�Š�„�µ�����3�S�å�I���Š�_

�a�å�„�3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„���ž���S�–�å�„���\�S�„�ž�S�„�&�3�S�å�S���3�å�Q�3���S�–�\
�������¼�„ �Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ �•�ž���„ �å�Š���3���S�����„ �å�„ �I�\�Š�„ �•���

�Q�3�I�I�\�S���Š�„ �����„ �•���Š�\�Š�Z�„ �•�‚���Š�ž�•�ž���Š�–�\�„ �•�ž��
�•���‚�Q�3�–�3�‚�æ�„ �3�S�–���‚�µ���S�3�‚�„ �ž�S�„ �–�\�–�å�I�„ �����„ ����
�F�3�I�]�Q���–�‚�\�Š�„ �����„ �‚�����„ �µ�3�å�I�„ �I�\���å�I�„ ���S�„ ���3�Š�–�3�S�–�\�Š
�Š�����–�\�‚���Š�„�����„�I�å�„���\�Q�ž�S�å�_

�a�å�Š�„�&�å���S�å�Š�„���\�Q�•�‚���S�����S�„�I�å�„ �I�3�Q�•�3���Æ�å�„�����„ �I�å
�&�‚�å�S�C�å�„ �µ�3�å�I�„ �Q�����3�å�S�–���„ ���I�„ �����Š�•���C���„ ����
�Q�å�–�\�‚�‚�å�I���Š�„ �¼�„ �å�‚���ž�Š�–�\�Š�Z�„ �I�å�„ �•�\���å�„ �����„ �‚�å�Q�å�Š
�����„ �æ�‚���\�I���Š�„ ���S�„ �å�I�–�ž�‚�å�„ �¼�„ ���I�„ �‚���–�3�‚�\�„ �����„ �I�å
�µ���'���–�å���3�]�S�„ �•�ž���„ �3�S�µ�å�����„ �I�å�„ �µ�5�å�_�„ �*�Š�–�å�Š
�I�å���\�‚���Š�„ �å�Q�•�I�5�å�S�„ ���I�„ ���å�Q�•�\�„ �µ�3�Š�ž�å�I�„ �����„ �I�\�Š
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���ž�‚�3���å�„ �N�S�–���‚�3�\�‚�Z�„ �–�‚�å�Q�\�„ ���\�S�����„ �I�\�Š�„ �–�‚�å���å�C�\�Š
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�•�Ÿ���I�3���\�Š�„ �Š���å�S�„ �\���ž�•�å���\�Š�„ �•�å�‚�å�„ ���I
���\�S�Š�ž�Q�\�„ �����„ �å�I���\�.�\�I�„ �\�„ ���‚�\�'�å�Š�Z�„ �¼
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�&�å���–�3���3�I�3���å���„���\�S���3���3�\�S�å���å�„�����„�å�'�ž�å
�•�\�–�å���I���„ �•�å�‚�å�„ �I�\�Š�„ ���\�Q�3�–���Š�„ ����
�µ�3�µ�3���S���å�„�*�Š�•���‚�å�S�Æ�å�„�����„���å�C�\�„�*�I�„���I�å
�¼�„ �����„ �����„ �]�ž�I�3�\�_�„ �*�I�„ �–�‚�å�Š�����S�����S�–�å�I
�å���ž���‚���\�„ �Š���„ ���\�S���‚���–�]�„ �–�‚�å�Š�„ �ž�S�å
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�—�å���I�\�„ �¢�å�S�.�ž���Æ�å�Z�„ �¼�„ ���I�„ ���3�‚�����–�\�‚
�‚���'�3�\�S�å�I�„�����„�I�å�„�$�t�I�Z�„���I�&�‚�����\�„���µ�3�I�å�Z
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�Q���C�\�‚�å�Q�3���S�–�\�„ �����„ �Š�3�Š�–���Q�å�Š�„ �����„ �å�'�ž�å
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���\�Q�ž�S�å�_
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�Æ�\�S�å�„ ���ž�‚�å�S�–���„ �I�\�Š�„ �•���‚�3�\���\�Š�„ �����„ �3�S�–���S�Š�å�Š
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�a�å�„ �3�S�–���‚�µ���S���3�]�S�„ ���\�S�–���Q�•�I�å�„ ���
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���å�ž�����_�„ �—�å�‚�å�„ ���\�S���‚���–�å�‚�„ ���I�„ �����Š�•�I�3���'�ž���Z�„ ���I
�Q�ž�S�3���3�•�3�\�„ �Š�\�I�3���3�–�]�„ �å�„ �I�\�Š�„ �•�‚�\�•�3���–�å�‚�3�\�Š
�‚�3�����‚���[�\�Š�„ �å�ž�–�\�‚�3�Æ�å�‚�„ ���I�„ �3�S�'�‚���Š�\�„ �����„ �I�å
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�—�å�‚�å�„ �‚���Š�•�\�S�����‚�„ �å�„ �I�å�Š�„ �����Q�å�S���å�Š
�µ�3�å�I���Š�„ �����„ �I�å�„ ���\�Q�ž�S�å�Z�„ ���I�„ �å�I���å�I����
�Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�„ �Š�\�Š�–�ž�µ�\�„ �ž�S�å
�‚���ž�S�3�]�S�„ ���\�S�„ ���I�„ ���3�‚�����–�\�‚�„ �‚���'�3�\�S�å�I
�����„ �Í�3�å�I�3���å���Z�„ ���I���C�å�S���‚�\�„ �i���I�I�å���\�_
�]�ž�S�–�\�„ �å�I�„ ���•�ž�3�•�\�„ �����„ �t���‚�å�Š�„ �¼�„ �š����
�Í�3�å�I�Z�„ �I�å�„ �å�ž�–�\�‚�3���å���„ �•�‚���Š���S�–�]�„ �ž�S
�•���–�3�–�\�‚�3�\�„�•�‚�3�\�‚�3�–�å�‚�3�\�„���S�&�\���å���\�„���S�„�I�å
�Q�å�S�–���S���3�]�S�„ �����„ ���å�Q�3�S�\�Š
���S�‚�\�I�å���\�Š�Z�„ �I�å�„ �•�å�µ�3�Q���S�–�å���3�]�S�„ ����
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�S�ž���Š�–�‚�\�Š�„ �•���•�ž���[�\�Š�„ �å�'�‚�3���ž�I�–�\�‚���Š�„ ���ž���S�–�å�S
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�a�å�„�C�\�‚�S�å���å�„�å�����Q�æ�Š�„�3�S���I�ž�¼�]�„�ž�S�å�„�3�S���ž�����3�]�S
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���Š�3�Q�3�Š�Q�\�Z�„�Š�\�I�3���3�–�]�„�I�\�Q�\�Š�„�����„�–�\�‚�\�„���S
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���S�„ �–���‚�‚���S�\�„ �•�å�‚�å�„ �ž�S�å�„ �•�\�Š�–���‚�3�\�‚
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���a�����a�$�*�„�¢�t�a�N���N�¯���„���„�Í�N���a�N�$���$�„�—�a���k
�¶�š�B�*�k�¯�*�„�$�*�„���t�k�*���¯�N�Í�N�$���$�„�—���š��

�¢���k�„�k�N���t�a���¢

�B���Š�–�3�]�S�„�å���\�‚���å�„�I�å�„�Q�å�S�–���S���3�]�S�„�����„���å�Q�3�S�\�Š�„���S�‚�\�I�å���\�Š�Z�„�•�å�µ�3�Q���S�–�å���3�]�S
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�$�3�‚�������3�\�S���Š�„ �����„ �t���‚�å�Š�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I���Š
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�•�\�Š�–�ž�I�å�S�–���Š�_
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�Q�å�S�3�&���Š�–�å�‚�\�S�„ �Š�ž�„ �•�‚�\�&�ž�S���å
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�3�S�Š�–�å�S���3�å�Š�„ �����„ ���3�æ�I�\�'�\�„ �•�å�‚�å�„ �ž�S�3�&�3���å�‚
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�'���S���‚�å�‚�„ ���\�S�Š���S�Š�\�Š�„ �¼�„ ���ž�Š���å�‚
�Q�����å�S�3�Š�Q�\�Š�„ �•�ž���„ �•���‚�Q�3�–�å�S�„ �•�ž��
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�Š�3�–�ž�å���3�\�S���Š�„ �3�‚�‚���'�ž�I�å�‚���Š�„ �‚���Š�•�����–�\
�����„ �Š�ž�Š�„ �•�‚�\�•�3�����å�����Š�Z�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š
���\�S�µ�\���]�„�å�„�ž�S�å�„�‚���ž�S�3�]�S�„�����„�–�‚�å���å�C�\
�C�ž�S�–�\�„ �å�I�„ �Š���‚���Q�3�„ �����„ ���3���S���Š
�k�å���3�\�S�å�I���Š�Z�„ �š�\���‚�3�'�\�„ �I���‚�‚���‚�å�Z
�����I���'�å���\�„ �—�‚���Š�3�����S���3�å�I�„ �—�‚�\�µ�3�S���3�å�I�Z
���\�S�����C�å�I���Š�„ �¼�„ �µ�����3�S�\�Š�„ �å�&�����–�å���\�Š�_
�a�å�„ �3�S�Š�–�å�S���3�å�Z�„ ���ž�Š���]�„ �����Š�–�‚�å���å�‚�„ �I�\�Š
�S�ž���\�Š�„ ���ž�‚�\���‚�æ�–�3���\�Š�„ �¼�„ �I�å�„ �&�å�I�–�å�„ ����
���‚�3�–���‚�3�\�Š�„ �ž�S�3�&�3���å���\�Š�„ ���S�–�‚���„ �I�\�Š
�Š���‚�µ�3���3�\�Š�„ �•�Ÿ���I�3���\�Š�Z�„ �&�å���–�\�‚���Š�„ �•�ž��
�å���–�ž�å�I�Q���S�–���„ �Q�å�S�–�3���S���S
�•�å�‚�å�I�3�Æ�å���\�Š�„ �I�\�Š�„ ���»�•�����3���S�–���Š�„ ����
�Š�å�S���å�Q�3���S�–�\�„ �����„ �–�5�–�ž�I�\�Š�„ ����
���\�Q�3�S�3�\�„�•�\�‚�„�µ�å�‚�3�\�Š�„�å�[�\�Š�_

�a�\�Š�„�\���Š�–�æ���ž�I�\�Š
�*�I�„ �•�ž�S�–�\�„ ���‚�5�–�3���\�„ �����I�„ �������å�–���„ �Š��
�����S�–�‚�]�„ ���S�„ �I�å�„ �å�•�I�3���å���3�]�S�„ �����„ �I�å�„ �a���¼
�k�_�÷�„ �����_�����	�_�„ �����–�ž�å�I�Q���S�–���Z�„ ���I
�•�‚�3�S���3�•�å�I�„ �\���Š�–�æ���ž�I�\�„ �‚�å���3���å�„ ���S
�����–���‚�Q�3�S�å�‚�„ �Š�3�„ �I�\�Š�„ �–���‚�‚���S�\�Š�„ ���S
���ž���Š�–�3�]�S�„ �Š���„ ���S���ž���S�–�‚�å�S�„ �\�„ �S�\
�����S�–�‚�\�„ �����„ �ž�S�„ �b�S�Ÿ���I���\�„ �ž�‚���å�S�\�b�Z�„ �ž�S
�‚���•�ž�3�Š�3�–�\�„ �&�ž�S���å�Q���S�–�å�I�„ �•�å�‚�å
�å�µ�å�S�Æ�å�‚�„���S�„���I�„�Š�å�S���å�Q�3���S�–�\�_

�¢���'�Ÿ�S�„ ���»�•�ž�Š�3���‚�\�S�„ �I�\�Š
�•�‚�\�&���Š�3�\�S�å�I���Š�„�–�����S�3���\�Š�Z�„�.�\�¼�„���»�3�Š�–��
�ž�S�„ �µ�å���5�\�„ �3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I�Y�„ �S�\�„ �.�å�¼
���I�å�‚�3���å���„ �Š�\���‚���„ �•�ž���„ �\�‚�'�å�S�3�Š�Q�\
���������„ ���Š�–�å���I�������‚�„ ���Š�–�å�„ ���\�S���3���3�]�S�_
�*�Š�–�\�„ �'���S���‚�å�„ �•�ž���„ �3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S���Š
���\�Q�\�„ ���I�„ �¢���‚�µ�3���3�\�„ ���'�‚�5���\�I�å�„ �¼
�B�å�S�å�����‚�\�„ �l�¢���B�m�Z�„ ���I�„ �i�3�S�3�Š�–���‚�3�\�„ ����
�Í�3�µ�3���S���å�„�¼�„�¶�‚���å�S�3�Š�Q�\�„�l�i�3�S�µ�ž�m�Z�„�I�å�Š�„

�*�S�„ �ž�S�å�„ ���Q�\�–�3�µ�å�„ �C�\�‚�S�å���å�„ ����
�‚�����\�S�\���3�Q�3���S�–�\�Z�„ ���\�S�Q���Q�\�‚�å�Q�\�Š�„ ���I�„ �$�5�å
�����I�„ ���å�Q�•���Š�3�S�\�„ ���������_�„ �a�å�„ �å���–�3�µ�3���å���„ ���ž�Š���]
�‚���I���µ�å�‚�„�¼�„�.�\�Q���S�å�C���å�‚�„���I�„�å���S���'�å���\�„�–�‚�å���å�C�\
�•�ž���„ �‚���å�I�3�Æ�å�S�„ ���3�å�‚�3�å�Q���S�–���„ �I�å�Š�„ �&�å�Q�3�I�3�å�Š
�‚�ž�‚�å�I���Š�„�•�å�‚�å�„�'���S���‚�å�‚�„���I�„�å�I�3�Q���S�–�\�„���\�–�3���3�å�S�\
���S�„�I�\�Š�„�.�\�'�å�‚���Š�„�����„�–�\���\�„���.�3�I���_

�*�I�„ ���S���ž���S�–�‚�\�„ ���\�S�–�]�„ ���\�S�„ �I�å�„ �•�‚���Š���S���3�å�„ �����I
�å�I���å�I�����„ �Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�d�„ �I�\�Š�„ ���3�•�ž�–�å���\�Š
���‚�3�Š�–�]���å�I�„ �i�å�‚�–�5�S���Æ�„ �¼�„ �¢�å�‚�å�„ ���\�S���.�å�d�„ �I�å�„ �C���&�å
�����„ �$�3�µ�3�Š�3�]�S�„ �����I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�Z
�¯�å�Q�å�‚�å�„ �Í�å�I���S�Æ�ž���I�å�d�„ �I�\�Š�„ ���\�S�Š���C���‚�\�Š
�‚���'�3�\�S�å�I���Š�„ ���‚�S�\�I���\�„ �¼�„ �—�å���I�\�„ �]�3�Q���S���Æ�d�„ �I�å
���3�‚�����–�\�‚�å�„ �‚���'�3�\�S�å�I�„ �����„ �¢�ž�������‚���Z�„ �—�5�å
�¢�å�S���\�µ�å�I�d�„ �¼�„ �I�\�Š�„ ���\�S�����C�å�I���Š�„ �a�ž�3�Š�„ �¢�æ���Æ�Z
�]�å�3�Q���„ ���ž�Š�–�\�Š�„ �¼�„ �]�ž�I�3�\�„ ���å�S�å�I���Š�Z�„ ���S�–�‚���„ �\�–�‚�\�Š
�å�Š�3�Š�–���S�–���Š�_

�z�k�ž���Š�–�‚�å�„ �'���S�–���„ �����I�„ ���å�Q�•�\�„ ���Š�„ �ž�S�„ �•�3�I�å�‚�„ ���S
�S�ž���Š�–�‚�å�„ �Š�\���3�����å���_�„ ���\�S�Q���Q�\�‚�å�‚�„ �Š�ž�„ ���5�å�„ ���Š
�ž�S�„ �å���–�\�„ �����„ �'�‚�å�–�3�–�ž���„ �.�å���3�å�„ �•�ž�3���S���Š�Z�„ ���\�S
���Š�&�ž���‚�Æ�\�„�¼�„�å�Q�\�‚�„�•�\�‚�„�I�å�„�–�3���‚�‚�å�Z�„�'�å�‚�å�S�–�3�Æ�å�S�„���I
�å�I�3�Q���S�–�\�„ ���3�å�‚�3�\�„ �����„ �S�ž���Š�–�‚�\�Š�„ �.�\�'�å�‚���Š�_
�¢���'�ž�3�‚���Q�\�Š�„ �–�‚�å���å�C�å�S���\�„ �ž�S�3���\�Š�„ �•�å�‚�å
�&�\�‚�–�å�I�������‚�„ �I�å�„ �å�'�‚�3���ž�I�–�ž�‚�å�„ �&�å�Q�3�I�3�å�‚
���å�Q�•���Š�3�S�å�{�Z�„�å�Š���'�ž�‚�]�„���I�„�å�I���å�I�����_

�a�å�„ �å���–�3�µ�3���å���„ �Š���„ �‚���å�I�3�Æ�]�„ ���\�S�„ �I�å
���\�I�å���\�‚�å���3�]�S�„ �����I�„ ���\�Q�3�–���„ ���\�\�‚���3�S�å���\�‚
���å�Q�•���Š�3�S�\�Z�„ �•�‚���Š�3���3���\�„ �•�\�‚�„ ���\�S�„ ���I�&�\�S�Š�\
�]�å�‚�å�_
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�*�I�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\�„ �¼�„ ���I�„ �Š���‚���Q�3�„ �����„ �$���Š�å�‚�‚�\�I�I�\
�¢�\���3�å�I�Z�„ ���I�å�S�„ �N���æ�[���Æ�Z�„ ���\�\�‚���3�S�å�‚�\�S�„ �I�å
�'���Š�–�3�]�S�„ �����„ �•�‚�\�¼�����–�\�Š�„ �•�‚�3�\�‚�3�–�å�‚�3�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ �I�å
���\�Q�ž�S�å�_�„ �*�S�„ �I�å�„ ���3�–�å�„ �Š���„ �å���\�‚���]�„ ���I�„ ���Š�–�å���\
�����I�„ �•�‚�\�¼�����–�\�„ �����„ �—�3�Š���3�S�å�„ �¯���Q�•���‚�å���å�„ ����
�¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�Z�„ �I�å�„ ���ž�å�I�Z�„ �å�����Q�æ�Š�Z�„ �Š���‚�æ�„ �I�å
�•�‚�3�Q���‚�å�„ �•�3�Š���3�S�å�„ �–���Q�•���‚�å���å�„ �•�Ÿ���I�3���å�„ �����„ �I�å
�‚���'�3�]�S�Z�„ ���ž�¼�å�Š�„ �\���Š���‚�µ�å���3�\�S���Š�„ ���������‚�æ�S�„ �Š���‚
�Š�ž���Š�å�S�å���å�Š�„�•�\�‚�„���I�„�N�k�$�_

�������Q�æ�Š�Z�„ �I�å�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �Š�\�I�3���3�–�]�„ �å�'�3�I�3�Æ�å�‚
�I�å�„�‚���µ�3�Š�3�]�S�„�����„�å�I�„�Q���S�\�Š�„�Š���3�Š�„�•�‚�\�¼�����–�\�Š�„����
���'�ž�å�„ �—�\�–�å���I���„ �š�ž�‚�å�I�„ �l���—�š�m�„ �•�ž���„ �3�S�'�‚���Š�å�‚�æ�S
�å�S�–���Š�„�����„���3���3���Q���‚���„�����„���������_

�i�¶�k�N���N�—���a�N�$���$�„�Ô
�$�*�¢���š�š�t�a�a�t�„�¢�t���N���a

���t�t�š�$�N�k���k�„���Í���k���*�„�$�*
�—�š�t�Ô�*���¯�t�¢�„���a���Í�*

����

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„���Í���k�Þ��



�*�Š�–�å�„ ���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�„ �•���‚�Q�3�–�3�‚�æ�„ �•�ž��
�µ�����3�S�\�Š�„ �¼�„ �����•�\�‚�–�3�Š�–�å�Š�„ �����„ �Š�����–�\�‚���Š
�å�I�����å�[�\�Š�„ ���3�Š�•�\�S�'�å�S�„ �����„ �ž�S�„ �‚�����3�S�–�\
�•�‚�\�–���'�3���\�„ �&�‚���S�–���„ �å�I�„ �Š�\�I�„ ���S�„ �µ���‚�å�S�\�„ �¼
�I�å�Š�„�I�I�ž�µ�3�å�Š�„�����„�3�S�µ�3���‚�S�\�_

�$�ž�‚�å�S�–���„ �I�å�„ �����‚���Q�\�S�3�å�Z�„ ���I�„ �å�I���å�I����
�Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�„ �����Š�–�å���]�„ �I�å
���å�•�å���3���å���„ �–�����S�3���å�„ �����I�„ ���•�ž�3�•�\
�Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ �•�å�‚�å�„ ���\�S���‚���–�å�‚�„ ���Š�–�å�Š
�3�S�3���3�å�–�3�µ�å�Š�„ �¼�„ �I�å�„ �3�Q�•�\�‚�–�å�S���3�å�„ �����„ �I�å
�å�I�3�å�S�Æ�å�„ ���\�S�„ ���I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�Y
�b�a�å�„�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„�S�\�„�–�3���S���„�‚�����ž�‚�Š�\�Š
�•�å�‚�å�„ �&�3�S�å�S���3�å�‚�„ ���Š�–���„ �–�3�•�\�„ �����„ �\���‚�å�Š�Z
�•���‚�\�„ �Š�5�„ �–���S���Q�\�Š�„ �I�å�„ ���å�•�å���3���å��
�•�‚�\�&���Š�3�\�S�å�I�_�„ ���\�S�–�å�Q�\�Š�„ ���\�S�„ �ž�S
�B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�„ �'���S���‚�\�Š�\�„ �•�ž��
���å�S�å�I�3�Æ�å�„ �‚�����ž�‚�Š�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ �•�ž���„ �I�å�Š
�\�‚�'�å�S�3�Æ�å���3�\�S���Š�„ �•�ž�����å�S�„ �•�\�Š�–�ž�I�å�‚�„ �¼
�•�å�‚�å�„ �•�ž���„ �S�\�Š�\�–�‚�\�Š�„ �����Š�����„ ���I
�Q�ž�S�3���3�•�3�\�„ �–�å�Q���3���S�„ �I�\�„ �.�å�'�å�Q�\�Š�_
�*�Š�–�\�„ �•���‚�Q�3�–���„ �•�‚���•�å�‚�å�‚�„ �I�\�Š
�•�‚�\�¼�����–�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ �•�ž���„ �I�å
�3�S�Š�–�3�–�ž���3�\�S�å�I�3���å���„ �•�Ÿ���I�3���å�„ �I�\�Š
�&�3�S�å�S���3���„�¼�„�–�‚�å�3�'�å�„���Š�–�\�Š�„�����S���&�3���3�\�Š�„���S
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���\�S�µ���S�3�\�„���\�S�„�B�\���3���‚�S�\�„�š���'�3�\�S�å�I�„�����„�s�ž���I���„�•���‚�Q�3�–�3�‚�æ�„�Q���C�\�‚�å�‚�„���Š�•�å���3�\�Š�„����
�*�I�„�i�å�S�Æ�å�S�\�Z�„�a�\�Š�„���‚�\�Q�\�Š�Z�„�a�\�Q�å�Š�„�����„�—�ž�¼�å�‚�å�I�„�¼�„���I�å�S���å�„���I�å�Q�\�Š�_
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�‚�����3���3�‚�æ�S�„ �3�S�–���‚�µ���S���3�\�S���Š�„ �Š�3�Q�3�I�å�‚���Š
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���\�S�–�å�‚�æ�S�„ ���\�S�„ �I�å�„ �3�S�Š�–�å�I�å���3�]�S�„ ����
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�•�3�Š�\�„ �����„ ���å�ž���.�\�„ �����„ �Š���'�ž�‚�3���å���Z
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�•�å�–�‚�ž�I�I�å�C���Š�„�S�\���–�ž�‚�S�\�Š�„���S�„���I�„�Š�����–�\�‚
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���C���Q�•�I�å�‚���Š�„�&�ž���‚�\�S�„���3�Š�–�‚�3���ž�3���\�Š�„���S
�I�å�„ �—�I�å�Æ�å�„ �—�ž���S�–���„ �s�ž���I���Z�„ ���I�„ �����S�–�‚�\
���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�\�„�¼�„�I�å�„�Š�������„���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�å
�����„�—�\�‚�–�å�I�„�����„�I�å�„�a�ž�S�å�_

�a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �–�ž�µ�\�„ �ž�S�å�„ �3�S�µ���‚�Š�3�]�S
�å�•�‚�\�»�3�Q�å���å�„ �����„ �•���„ �Q�3�I�I�\�S���Š�Z
�&�3�S�å�S���3�å���å�„ �å�„ �–�‚�å�µ���Š�„ �����I�„ �—�I�å�S�„ ����
�B���Š�–�3�]�S�„ �¢�\���3�å�I�„ �����I�„ �—�‚�\�'�‚�å�Q�å�Z�„ ���S
���I�„ ���C���„ �����S�\�Q�3�S�å���\�„ �z�š���Š���å�–�å�S���\
�I�å�„ �.�3�Š�–�\�‚�3�å�Z�„ �3�����S�–�3���å���„ �¼�„ �•�å�–�‚�3�Q�\�S�3�\
�����I�„ ���å�‚�‚�3�\�„ �—�ž���S�–���„ �s�ž���I���{�Z
�\�‚�3���S�–�å���\�„ �å�I�„ �Q���C�\�‚�å�Q�3���S�–�\
�å�Q���3���S�–�å�I�„ �����I�„ �Š�����–�\�‚�„ �Q�����3�å�S�–��
�•�‚�æ���–�3���å�Š�„ �Š�\�Š�–���S�3���I���Š�„ �¼�„ �å�����3�\�S���Š
�µ�3�S���ž�I�å���å�Š�„ �å�I�„ ���ž�3���å���\�„ �����„ �I�\�Š
���Š�•�å���3�\�Š�„�•�Ÿ���I�3���\�Š�_

�*�I�„�•�I�å�S�„�3�S���I�ž�¼�]�„�–�å�I�I���‚���Š�„�&�\�‚�Q�å�–�3�µ�\�Š
�¼�„ �C�\�‚�S�å���å�Š�„ �•�‚�æ���–�3���å�Š�„ �Š�\���‚��
�å�‚���\�‚�3�Æ�å���3�]�S�„ �ž�‚���å�S�å�Z�„ ���Š�•�����3���Š
�S�å�–�3�µ�å�Š�„ �¼�„ �&�‚�ž�–�å�I���Š�Z�„ �Š�3�Š�–���Q�å�Š�„ ����
�‚�3���'�\�Z�„ �ž�Š�\�„ �����„ �å���\�S�\�Š�Z�„ �•�\���å�„ �¼
���\�S�Š���‚�µ�å���3�]�S�Z�„ ���S�–�‚���„ �\�–�‚�\�Š
���\�S�–���S�3���\�Š�_�„ �������Q�æ�Š�Z�„ �Š��
�å���•�ž�3�‚�3���‚�\�S�„ �I�\�Š�„ �3�S�Š�ž�Q�\�Š
�S�������Š�å�‚�3�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�å�‚�„ �I�å
�•�I�å�S�–�å���3�]�S�„ �����„ �I�\�Š�„ �æ�‚���\�I���Š�Z�„ ���\�Q�\
�&���‚�–�3�I�3�Æ�å�S�–���Š�Z�„ ���\�Q�•�\�Š�–�Z�„ �–�ž�–�\�‚���Š�„ �¼
�.���‚�‚�å�Q�3���S�–�å�Š�_

�—�¶�*�k�¯�*�„�s�¶���a�*�„���*�a�*���š��
�¢�¶�„�—���¯�š�N�i�t�k�N�t�„���t�k
�¢�����t�š�*�¢�„�Ô�„�t�A�N���N�t�¢

�¶�S�„ �–�\�–�å�I�„ �����„ �����„ �µ�����3�S�\�Š�„ �����„ �—�ž���S�–���„ �s�ž���I��
�•�å�‚�–�3���3�•�å�‚�\�S�„ ���S�„ ���I�„ ���ž�‚�Š�\�„ ���æ�Š�3���\�„ ����
�*�•�ž�3�•�\�Š�„ ���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�\�Š�„ �����„ �š���Š�•�ž���Š�–�å�„ �å
�*�Q���‚�'���S���3�å�Š�Z�„�3�Q�•�å�‚�–�3���\�„�•�\�‚�„�¢�*�k���—�š�*�$�_

�a�å�„ ���å�•�å���3�–�å���3�]�S�„�å���\�‚���]�„ �•�‚�3�Q���‚�\�Š�„�å�ž�»�3�I�3�\�Š�Z
�•�‚���µ���S���3�]�S�„ �¼�„ ���\�S�–�‚�\�I�„ �����„ �3�S�����S���3�\�Š�Z
���Ÿ�Š�•�ž�����å�„ �¼�„ �‚���Š���å�–���Z�„ �\�‚�'�å�S�3�Æ�å���3�]�S
���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�å�„�¼�„�Q�å�S���C�\�„�����„���Q���‚�'���S���3�å�Š�_

�a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �&�\�‚�Q�å�„ �•�å�‚�–���„ �����I�„ �—�I�å�S�„ ����
�B���Š�–�3�]�S�„ �¢�\���3�å�I�„ �����I�„ �—�‚�\�'�‚�å�Q�å�„ �™�ž�3���‚�\�„ �i�3
���å�‚�‚�3�\�„ �¼�„ ���3�\�„ ���\�S�–�3�S�ž�3���å���„ �å�I�„ ���ž�‚�Š�\�„ ����
�i�3���‚�\�Æ�\�S�3�&�3���å���3�]�S�„ �����„ �š�3���Š�'�\�Š�_�„ �¢�ž
�����Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„ ���\���‚�å�„ ���Š�•�����3�å�I�„ �‚���I���µ�å�S���3�å�„ ���S
�ž�S�„�Š�����–�\�‚�„�•�ž���„�.�å�„���S�&�‚���S�–�å���\�„���Q���‚�'���S���3�å�Š
���\�Q�\�„ ���I�„ �����Š���\�‚�����„ �����I�„ �‚�5�\�Z�„ ���\�S�����„ ���\�S�–�å�‚
���\�S�„ �ž�S�å�„ ���\�Q�ž�S�3���å���„ �\�‚�'�å�S�3�Æ�å���å�„ �•���‚�Q�3�–��
�&�\�‚�–�å�I�������‚�„ �I�å�„ �•�‚���µ���S���3�]�S�„ �¼�„ �‚���Š�•�\�S�����‚�„ ����
�Q�å�S���‚�å�„�Q�æ�Š�„�\�•�\�‚�–�ž�S�å�„�å�S�–���„�Š�3�–�ž�å���3�\�S���Š�„����
�‚�3���Š�'�\�_

�—�¶�*�k�¯�*�„�s�¶���a�*
�A�t�š�¯���a�*���*�„�¢�¶

�—�š�*�—���š�����N�u�k�„���k�¯�*
�*�i�*�š�B�*�k���N���¢
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�*�S�„ �ž�S�å�„ �–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �C�\�‚�S�å���å�Z�„ ���I�„ �Š�����–�\�‚�„ ����
�a�\�S�•�ž���S�„�å�I�����‚�'�]�„�I�å�„�A�3���Š�–�å�„�����„�I�å�„�Í���S���3�Q�3�å
���������Z�„ ���µ���S�–�\�„ �•�ž���„ �‚���ž�S�3�]�„ �å�„ �Q�æ�Š�„ �����„ ���_�
����
�µ�����3�S�å�Š�Z�„ �µ�����3�S�\�Š�„ �¼�„ �µ�3�Š�3�–�å�S�–���Š�„ �����„ �I�å�„ �‚���'�3�]�S�_
�a�å�„�å���–�3�µ�3���å���„�&�ž���„�\�‚�'�å�S�3�Æ�å���å�„�•�\�‚�„���I�„���\�Q�3�–��
���å�Q�•���Š�3�S�\�„ �*�Š�Q���‚�å�I���å�„ �����„ �a�\�S�•�ž���S�Z
���\�S�–�å�S���\�„ ���\�S�„ ���I�„ �&�3�S�å�S���3�å�Q�3���S�–�\�„ �����„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �¼�„ ���I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�„ ����
�s�ž���I���_

�¶�S�\�„�����„�I�\�Š�„�Q�\�Q���S�–�\�Š�„�Q�æ�Š�„���Š�•���‚�å���\�Š�„�&�ž��
���I�„ �����‚�–�å�Q���S�„ �•�å�‚�å�„ ���I���'�3�‚�„ �å�„ �I�å�„ �S�ž���µ�å�„ �š���3�S�å
�����„ �I�å�„ �Í���S���3�Q�3�å�„ ���������Z�„ ���\�S�����„ ���3�S���\
���å�S���3���å�–�å�Š�„ �����„ �I�å�„ ���\�Q�ž�S�å�„ �����Q�\�Š�–�‚�å�‚�\�S
�Š�ž�Š�„ �����Š�–�‚���Æ�å�Š�„ ���S�„ �•�‚�ž�����å�Š�„ ���\�Š�–�ž�Q���‚�3�Š�–�å�Š
���\�Q�\�„ ���I�„ �–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �Æ�å�‚�å�S�����\�„ �����„ �ž�µ�å�Š�Z
�‚�����\�I�������3�]�S�Z�„ �•�3���„ �����„ ���ž�����å�Z�„ �Q���C�\�‚
�µ���Š�–�3�Q���S�–�å�„ �¼�„ �•�å�¼�å�Š�_�„ �a�å�„ ���\�‚�\�S�å�„ �&�ž��
�\���–���S�3���å�„ �•�\�‚�„ �A�I�\�‚�„ �A�\�S�Š�����å�„ �Í�3�I�I�å�‚�‚�\���I
�l�—�ž�¼�å�Q�æ�µ�3���å�m�Z�„ �Š���'�ž�3���å�„ �•�\�‚�„ �Ô���Š���S�3�å
�B�]�Q���Æ�„�l�a�I���•�ž���S�m�„���\�Q�\�„�µ�3�‚�‚���3�S�å�Z�„�i�å�‚�'�å�‚�3�–�å
�¢���•�Ÿ�I�µ�����å�„ ���S�„ ���I�„ �–���‚�����‚�„ �I�ž�'�å�‚�Z�„ �I���I�µ�3�å
�Í�3�µ�å�S���\�„ ���S�„ ���ž�å�‚�–�å�„ �•�\�Š�3���3�]�S�„ �¼�„ �a�ž�Æ�„ �a�\�¼�\�I�å
���S�„�I�å�„�•�ž�3�S�–�å�„�ž���3���å���3�]�S�_

�z�A�\�‚�–�å�I�������‚�„ �S�ž���Š�–�‚�å�„ �3�����S�–�3���å���„ �•�å�–�‚�3�Q�\�S�3�å�I
�¼�„ �‚���Š�'�ž�å�‚���å�‚�„ �I�å�Š�„ �–�‚�å���3���3�\�S���Š�„ ���å�Q�•���Š�3�S�å�Š
���Š�„ �ž�S�„ ���C���„ �&�ž�S���å�Q���S�–�å�I�„ �•�å�‚�å�„ ���I�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�\
�I�\���å�I�_�„ �*�Š�–�å�„ �����I�����‚�å���3�]�S�„ �S�\�„ �Š�\�I�\�„ �‚�3�S�����„ �ž�S
�Q���‚�����3���\�„ �.�\�Q���S�å�C���„ �å�„ �I�å�Š�„ �•�‚�æ���–�3���å�Š
�I�3�'�å���å�Š�„ �å�„ �I�å�„ ���.�3���.�å�„ �¼�„ ���I�„ �µ�3�S�\�Z�„ �Š�3�S�\�„ �•�ž��
�3�Q�•�ž�I�Š�å�„ ���I�„ �–�ž�‚�3�Š�Q�\�„ �‚�ž�‚�å�I�„ �¼�„ �å�•�\�¼�å
���3�‚�����–�å�Q���S�–���„ �å�„ �S�ž���Š�–�‚�\�Š�„ �å�'�‚�3���ž�I�–�\�‚���Š�„ �¼
�å�‚�–���Š�å�S�\�Š�{�Z�„���S�&�å�–�3�Æ�]�„���I�„�å�I���å�I�����„�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\
�a���3�µ�å�_

�*�S�„ �I�å�„ �&���Š�–�3�µ�3���å���Z�„ �•�ž���„ �3�S���I�ž�¼�]�„ �I�å�„ �µ���S�–�å
�•�‚�\���ž���–�\�Š�„ �å�'�‚�\�����\�I�]�'�3���\�Š�Z�„ ���\���3�S���‚�5�å�Š�Z
�å�‚�–���Š�å�S�5�å�Š�Z�„ �C�ž���'�\�Š�„ �•�å�‚�å�„ �S�3�[�\�Š�Z�„ �•�å�Š���\�Š�„ ���S
�•�\�S�3�Z�„ ���S�–�‚���„ �\�–�‚�\�Š�Z�„ ���\�S�–�]�„ ���\�S�„ �I�å
�•�å�‚�–�3���3�•�å���3�]�S�Z�„ �å�����Q�æ�Š�„ �����I�„ �å�I���å�I�����Z�„ �����„ �I�\�Š
���\�S�Š���C���‚�\�Š�„ �‚���'�3�\�S�å�I���Š�„ ���‚�S�\�I���\�„ �]�3�Q���S���Æ�„ �¼
�—�å���I�\�„ �]�3�Q���S���Æ�Z�„ �¼�„ �I�\�Š�„ ���\�S�����C�å�I���Š�„ ���å�–�å�I�3�S�å
�B�ž�Æ�Q�æ�S�Z�„ �a�ž�3�Š�„ �¢�æ���Æ�Z�„ �]�ž�I�3�\�„ ���å�S�å�I���Š�„ �¼
�—�å�–�‚�3���3�\�„���µ���S���å�[�\�_�„�*�S�„���ž�å�S�–�\�„�å�„�I�å�„�Q�Ÿ�Š�3���å�Z
���Š�–�å�„ ���Š�–�ž�µ�\�„ �å�„ ���å�‚�'�\�„ �����„ �*�I�„ �s�ž���I���S�Š�3�S�\�Z
�i�å�‚�3�Š�\�I���„ �Í�å�I���S�Æ�ž���I�å�Z�„ ���I�„ ���\�S�C�ž�S�–�\
�A�\�I���I�]�‚�3���\�„ �™�ž�3�[�å�.�ž���S�„ �¼�„ �I�å�„ ���ž�Q���3�å
�‚�å�S���.���‚�å�„ �����„ �*�I�„ �a�I�å�S���‚�\�„ �Ô�ž�Q�����I�3�S�\�Z
�•�ž�3���S���Š�„ �•�‚���S���3���‚�\�S�„ �I�å�„ �–�å�‚�����„ ���S�„ ���I�„ �Š�����–�\�‚
�����„�a�\�S�•�ž���S�_

�A�N�*�¢�¯���„�$�*�„�a���„�Í�*�k�$�N�i�N��
�$�*�„�a�t�k�™�¶�+�k�„�š�*�¶�k�N�u�„��

�i���¢�„�$�*�„���_�
�����„�—�*�š�¢�t�k���¢

�z���ž�Q�•�I�3�Q�\�Š�„ ���\�S�„ ���S�–�‚���'�å�‚�„ �ž�S
�‚���&�ž�'�3�\�„���\�‚���3�I�I���‚�å�„�Q�\�����‚�S�\�Z�„���3�'�S�\�„�¼
�Š���'�ž�‚�\�_�„�*�Š�–�å�„�3�S�µ���‚�Š�3�]�S�„�&�ž���„�•�‚�3�\�‚�3�–�å�‚�3�å
�•�å�‚�å�„ �‚�����ž�•���‚�å�‚�„ �ž�S�„ ���Š�•�å���3�\
���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�\�„ �&�ž�S���å�Q���S�–�å�I�„ �•�ž��
�����S���&�3���3�å�„ �å�„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š�„ �&�å�Q�3�I�3�å�Š�_�„ �I�\�¼
�‚���å���‚�3�Q�\�Š�„ �Š�ž�Š�„ �•�ž���‚�–�å�Š�„ �å�Š���'�ž�‚�å�S���\
�3�S�Š�–�å�I�å���3�\�S���Š�„ �3�Q�•�����å���I���Š�„ �¼�„ ���S
�]�•�–�3�Q�å�Š�„ ���\�S���3���3�\�S���Š�„ ����
�.�å���3�–�å���3�I�3���å���{�Z�„ �����Š�–�å���]�„ ���I�„ �å�I���å�I����
�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\�„�a���3�µ�å�_

�—�å�‚�å�„�'�å�‚�å�S�–�3�Æ�å�‚�„�I�å�„�&�ž�S���3�\�S�å�I�3���å���„�����I
�‚�����3�S�–�\�Z�„ �Š���„ �‚���•�ž�Š�\�„ �I�å�„ ���I�����–�‚�\���\�Q���å
�����„ �å�'�ž�å�„ �•�\�–�å���I���Z�„ �å�Š���'�ž�‚�å�S���\�„ ���I
�Š�ž�Q�3�S�3�Š�–�‚�\�„���\�S�–�3�S�ž�\�Z�„�¼�„�Š���„�‚���å�I�3�Æ�å�‚�\�S
�‚���•�å�‚�å���3�\�S���Š�„ ���S�„ �I�\�Š�„ �Š���‚�µ�3���3�\�Š
�.�3�'�3���S�3���\�Š�_�„ �������Q�æ�Š�Z�„ �Š���„ �3�S�Š�–�å�I�å�‚�\�S
�•�I�å�S���.�å�Š�„ �'�å�I�µ�å�S�3�Æ�å���å�Š�„ ���S�„ �I�å�„ ���Š�–�ž�&�å
���\�Q�\�„ �Q�����3���å�„ �����„ �•�‚�\�–�������3�]�S
�–���‚�Q�3���å�Z�„ �Š�\�•�\�‚�–���Š�„ �•�å�‚�å�„ ���\�‚�–�3�S�å�Š�„ �¼
�å���\�S���3���3�\�S�å�Q�3���S�–�\�„�'���S���‚�å�I�_

���\�S�„ �I�å�„ �‚�������•���3�]�S�„ �����„ �I�å�Š�„ �\���‚�å�Š�Z�„ �¼�å
�Š���„ ���S���ž���S�–�‚�å�„ �.�å���3�I�3�–�å���\�„ ���I
���å�I���S���å�‚�3�\�„�����„�Š�\�I�3���3�–�ž�����Š�„�¼�„�‚���Š���‚�µ�å�Š
�•�å�‚�å�„ �•�ž���„ �I�å�Š�„ ���3�Š�–�3�S�–�å�Š
�\�‚�'�å�S�3�Æ�å���3�\�S���Š�„ �•�ž�����å�S�„ �å�'���S���å�‚�„ �Š�ž
�ž�Š�\�_

���t�k���a�¶�Ô�*�k�„�t���š���¢�„�*�k�„�š�*�k�t�Í���$�t
�š�*�A�¶�B�N�t�„���t�š�$�N�a�a�*�š��

���\�S�„�ž�S�å�„�3�S�µ���‚�Š�3�]�S�„�����‚���å�S�å�„�å�„�I�\�Š�„�•�����„�Q�3�I�I�\�S���Š�Z�„���I�„�‚�����3�S�–�\�„�&�ž���„�3�S�–���‚�µ���S�3���\
���\�S�„�•�3�S�–�ž�‚�å�Z�„���å�Q���3�\�„�����„���ž���3���‚�–�å�Z�„�•�3�Š�\�„�µ�3�S�5�I�3���\�„�¼�„�S�ž���µ�å�„���I�����–�‚�\���\�Q���å�_

�*�S�„ �ž�S�„ �.�3�–�\�„ �•�å�‚�å�„ �I�å�„ �3�S�&�‚�å���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å
���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�å�Z�„ �I�å�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ ����
�¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ ���\�S���‚���–�]�„ �I�å
�‚���å�•���‚�–�ž�‚�å�„ �����I�„ �š���&�ž�'�3�\�„ ���\�‚���3�I�I���‚�å
�–�‚�å�Š�„ �&�3�S�å�I�3�Æ�å�‚�„ �Š�ž�Š�„ �\���‚�å�Š�„ ����
�‚���•�å�‚�å���3�]�S�„ �¼�„ �Q�å�S�–���S���3�]�S�„ �3�S�–���'�‚�å�I�_
�a�\�Š�„ �–�‚�å���å�C�\�Š�Z�„ ���C�����ž�–�å���\�Š�„ �µ�5�å
�I�3���3�–�å���3�]�S�„�•�Ÿ���I�3���å�„�•�\�‚�„�ž�S�„�Q�\�S�–�\�„����
�•�����_�
�����_�
���
�Z�„ �•���‚�Q�3�–�3���‚�\�S�„ �‚���S�\�µ�å�‚
���I�„�‚�����3�S�–�\�„�¼�„�Š�ž�„���å���å�[�å�Z�„�����C�æ�S���\�I�\�Š
���3�Š�•�\�S�3���I���Š�„ �•�å�‚�å�„ ���I�„ �ž�Š�\�„ �Š���'�ž�‚�\�„ �¼
���]�Q�\���\�„ �����„ �µ�����3�S�å�Š�Z�„ �µ�����3�S�\�Š�„ �¼
�\�‚�'�å�S�3�Æ�å���3�\�S���Š�„�����„�I�å�„���\�Q�ž�S�å�_

�a�å�„�\���‚�å�„�å���å�‚���]�„�I�å�„�‚���•�\�Š�3���3�]�S�„�����„�I�å
���ž���3���‚�–�å�„ ���»�3�Š�–���S�–���Z�„ �‚�����å�Q���3�\�„ ����
�–�å�•�å���æ�S�Z�„ �Š�ž�Š�–�3�–�ž���3�]�S�„ ����
�‚���µ���Š�–�3�Q�3���S�–�\�Š�„ �����–���‚�3�\�‚�å���\�Š�„ ��
�3�S�Š�–�å�I�å���3�]�S�„ �����„ �•�3�Š�\�„ �µ�3�S�5�I�3���\�„ �����„ ��
�Q�Q�„ �����„ ���Š�•���Š�\�‚�_�„ ���Š�3�Q�3�Š�Q�\�Z�„ �Š��
�‚���S�\�µ�]�„ �I�å�„ �•�3�S�–�ž�‚�å�„ ���»�–���‚�3�\�‚�„ ���S
�Q�ž�‚�\�Š�Z�„ ���Š���å�I���‚�å�Š�Z�„ �•�å�Š�å�Q�å�S�\�Š�„ �¼
���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�Š�„ �Q���–�æ�I�3���å�Š�Z�„ �C�ž�S�–�\�„ �å�I
�Q���C�\�‚�å�Q�3���S�–�\�„ �����„ �I�å�„ �•�ž���‚�–�å�„ ����
�å�������Š�\�„�¼�„�‚�����å�Q���3�\�„�����„�µ�3���‚�3�\�Š�_

����
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�*�S�„ �ž�S�„ ���Š�&�ž���‚�Æ�\�„ �3�S�–���'�‚�å�I�„ �•�\�‚�„ �‚���Š�'�ž�å�‚���å�‚�„ �I�å
�Š�å�I�ž���„�•�Ÿ���I�3���å�Z�„���ž�3���å�‚�„ ���I�„ �Q�����3�\�å�Q���3���S�–���„�¼
�å�•�\�¼�å�‚�„ �I�å�„ �����\�S�\�Q�5�å�„ �����„ �I�\�Š�„ �.�\�'�å�‚���Š�Z�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ �'���S���‚�]�„ ���I
�•�‚�\�'�‚�å�Q�å�„ ���\�&�3�S�å�S���3�å���\�„ �z�a�3�Q�•�3���Q�\�Š�„ ���S�–�‚��
�–�\���\�Š�„ �S�ž���Š�–�‚�å�Š�„ �&�\�Š�å�Š�{�_�„ �a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å
�Š�å�S�3�–�å�‚�3�å�Z�„ ���C�����ž�–�å���å�„ �Q�����3�å�S�–���„ �I�3���3�–�å���3�]�S
�•�Ÿ���I�3���å�„ ���\�S�„ �å�•�\�‚�–���„ �����„ �I�å�„ ���\�Q�ž�S�3���å��
�����S���&�3���3�å���å�Z�„ �å�–���S���3�]�„ �å�„ ���_�	�	���„ �&�å�Q�3�I�3�å�Š�Z
�I�\�'�‚�å�S���\�„ �I�å�„ ���»�–�‚�å�����3�]�S�„ �–�\�–�å�I�„ �����„ ���_�	�	�	�_������
�I�3�–�‚�\�Š�„�����„�‚���Š�3���ž�\�Š�_

�a�\�Š�„�\�•���‚�å�–�3�µ�\�Š�„�å���å�‚���å�‚�\�S�„�Š�����–�\�‚���Š�„�‚�ž�‚�å�I���Š
�����„�–�\���å�„�I�å�„���\�Q�ž�S�å�_�„�*�Š�–�å�„�I�å���\�‚�„���\�Q�•�å�‚�–�3���å
���S�–�‚���„ ���I�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\�„ �¼�„ �I�\�Š�„ �µ�����3�S�\�Š�„ �•���‚�Q�3�–�3�]
�‚���Š�\�I�µ���‚�„ �Š�3�–�ž�å���3�\�S���Š�„ ���‚�5�–�3���å�Š�„ �����„ ���\�I�å�•�Š�\
���S�„ �&�\�Š�å�Š�„ �Š���•�–�3���å�Š�Z�„ �•�‚���µ�3�S�3���S���\�„ �I�å
���\�S�–�å�Q�3�S�å���3�]�S�„ �����„ �S�å�•�å�Š�„ �Š�ž���–���‚�‚�æ�S���å�Š�„ �¼
�Š�ž���I�\�Š�„�.�å���3�–�å���3�\�S�å�I���Š�_

�z�—�‚�\�–���'���‚�„ �I�å�„ �Š�å�I�ž���„ �����„ �S�ž���Š�–�‚�\�Š�„ �µ�����3�S�\�Š
�•�ž���„ �.�å���3�–�å�S�„ ���S�„ �I�\�Š�„ ���3�Š�–�3�S�–�\�Š�„ �Š�����–�\�‚���Š
�‚�ž�‚�å�I���Š�„ �¼�„ ���ž�3���å�‚�„ ���I�„ ���S�–�\�‚�S�\�„ ���Š�„ �ž�S�å
�•�‚�3�\�‚�3���å���_�„ ���\�S�„ ���Š�–���„ �•�‚�\�'�‚�å�Q�å�„ ���µ�3�–�å�Q�\�Š
���Q���‚�'���S���3�å�Š�„ �Š�å�S�3�–�å�‚�3�å�Š�„ �¼�„ �å�I�3�µ�3�å�Q�\�Š�„ ���I
���\�I�Š�3�I�I�\�„ �����„ �I�\�Š�„ �.�\�'�å�‚���Š�„ �'�‚�å���3�å�Š�„ �å�„ �ž�S
���Š�&�ž���‚�Æ�\�„���\�I�å���\�‚�å�–�3�µ�\�„���S�–�‚���„���I�„�Q�ž�S�3���3�•�3�\�„�¼
�I�å�„ ���\�Q�ž�S�3���å���_�„���ž�Q�•�I�3�Q�\�Š�„ �å�„ ���å���å�I�3���å��
���\�S�„ �I�å�„ �Q���–�å�„ �I�3���3�–�å���å�„ �•�å�‚�å�„ �I�I���µ�å�‚�„ ���3���S���Š�–�å�‚
�å�„���å���å�„�‚�3�S���]�S�„�����„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�{�Z�„�����Š�–�å���]�„���I
�å�I���å�I�����„�Í�5���–�\�‚�„�¯�\�‚�\�„�a���3�µ�å�_

�*�I�„ �\�•���‚�å�–�3�µ�\�„ �‚���Š�•�\�S���3�]�„ �å�„ �I�å�„ �å�–���S���3�]�S�„ ����
���å�Š�\�Š�„ �‚���Æ�å�'�å���\�Š�„ ���S�„ ���I�„ �–���‚�‚�3�–�\�‚�3�\�Z
�å�I���å�S�Æ�å�S���\�„ �I�\�Š�„ ���_�	�	�	�_�������„ �I�3�–�‚�\�Š�„ ���»�–�‚�å�5���\�Š�_
�a�å�„ �å�����3�]�S�„ �&�ž���„ �µ�å�I�\�‚�å���å�„ �•�\�‚�„ ���3�‚�3�'���S�–���Š�„ �¼
�&�å�Q�3�I�3�å�Š�Z�„ �•�ž�3���S���Š�„ �‚���Š�å�I�–�å�‚�\�S�„ �I�å
�\�•�\�‚�–�ž�S�3���å���„�����I�„�Š���‚�µ�3���3�\�„�•�å�‚�å�„���µ�3�–�å�‚�„�Q�å�I�\�Š
�\�I�\�‚���Š�„�¼�„�‚�3���Š�'�\�Š�„�����„���\�S�–�å�Q�3�S�å���3�]�S�_

�*�Š�–�\�Š�„ �–�‚�å���å�C�\�Š�„ �3�Q�•�ž�I�Š�å���\�Š�„ �•�\�‚�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ ���ž�Š���å�S
�‚���å�&�3�‚�Q�å�‚�„���I�„�•���‚�Q�å�S���S�–���„���\�Q�•�‚�\�Q�3�Š�\�„���\�S
���I�„ �����Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„ �‚�ž�‚�å�I�„ �Š�\�Š�–���S�3���I���Z�„ �I�å
�•�‚�\�–�������3�]�S�„�å�Q���3���S�–�å�I�„�¼�„�I�å�„���å�I�3���å���„�����„�µ�3���å
�����„�I�å�Š�„�&�å�Q�3�I�3�å�Š�_

�—�‚�]�»�3�Q�å�Q���S�–���„ �Š���„ �3�S�&�\�‚�Q�å�‚�æ�„ �å�„ �–�‚�å�µ���Š�„ ����
�I�\�Š�„ ���å�S�å�I���Š�„ �\�&�3���3�å�I���Š�„ �����I�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\�Z�„ �ž�S
�S�ž���µ�\�„ �•�‚�\�����Š�\�„ �����„ �3�S�Š���‚�3�•���3�]�S�„ �•�å�‚�å�„ ���Š�–��
�•�‚�\�'�‚�å�Q�å�„�•�ž���„�����S���&�3���3�å�„���3�‚�����–�å�Q���S�–���„�I�\�Š
�µ�����3�S�\�Š�„�����„�I�å�„���\�Q�ž�S�å�_

���t�k���a�¶�Ô�*�„�—�š�t�B�š���i��
�$�*�„�a�N�i�—�N�*�Þ���„�$�*�„�A�t�¢���¢�„�*�k

�¢�*���¯�t�š�*�¢�„�š�¶�š���a�*�¢

�N�S�3���3�å�–�3�µ�å�„���\�S�–���Q�•�I�å�„�ž�S�„�Q�\�����‚�S�\�„�‚�����3�S�–�\�„�����„�������„�Q�C�_

�z�*�Š�–���„ ���Š�„ �ž�S�„ �•�‚�\�¼�����–�\�„ ���Š�•���‚�å���\�„ �•�\�‚
�S�ž���Š�–�‚�å�„ ���\�Q�ž�S�3���å���Z�„ �•�ž���„ �Q���‚������
�3�S�Š�–�å�I�å���3�\�S���Š�„ ���3�'�S�å�Š�„ �•�å�‚�å�„ �Š�ž�Š
�–�‚�æ�Q�3�–���Š�_�„ ���\�Q�\�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\
�å�Š�ž�Q�3�Q�\�Š�„ �I�å�„ �‚���Š�•�\�S�Š�å���3�I�3���å��
�–�����S�3���å�„ �¼�„ �Q�å�S�–���S���Q�\�Š
���\�\�‚���3�S�å���3�]�S�„ ���\�S�„ ���I�„ �B�\���3���‚�S�\
�š���'�3�\�S�å�I�„ �•�å�‚�å�„ �•�ž���„ �Š���„ �•�‚�3�\�‚�3�����S�„ �I�\�Š
�‚�����ž�‚�Š�\�Š�„ �����„ ���C�����ž���3�]�S�_�„ �¢���'�ž�3�‚���Q�\�Š
�'���Š�–�3�\�S�å�S���\�„ �•�å�‚�å�„ �•�ž���„ ���Š�–�å�„ �S�ž���µ�å
�\�&�3���3�S�å�„ �Š���å�„ �•�‚�\�S�–�\�„ �ž�S�å�„ �‚���å�I�3���å���{�Z
���S�&�å�–�3�Æ�]�„ ���I�„ �å�I���å�I�����„ �Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\
�a���3�µ�å�_

�����–�ž�å�I�Q���S�–���Z�„ �I�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ ���Š�–�æ�„ �å�„ �I�å
���Š�•���‚�å�„ �����„ �I�å�„ �•�‚�3�\�‚�3�Æ�å���3�]�S
�•�‚���Š�ž�•�ž���Š�–�å�‚�3�å�„ �����I�„ �B�t�š�*�„ �s�ž���I���_
�*�Š�–���„ �•�å�Š�\�„ ���Š�„ �3�S���3�Š�•���S�Š�å���I���„ �•�å�‚�å
�3�S�'�‚���Š�å�‚�„ ���I�„ �•�‚�\�¼�����–�\�„ �å�I�„ �¢�3�Š�–���Q�å
�k�å���3�\�S�å�I�„ �����„ �N�S�µ���‚�Š�3�\�S���Š�„ �l�¢�k�N�m�„ �����I
�i�3�S�3�Š�–���‚�3�\�„ �����„ �$���Š�å�‚�‚�\�I�I�\�„ �¢�\���3�å�I�„ �¼
�A�å�Q�3�I�3�å�Z�„ ���\�S�����„ �Š���‚�æ�„ ���µ�å�I�ž�å���\�„ �•�å�‚�å
�\���–���S���‚�„ �I�å�„ �š�����\�Q���S���å���3�]�S
�¢�å�–�3�Š�&�å���–�\�‚�3�å�„ �l�š�¢�m�„ �����„ ���C�����ž���3�]�S�Z�„ �.�3�–�\
�•�‚���µ�3�\�„�å�„�I�å�„�I�3���3�–�å���3�]�S�_

���\�S�„ ���Š�–�å�„ �\���‚�å�Z�„ �Š���„ ���ž�Š���å�„ �‚���Š�\�I�µ���‚
�•�‚�\���I���Q�å�Š�„ �����„ ���Š�•�å���3�\�„ �¼
�.�å���3�–�å���3�I�3���å���Z�„ �'�å�‚�å�S�–�3�Æ�å�S���\�„ �•�ž��
�å���ž�I�–�\�Š�„ �Q�å�¼�\�‚���Š�„ �•�ž�����å�S�„ �‚���å�I�3�Æ�å�‚
�Š�ž�Š�„�–�‚�æ�Q�3�–���Š�„�����„�3�����S�–�3�&�3���å���3�]�S�„���S�„�ž�S
���S�–�\�‚�S�\�„ ���3�'�S�\�Z�„ �å�������Š�3���I���„ �¼�„ ���\�S
���Š�–�æ�S���å�‚���Š�„�Q�\�����‚�S�\�Š�„�����„�å�–���S���3�]�S�_

���Í���k�Þ���„�—�š�t�Ô�*���¯�t�„�—���š���„�a��
���t�k�¢�¯�š�¶�����N�u�k�„�$�*�a�„�k�¶�*�Í�t�„�*�$�N�A�N���N�t
�$�*�a�„�š�*�B�N�¢�¯�š�t�„���N�Í�N�a�„�*�k�„�¢���k�„�k�N���t�a���¢

�$�å�S���\�„ �S�ž���µ�\�Š�„ �•�å�Š�\�Š�„ �•�å�‚�å
���\�S���‚���–�å�‚�„ �ž�S�å�„ �å�S�.���I�å���å�„ �\���‚�å
���\�Q�ž�S�å�I�Z�„�I�å�„�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„�����„�¢�å�S
�k�3���\�I�æ�Š�„ ���\�S�–�3�S�Ÿ�å�„ �3�Q�•�ž�I�Š�å�S���\�„ ���I
�•�‚�\�¼�����–�\�„ �����„ �‚���•�\�Š�3���3�]�S�„ �����„ �I�å
�t�&�3���3�S�å�„ �����I�„ �š���'�3�Š�–�‚�\�„ ���3�µ�3�I�„ ��
�N�����S�–�3�&�3���å���3�]�S�_�„ �a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�Z�„ �•�ž��
���\�S�–���Q�•�I�å�„ �ž�S�å�„ �Q�\�����‚�S�å
�3�S�&�‚�å���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�„ �����„ �������Z���„ �Q���–�‚�\�Š
���ž�å���‚�å���\�Š�„ ���S�„ �ž�S�„ �–���‚�‚���S�\
�Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ �����„ ���å�I�I���„ �*�Š�Q���‚�å�I���å�Z
���ž�Š���å�„���S�–�‚���'�å�‚�„ �ž�S�å�„�å�–���S���3�]�S�„�Q�æ�Š
���]�Q�\���å�Z�„�å�������Š�3���I���„�¼�„���&�3���3���S�–���„�å�„�I�å
���\�Q�ž�S�3���å���_

�*�I�„�•�‚�\�¼�����–�\�„���\�Q���S�Æ�]�„���S�„���������„���\�S
�I�å�„ �����Š�3�]�S�„ �����I�„ �–���‚�‚���S�\�„ ���S
���\�Q�\���å�–�\�„ �•�\�‚�„ ���I�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\�_�„ �¯�‚�å�Š
�I�å�„ �‚�����\�Q���S���å���3�]�S�„ �����I�„ �•���‚�&�3�I�„ ����
���3�Š���[�\�„ ���S�„ ���������„ �¼�„ ���I�„ ���\�S�µ���S�3�\
���S�–�‚���„ ���I�„ �B�\���3���‚�S�\�„ �š���'�3�\�S�å�I�„ ����
�s�ž���I���„ �l�B�t�š�*�m�„ �¼�„ ���I�„ �š���'�3�Š�–�‚�\�„ ���3�µ�3�I
���S�„ ���������Z�„ ���S�„ ���������„ �Š���„ ���I�å���\�‚�]�„ ���I
���3�Š���[�\�„���\�S�„�‚�����ž�‚�Š�\�Š�„�����I�„�A�k�$�š�_�„�*�S
���������Z�„ �I�å�„ �Q�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„ �å�Š�ž�Q�3�]�„ ���I
�‚�\�I�„�����„�¶�S�3���å���„�¯�����S�3���å�„�•�å�‚�å�„�I�3�����‚�å�‚
�I�å�„ �&�ž�–�ž�‚�å�„ ���C�����ž���3�]�S�„ �����„ �I�\�Š
�–�‚�å���å�C�\�Š�_
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�¶�S�„ �•�å�Š�\�„ �������3�Š�3�µ�\�„ �.�å���3�å�„ �I�å
�µ�3�µ�3���S���å�„ �����&�3�S�3�–�3�µ�å
���\�S���‚���–�å�‚�\�S�„ �I�\�Š�„ ���\�Q�3�–��
�.�å���3�–�å���3�\�S�å�I���Š�„�����„�����„�]�ž�I�3�\�„�¼�„�a�å
�*�Š�•���‚�å�S�Æ�å�„�����„ ���å�C�\�„ �*�I�„ ���I�å�Z�„ �–�‚�å�Š
���\�S�&�3�‚�Q�å�‚�Š���„ �I�å�„ �&�å���–�3���3�I�3���å��
���\�S���3���3�\�S�å���å�„�����„�å�'�ž�å�„�•�\�–�å���I��
�•�å�‚�å�„�Š�ž�„�•�‚�\�¼�����–�\�„�.�å���3�–�å���3�\�S�å�I�_
�a�å�„ �S�\�–�3���3�å�„ �&�ž���„ �å�S�ž�S���3�å���å�„ �å
���3�‚�3�'���S�–���Š�„ �¼�„ �Š�\���3�\�Š�„ �•�\�‚�„ ���I
�å�I���å�I�����„ �Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�Z
�Q�å�‚���å�S���\�„�ž�S�„�.�3�–�\�„�–�‚�å�Š�„�å�[�\�Š�„����
�'���Š�–�3�\�S���Š�„�µ�����3�S�å�I���Š�_

�*�I�„ �å�µ�å�S�����„ �Š���„ �Š�ž�Š�–���S�–�å�„ ���S�„ �I�å
�å�•�‚�\���å���3�]�S�„ �–�����S�3���å�„ �����„ �I�å
�$�3�‚�������3�]�S�„ �����„ �t���‚�å�Š
�I�3���‚�æ�ž�I�3���å�Š�„�l�$�t�I�m�„�å�I�„���3�Š���[�\�„����
�3�S�'���S�3���‚�5�å�„ �&�3�S�å�S���3�å���\�„ �•�\�‚�„ ���I
�Q�ž�S�3���3�•�3�\�„�•�\�‚�„�•���
�„�Q�3�I�I�\�S���Š�_�„�a�å
�3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �•���‚�Q�3�–�3�‚�æ�„ �Q���C�\�‚�å�‚�„ �¼
�å�Q�•�I�3�å�‚�„ ���I�„ �¢���‚�µ�3���3�\�„ �¢�å�S�3�–�å�‚�3�\
�š�ž�‚�å�I�„ �l���»�„ ���—�š�m�Z�„ �•�‚�\�¼�����–�å�S���\
�ž�S�å�„ �3�S�µ���‚�Š�3�]�S�„ �����‚���å�S�å�„ �å�„ �I�\�Š
�•�������„�Q�3�I�I�\�S���Š�_

���t�i�N�¯�+�¢�„�I�����N�¯�����N�t�k���a�*�¢�„�$�*�„�����]�t�„�*�a
���a���„�t���¯�N�*�k�*�k�„�A�����¯�N���N�a�N�$���$�„�$�*�„���B�¶��

�—�t�¯�����a�*
�b���•�‚�\���å�Q�\�Š�„ ���Š�–�\�Š�„ �‚�����ž�‚�Š�\�Š
�Š�å���3���S���\�„ �•�ž���„ �I�\�Š�„ ���\�Q�3�–���Š
�S�������Š�3�–�å���å�S�„ �ž�S�å�„ �Š�\�I�ž���3�]�S
�Š�å�S�3�–�å�‚�3�å�„ ���\�S���‚���–�å�_�„ ���.�\�‚�å�„ �I�\�Š
�•�‚�\�¼�����–�\�Š�„ �å�µ�å�S�Æ�å�‚�æ�S�„ ���S
�•�å�‚�å�I���I�\�„ �•�å�‚�å�„ �•�\�Š�–�ž�I�å�‚�„ �å�„ �I�\�Š
�Š�ž���Š�3���3�\�Š�Z�„ ���\�S�„ ���I�„ �‚���Š�•�å�I���\
�•���‚�Q�å�S���S�–���„ �����I�„ �Q�ž�S�3���3�•�3�\�b�Z
�Š���[�å�I�]�„���I�„�å�I���å�I�����_

�$���Š�����„�I�å�„���S�–�3���å���„�•�å�–�‚�\���3�S�å�S�–��
�.�å�S�„ �����–�å�I�I�å���\�„ �•�ž���„ ���Š�–���„ �.�3�–�\
�.�å���3�I�3�–�å�„ �I�å�„ �•�\�Š�–�ž�I�å���3�]�S�„ �å�I
�Š�ž���Š�3���3�\�„ �$�¢�����Z�„ �¼�å�„ �Š���å�„ ���S�„ �Š�ž
�µ�5�å�„ �–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �\�„ ���å�C�\�„ ���I
�Q�\�����I�\�„ �*���\���å�‚�‚�3�\�„ ���\�S
�å�I���å�S�–�å�‚�3�I�I�å���\�„�•�‚�\�•�3�\�_�„

�*�Š�–���„ �å�µ�å�S�����„ �•���‚�Q�3�–�3�‚�æ
�����S���&�3���3�å�‚�„ �å�„ �����‚���å�„ �����„ ������
�&�å�Q�3�I�3�å�Š�„ �����„ �I�\�Š�„ ���\�Q�3�–���Š
�Q���S���3�\�S�å���\�Š�„ �¼�„ �å�Š���'�ž�‚�å�‚�„ ���I
�å�������Š�\�„ �å�I�„ �µ�3�–�å�I�„ ���I���Q���S�–�\�„ ���\�S
�ž�S�å�„ �•�‚�\�¼�������3�]�S�„ �å�„ �����„ �å�[�\�Š�„ ���S
���I�„�Š�����–�\�‚�_

�*�k�¯�š�*�B���k�„�š�*�k�t�Í���$�t�„�—�¶�*�k�¯�*�„�¢���k
�]�t�š�B�*�„���t�k�„�a�a���i���$�t�„���„�—���Í�N�i�*�k�¯���š

�š�¶�¯��
���\�S�„ �ž�S�å�„ �Q�å�Š�3�µ�å�„ �å�Š�3�Š�–���S���3�å�„ ����
�å�ž�–�\�‚�3���å�����Š�„ �‚���'�3�\�S�å�I���Š�„ �¼
���3�‚�3�'���S�–���Š�„�µ�����3�S�å�I���Š�Z�„�Š���„�I�I���µ�]�„�å
���å���\�„ �I�å�„ �3�S�å�ž�'�ž�‚�å���3�]�S�„ �\�&�3���3�å�I
�����I�„ �‚���S�\�µ�å���\�„ �—�ž���S�–���„ �¢�å�S
�]�\�‚�'���_�„ �a�å�„ �\���‚�å�Z�„ ���C�����ž�–�å���å�„ �•�\�‚
�I�å�„ �$�3�‚�������3�]�S�„ �����„ �Í�3�å�I�3���å���Z
�\�•�–�3�Q�3�Æ�å�„�I�å�„���\�S�����–�3�µ�3���å���„���S�–�‚��
�¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ �¼�„ �¢�å�S�„ ���å�‚�I�\�Š�Z
���I���µ�å�S���\�„ �I�\�Š�„ ���Š�–�æ�S���å�‚���Š�„ ����
�Š���'�ž�‚�3���å���„�µ�3�å�I�„�¼�„�•���å�–�\�S�å�I�„�•�å�‚�å
�å�Q���å�Š�„���\�Q�ž�S�å�Š�_

�$�ž�‚�å�S�–���„ �I�å�„ �����‚���Q�\�S�3�å�Z�„ ���I
�å�I���å�I�����„ �Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\�„ �a���3�µ�å�Z
�µ�å�I�\�‚�]�„ �I�å�„ �3�S�&�‚�å���Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å
���S�–�‚���'�å���å�„�•���‚�\�„���Q�•�I�å�Æ�]�„�å�„�I�\�Š
�•�‚���Š���S�–���Š�„ �å�„ ���\�S���‚���–�å�‚�„ �ž�S�å
�����Q�å�S���å�„ �.�3�Š�–�]�‚�3���å�Y�„ ���I�„ �å�Š�&�å�I�–�\
�����&�3�S�3�–�3�µ�\�„ �����I�„ �–�‚�å�Æ�å���\�_
�b�k�ž���Š�–�‚�\�Š�„ �µ�����3�S�\�Š�„ ���Š�•���‚�å�S
�ž�S�å�„ �‚�ž�–�å�„ �å�Š�&�å�I�–�å���å�„ �•�ž��
���\�S�����–���„ �—�ž�¼�å�‚�å�I�„ �k�\�‚�–���Z�„ �*�I
���I�Q���S���‚�\�Z�„ �¢�å�S�„ �]�\�‚�'���„ �¼�„ �a�å
�i���‚�������_

�*�I�„ �–���‚�‚���S�\�„ ���Š�–�æ�„ ���S�Š�å�S���.�å���\�„ �¼
�I�3�Š�–�\�d�„ �Š�\�I�\�„ �&�å�I�–�å�„ �I�å�„ �µ�\�I�ž�S�–�å��
�•�\�I�5�–�3���å�„ �•�å�‚�å�„ �I�\�'�‚�å�‚�„ �ž�S�å
���\�S���»�3�]�S�„���3�‚�����–�å�„�Š�3�S�„�•�å�Š�å�‚�„�•�\�‚
�I�å�„�š�ž�–�å�„�
�b�Z�„�å�&�3�‚�Q�]�„�I�å�„�å�ž�–�\�‚�3���å���_

�a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �Š�ž�Q�]�„ ���I�„ �‚���Š�•�å�I���\
�3�S�Q�����3�å�–�\�„ �����„ �I�\�Š�„ ���3�‚�3�'���S�–���Š�„ �¼
�����I�„ �å�I���å�I�����„ �����„ �¢�å�S�„ ���å�‚�I�\�Š�Z
�š�ž�����S�„ �i���S�����Æ�Z�„ �•�ž�3���S���Š
�����Š�–�å���å�‚�\�S�„ ���I�„ �3�Q�•�å���–�\�„ �•�ž���„ ���I
�•�å�µ�3�Q���S�–�\�„ �'���S���‚�å�‚�5�å�„ ���S
�å�'�‚�3���ž�I�–�\�‚���Š�Z�„ �–�‚�å���å�C�å���\�‚���Š�„ �¼
�&�å�Q�3�I�3�å�Š�„�����I�„�Š�����–�\�‚�„�‚�ž�‚�å�I�_

�*�I�„ �å���–�\�„ ���\�S�–�]�„ �å�����Q�æ�Š�„ ���\�S�„ �I�å
�•�‚���Š���S���3�å�„ �����„ �I�\�Š�„ �����I���'�å���\�Š
�•�‚���Š�3�����S���3�å�I���Š�„ �$�3���'�\
�¢���•�Ÿ�I�µ�����å�„ �¼�„ ���‚�3�Š�–�]���å�I�„ �]�å�‚���Ÿ�å�Z
���I�„�Š���S�å���\�‚�„�B�ž�Š�–�å�µ�\�„�¢�å�S�.�ž���Æ�å�Z
�I�å�„ ���3�•�ž�–�å���å�„ �¢�å�‚�å�„ ���\�S���.�å�Z�„ ���I
���3�‚�����–�\�‚�„ �‚���'�3�\�S�å�I�„ �����„ �Í�3�å�I�3���å���Z
���I���C�å�S���‚�\�„ �i���I�I�å���\�Z�„ �¼�„ �I�\�Š
���\�S�����C�å�I���Š�„ ���å�–�å�I�3�S�å�„ �B�ž�Æ�Q�æ�S�Z
�]�å�3�Q���„���ž�Š�–�\�Š�„�¼�„�k�3���\�I�æ�Š�„�t�I�å�µ���_

����

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„���Í���k�Þ��



���\�S�„�ž�S�„�Q�å�‚���\�„�����„�•�Ÿ���I�3���\�„�Š�ž�•���‚�3�\�‚
�å�„ �I�å�Š�„ �
�����„ �•���‚�Š�\�S�å�Š�Z�„ ���I�„ �B�3�Q�S�å�Š�3�\
�i�ž�S�3���3�•�å�I�„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ �&�ž��
���Š�����S�å�‚�3�\�„ �����I�„ �Ó�N�N�N�„ �*�S���ž���S�–�‚�\�„ ����
���å�S�–�\�„ �¼�„ ���ž�����å�„ �k�å�–�ž�‚�å�I�Z�„ �ž�S�å
�C�\�‚�S�å���å�„ �I�I���S�å�„ �����„ �–�‚�å���3���3�]�S�„ ��
�3�����S�–�3���å���„�•�ž���„�‚���ž�S�3�]�„�å�„�&�å�Q�3�I�3�å�Š�„����
�–�\���å�„�I�å�„�š���'�3�]�S�„�����„�s�ž���I���„���S�„�–�\�‚�S�\
�å�I�„ �‚���Š���å�–���„ �¼�„ �I�å�„ �•�‚���Š���‚�µ�å���3�]�S�„ �����I
���å�3�I���„ �S�å���3�\�S�å�I�„ ���S�„ �Š�ž�„ ���»�•�‚���Š�3�]�S
�Q�æ�Š�„�•�ž�‚�å�„�¼�„���å�Q�•���Š�3�S�å�_

�*�I�„ ���µ���S�–�\�„ �����Š�–�å���]�„ �•�\�‚�„ �ž�S�å
�3�S�S�\�µ�å���\�‚�å�„ �•�ž���Š�–�å�„ ���S�„ ���Š�����S�å
�3�S�Q���‚�Š�3�µ�å�„ �¼�„ �–���å�–�‚�å�I�3�Æ�å���å�_�„ �a�å
�å���–�3�µ�3���å���„ ���\�Q���S�Æ�]�„ ���\�S�„ �ž�S�å
�‚���•�‚���Š���S�–�å���3�]�S�„ ���‚�å�Q�æ�–�3���å
�å�Q���3���S�–�å���å�„���S�„�I�å�„�3�S�å�ž�'�ž�‚�å���3�]�S�„����
�ž�S�å�„ �–�5�•�3���å�„ ���å�Š�å�„ �����„ ���å�Q�•�\�Z�„ �.�3�I�\
���\�S���ž���–�\�‚�„ �•�ž���„ ���3�\�„ �•�å�Š�\�„ �å�„ �I�å�Š
�•�‚���Š���S�–�å���3�\�S���Š�„ �����„ �����Š�–�å���å���\�Š
���»�•�\�S���S�–���Š�„ �����I�„ �&�\�I���I�\�‚�„ ���\�Q�\�„ ���I
�$�Ÿ�\�„ ���\�‚���3�I�I���‚�å�„ �l�I�ž�å�Š�\�„ ���å�Š�–�3�I�I�\�„ �¼
�i�å�ž�‚�3���3�\�„ �Í���'�å�m�Z�„ �i�å�‚�3�Š�\�I��
�Í�å�I���S�Æ�ž���I�å�Z�„ �]�ž�å�S�3�–�å�„ �A���‚�S�æ�S�����Æ�„ �¼
���3�µ���‚�Š�å�Š�„ ���å�S�–�\�‚�å�Š�„ �¼�„ ���ž�I�–�\�‚���Š�„ �����I
�•�å�5�Š�_

���I�„ �‚���Š�•�����–�\�Z�„ ���I�„ �å�I���å�I�����„ �Í�5���–�\�‚�„ �¯�\�‚�\
�a���3�µ�å�„�‚���Š�å�I�–�]�„���I�„�µ�å�I�\�‚�„���ž�I�–�ž�‚�å�I�„���„�.�3�–�\
�–�ž�‚�5�Š�–�3���\�„ �����„ �I�å�„ �C�\�‚�S�å���å�Y�„ �b�*�Š
�&�ž�S���å�Q���S�–�å�I�„ �Q�å�S�–���S���‚�„ �µ�3�µ�å�Š�„ ���Š�–�å�Š
�–�‚�å���3���3�\�S���Š�„ �•�ž���„ �I���„ ���å�S�„ �Š���S�–�3���\�„ �å
�S�ž���Š�–�‚�å�„ �3�����S�–�3���å���„ �I�\���å�I�_�„ �™�ž���‚���Q�\�Š
�Š���'�ž�3�‚�„ �&�\�‚�–�å�I�����3���S���\�„ �I�å�„ �3�Q�å�'���S
�–�ž�‚�5�Š�–�3���å�„ �¼�„ ���ž�I�–�ž�‚�å�I�„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š
���S�„ �I�å�„ �‚���'�3�]�S�Z�„ �•�\�–���S���3�å�S���\�„ ���µ���S�–�\�Š
�•�ž���„ �S�\�„ �Š�\�I�\�„ ���ž�3���å�S�„ �S�ž���Š�–�‚�\
�•�å�–�‚�3�Q�\�S�3�\�„ �3�S�Q�å�–���‚�3�å�I�Z�„ �Š�3�S�\�„ �•�ž��
�–�å�Q���3���S�„ ���\�S�µ�\���å�S�„ �å�„ �I�å�„ ���\�Q�ž�S�3���å��
�å�„�‚�����S���\�S�–�‚�å�‚�Š���„���S�„�–�\�‚�S�\�„�å�„�S�ž���Š�–�‚�å�Š
�‚�å�5�����Š�b�_

�a�å�„ �å���–�3�µ�3���å���„ �Q�ž�S�3���3�•�å�I�„ ���ž�Š���å
���\�S�–�‚�3���ž�3�‚�„ �å�„ �����–���S���‚�„ �I�å
���Š�–�å�S���å�‚�3�Æ�å���3�]�S�„ �����„ �I�å�„ ���ž�����å�„ �¼
�µ�å�I�\�‚�å�‚�„ �I�å�„ �.���‚���S���3�å�„ �µ�3�µ�å�„ �����„ �I�å�Š
�Æ�\�S�å�Š�„ �‚�ž�‚�å�I���Š�Z�„ �‚���å�&�3�‚�Q�å�S���\�„ ���I
���\�Q�•�‚�\�Q�3�Š�\�„ �����„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ ���I
�‚���Š�'�ž�å�‚���\�„ �����I�„ �&�\�I���I�\�‚�„ �¼�„ �I�å�„ ���ž�I�–�ž�‚�å
�–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„���å�Q�•���Š�3�S�å�_

�Ó�N�N�N�„�*�k���¶�*�k�¯�š�t�„�$�*�„�����k�¯�t�„�Ô�„���¶�*����
�k���¯�¶�š���a�„�š�*�¶�k�*�„�i���¢�„�$�*�„�
�����„�—�*�š�¢�t�k���¢

�*�S���ž���S�–�‚�\�„���\�S�–�]�„���\�S�„�I�å�„�•�å�‚�–�3���3�•�å���3�]�S�„�����I�„�$�Ÿ�\�„���\�‚���3�I�I���‚�å�Z�„�i�å�‚�3�Š�\�I��
�Í�å�I���S�Æ�ž���I�å�Z�„�]�ž�å�S�3�–�å�„�A���‚�S�æ�S�����Æ�„�¼�„�S�ž���µ�å�Š�„�•�‚�\�Q���Š�å�Š�„�����„�I�å�„�Q�Ÿ�Š�3���å�_

����

�*�S�„ �ž�S�„ �.�3�–�\�„ �����„ �‚���Š�'�ž�å�‚���\�„ �•�å�–�‚�3�Q�\�S�3�å�I�Z�„ �I�å
�i�ž�S�3���3�•�å�I�3���å���„�����„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�¼�„���I�„���\�Q�3�–��
���å�Q�•���Š�3�S�\�„ �����„ ���\�3�•�5�S�„ �����I�����‚�å�‚�\�S�„ �I�å
�–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �&�3���Š�–�å�„ �����„ �I�å�„ ���‚�ž�Æ�„ �����„ �i�å�¼�\�_�„ �a�å
�å���–�3�µ�3���å���„�‚���ž�S�3�]�„�å�„�����‚���å�„�����„�������„�å�Š�3�Š�–���S�–���Š
�����„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�„�¼�„�I�å�„�š���'�3�]�S�„�����„�s�ž���I���_

�a�å�„ �C�\�‚�S�å���å�„ ���\�Q���S�Æ�]�„ ���\�S�„ �ž�S�å�„ �•�‚�\�����Š�3�]�S
�.�å�Š�–�å�„ �I�å�„ ���å�•�3�I�I�å�„ �����I�„ �Š�����–�\�‚�„ �•�å�‚�å�„ �I�ž���'�\
�‚���'�‚���Š�å�‚�„ �¼�„ ���S�����S�����‚�„ �I�å�„ �–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �&�\�'�å�–�å
�¼�„ ���\�Q���‚�„ ���.�3�I���S�3�–�\�Š�_�„ �i�æ�Š�„ �–�å�‚�����Z�„ �Š���„ �‚���å�I�3�Æ�]
�ž�S�å�„ �•���[�å�„ �å�I�„ �3�S�–���‚�3�\�‚�„ �����I�„ �'�å�I�•�]�S
���\�Q�ž�S�3�–�å�‚�3�\�Z�„ ���\�S�����„ �Š���„ �•�‚���Š���S�–�å�‚�\�S
�S�Ÿ�Q���‚�\�Š�„�å�‚�–�5�Š�–�3���\�Š�„�Q�3���S�–�‚�å�Š�„�I�\�Š�„�å�Š�3�Š�–���S�–���Š
���\�Q�•�å�‚�–�5�å�S�„���\�S�„�'�å�Š�–�‚�\�S�\�Q�5�å�„�I�\���å�I�_

�a�å�„ �C�\�‚�S�å���å�„ ���\�S�–�]�„ ���\�S�„ �I�å�„ �•�å�‚�–�3���3�•�å���3�]�S�„ ����
�å�ž�–�\�‚�3���å�����Š�„�I�\���å�I���Š�„�¼�„�‚���'�3�\�S�å�I���Š�Z�„�å�����Q�æ�Š
�����„ �µ�����3�S�\�Š�„ �¼�„ �–�ž�‚�3�Š�–�å�Š�„ �•�ž���„ ���ž�Š���å���å�S
���\�S�\�����‚�„ ���Š�–�å�„ �–�‚�å���3���3�\�S�å�I�„ �&�3���Š�–�å�„ �•�å�'�å�S�\�r
�‚���I�3�'�3�\�Š�å�_

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„���*�a�*���š��
�a���„�¯�š���$�N���N�t�k���a�„���š�¶�Þ

�$�*�„�i���Ô�t�„�*�k�„���t�N�—�O�k�„���t�k
�i���¢�N�Í���„���¢�N�¢�¯�*�k���N��

���S�–���„ �Q�æ�Š�„ �����„ �	�����„ �å�Š�3�Š�–���S�–���Š�„ ���S�„ �I�å�„ �—�I�å�Æ�å
�����„ �I�\�Š�„ �k�3�[�\�Š�Z�„ �¢�å�S�„ �k�3���\�I�æ�Š�„ �µ�3�µ�3�]�„ ���I�„ ���»�3�–�\�Š�\
���Š�–�‚���S�\�„ �����„ �I�å�„ �å���I�å�Q�å���å�„ �]�•���‚�å�„ �‚�\���F
�b�]���Š�ž���‚�3�Š�–�\�„ �¢�ž�•���‚�Š�–�å�‚�b�_�„ �a�å�„ �•�‚���Š���S�–�å���3�]�S�Z
���S�Q�å�‚���å���å�„���S�„�I�å�Š�„�å���–�3�µ�3���å�����Š�„�����„�¢���Q�å�S�å
�¢�å�S�–�å�Z�„ �\�&�‚�����3�]�„ �ž�S�„ ���Š�•�����–�æ���ž�I�\�„ �����„ �'�‚�å�S
���å�–���'�\�‚�5�å�„ �å�‚�–�5�Š�–�3���å�„ �•�ž���„ ���\�S�Q�\�µ�3�]�„ �å�I
�•�Ÿ���I�3���\�„�å�Š�3�Š�–���S�–���_

�a�å�„ �3�S�3���3�å�–�3�µ�å�„ �S�å���3�]�„ ���S�„ ���I�„ �–�å�I�I���‚�„ �����„ �–���å�–�‚�\
�Q�ž�Š�3���å�I�„ �����„ �I�å�„ ���3���I�3�\�–�����å�„ �i�ž�S�3���3�•�å�I�„ �¼�„ �&�ž��
�����Š�å�‚�‚�\�I�I�å���å�„ �C�ž�S�–�\�„ �å�„ �I�å�„ �A�ž�S���å���3�]�S�„�A�����*�—�_
�¯�‚�å�Š�„ �–�‚���Š�„ �Q���Š���Š�„ �����„ �å�‚���ž�å�„ �•�‚���•�å�‚�å���3�]�S�Z�„ ���I
�Q�\�S�–�å�C���„���\���‚�]�„�µ�3���å�„�'�‚�å���3�å�Š�„�å�I�„���Š�&�ž���‚�Æ�\�„����
�Q�æ�Š�„ �����„ �	���„ �–�å�I���S�–�\�Š�„ �I�\���å�I���Š�Z�„ �•�ž�3���S���Š
���3���‚�\�S�„ �&�\�‚�Q�å�„ �å�„ �I�å�„ �•�‚�3�Q���‚�å�„ �µ���‚�Š�3�]�S
���\�Q�ž�S�å�I�„ �����„ �I�å�„ �����I�����‚���„ �\���‚�å�„ �Q�ž�Š�3���å�I
�•�\�•�ž�I�å�‚�3�Æ�å���å�„ ���S�„ ���Š�•�å�[�\�I�„ �•�\�‚�„ ���å�Q�3�I�\
�¢���Š�–�\�_

�a�å�Š�„ �&�å�Q�3�I�3�å�Š�„ ���3�Š�&�‚�ž�–�å�‚�\�S�„ �����„ �ž�S�å�„ ���Q�\�–�3�µ�å
�µ���‚�Š�3�]�S�„ �����„ �I�\�Š�„ �Ÿ�I�–�3�Q�\�Š�„ ���5�å�Š�„ �����„ �]���Š�Ÿ�Š�„ ����
�k�å�Æ�å�‚���–�Z�„ ���\�S�Š�\�I�3���å�S���\�„ �ž�S�„ �.�3�–�\�„ ���ž�I�–�ž�‚�å�I
�•�ž���„ �����Q�\�Š�–�‚�]�„ ���I�„ ���S�\�‚�Q���„ �•�\�–���S���3�å�I
�å�‚�–�5�Š�–�3���\�„�����„�¢�å�S�„�k�3���\�I�æ�Š�_

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„�Í�N���š���„���t�k
�t���š���„�i�¶�¢�N�����a

�]�*�¢�¶���š�N�¢�¯�t�„�¢�¶�—�*�š�¢�¯���š

�¢���k�„�k�N���t�a���¢�„���Í���k�Þ��


















	EDICIÓN N° 4
	SEPT 2026

	AVANZA
	SAN NICOLÁS AVANZA es el boletín oficial de la Municipalidad de San Nicolás.  Periodo 2024-2028

	SAN NICOLÁS
	Vehículos reforzarán la Salud Municipal

	SAN NICOLÁS SUMARÁ
	DOS NUEVAS AMBULANCIAS
	PÁG. 3
	PÁG. 8
	LICEO POLIVALENTE ES NOMINADO ENTRE LOS 50 MEJORES DEL MUNDO
	PÁG. 11

	COMPROMISO PERMITIRÁ DESTRABAR PROYECTOS HABITACIONALES
	Más bienestar y felicidad


	SALUDO ALCALDE
	“Les invito a celebrar con entusiasmo, pero por sobre todo con responsabilidad y autocuidado”.
	Al comenzar el mes de septiembre y desplegarse nuestra bandera en cada rincón, quiero enviar a cada hogar de nuestra comuna un caluroso abrazo. Las Fiestas Patrias son la oportunidad perfecta para reencontrarnos, celebrar lo que somos y recordar con orgullo la historia y las tradiciones que hemos construido juntos.
	Son días para hacer una pausa, reunirnos en familia, compartir con los amigos y disfrutar con la alegría que nos caracteriza a las chilenas y chilenos. Esta celebración nos une alrededor de nuestras costumbres, pero también nos invita a valorar el esfuerzo colectivo que día a día hace crecer a nuestra tierra.
	Como alcalde, me enorgullece recorrer San Nicolás y ver la fortaleza de nuestra gente. Nuestra identidad campesina, la calidez de nuestras familias y el amor por nuestras raíces son el verdadero corazón de la comuna, un patrimonio valioso que debemos cuidar y traspasar a las nuevas generaciones.
	Para que estos días sean de completa alegría, les invito a celebrar con entusiasmo, pero por sobre todo con responsabilidad y autocuidado. Respetemos las normas de tránsito, evitemos excesos y cuidémonos entre todos. Proteger la salud y la seguridad de nuestras familias es la mejor forma de demostrar el cariño que le tenemos a nuestra comunidad.
	Que estas fiestas nos llenen de esperanzas, fortalezcan nuestros lazos de fraternidad y nos motiven a seguir construyendo juntos un San Nicolás de bienestar y felicidad.
	Con el afecto y cariño de siempre,

	Víctor Toro Leiva
	Alcalde de San Nicolás

	¡CELEBRA FIESTAS PATRIAS EN SAN NICOLÁS!
	17 AL 20 DE SEPTIEMBRE
	¡NO TE PIERDAS NUESTRAS ACTIVIDADES!
	SAN NICOLÁS AVANZA



	SAN NICOLÁS SUMARÁ DOS NUEVAS AMBULANCIAS EQUIPADAS
	Los vehículos de emergencia, financiados por el Gobierno Regional, serán destinados al CESFAM San Nicolás y Posta Puente Ñuble.
	Un hito clave para la salud pública comunal se concretó tras la adjudicación de la licitación para la compra de dos nuevas ambulancias totalmente equipadas. Los vehículos de emergencia, financiados a través del Gobierno Regional de Ñuble, permitirán renovar la flota municipal y mejorar de manera directa los tiempos de respuesta y traslados de los usuarios de la red de atención primaria.
	La distribución territorial equiparará los puntos de atención: una unidad se asignará directamente al CESFAM San Nicolás, mientras que la segunda reforzará la operación en la Posta Puente Ñuble, descentralizando la asistencia médica de urgencia.
	El alcalde Víctor Toro Leiva valoró este avance para la comunidad:
	"Esta es una gran noticia para las familias de nuestra comuna.
	Contar con dos ambulancias modernas y de primer nivel, destinadas tanto al CESFAM San Nicolás como a la Posta Puente Ñuble, nos permite otorgar una atención más digna, rápida y segura ante cualquier emergencia. Agradecemos la gestión del Gobierno Regional".
	La adquisición de estas dos ambulancias se enmarca en un plan que contempla la renovación total de 33 unidades de atención primaria en toda la Región de Ñuble. Esta segunda etapa de adjudicación abarca 22 vehículos destinados a 16 comunas, complementando las primeras 11 unidades entregadas por el Gobierno Regional en diciembre de 2023.
	Tras la revisión de la Contraloría General de la República, el Servicio de Salud Ñuble emitirá las órdenes de compra correspondientes para concretar la adquisición y posterior entrega formal de los vehículos a San Nicolás.

	CESFAM REALIZA INTERVENCIONES PSICOSOCIALES PARA USUARIOS Y CUIDADORAS
	CESFAM REALIZA INTERVENCIÓN SOBRE EL BUEN TRATO A PERSONAS MAYORES
	Cifras clave al cierre del primer semestre de 2026
	Un modelo centrado en los vecinos


	CENTRO DÍA: UN ESPACIO PARA REFORZAR EL BIENESTAR DE LOS ADULTOS MAYORES
	SAN NICOLÁS AVANZA

	AVANZAN GESTIONES PARA INSTALACIÓN DE PRIMERA NOTARÍA
	Alcalde se reunió con ministro de Justicia para solicitar formalmente la apertura de una notaría en San Nicolás.
	El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos informó que se encuentra evaluando oficialmente la solicitud para instalar la primera notaría en San Nicolás. Este hito administrativo da continuidad a las gestiones iniciadas en junio, cuando el alcalde Víctor Toro Leiva se reunió con el titular de la cartera, Fernando Rabat, para exponer la urgencia de contar con este servicio en la comuna.
	La iniciativa busca dar respuesta al notorio crecimiento demográfico de San Nicolás, cuya población se ha incrementado cerca de un 60% en los últimos 15 a 20 años. Esta expansión ha generado una fuerte presión por servicios públicos locales, en una transición similar a la que la comuna ya experimentó de forma exitosa tras la apertura de la sucursal de BancoEstado.
	Actualmente, la ausencia de una sede notarial en el territorio obliga a los vecinos a desplazarse hacia Chillán o San Carlos para realizar cualquier trámite legal. Esta situación se traduce en una pérdida significativa de tiempo y en un gasto económico obligatorio en pasajes, combustible o estacionamiento.
	Durante la audiencia realizada en junio, se enfatizó en el impacto directo que generará la apertura del servicio en la calidad de vida de los vecinos, garantizando un acceso expedito, seguro y cercano, especialmente para los adultos mayores de San Nicolás.

	ALCALDE SOSTIENE REUNIÓN CON PRESIDENTE KAST
	EXITOSA JORNADA "CUIDANDO A QUIENES CUIDAN" EN
	PUENTE ÑUBLE
	SAN NICOLÁS AVANZA


	28 NUEVOS REDUCTORES DE VELOCIDAD FUERON INSTALADOS EN SAN NICOLÁS Y PUENTE ÑUBLE
	Se invirtieron más de 92 millones de pesos en su instalación en
	San Nicolás, Lomas de Puyaral y Puente Ñuble.
	Con una inversión superior a los $92 millones de pesos, se concretó la construcción de 28 nuevos reductores de velocidad (lomos de toro) en puntos estratégicos de la comuna. La iniciativa, financiada por Subdere, se ejecutó con el objetivo de reforzar la seguridad vial y atender las demandas de los vecinos en diversos sectores urbanos y rurales.
	Las obras beneficiaron principalmente al casco urbano de San Nicolás, donde se instalaron 23 dispositivos en arterias clave como La Quintrala (4), Ignacio Carrera Pinto (4), La Unión (3), La Maravilla (2), Arturo Prat (2) y Las Pataguas (2), entre otras. Asimismo, la intervención contempló 3 reductores en Villa Las Camelias (Puente Ñuble) y 4
	A este trabajo se suma la gestión del alcalde Víctor Toro Leiva para incorporar a la Escuela Lajuelas en el plan de protección, además de coordinar mejoras en los accesos de las escuelas El Peumo y Bajo El Ala, garantizando desplazamientos más seguros para estudiantes, docentes y apoderados.

	CARABINEROS
	BOMBEROS SAN NICOLÁS
	+56 9 8188 5955

	BOMBEROS PUENTE ÑUBLE
	+56 9 9992 8401
	+56 9 6223 2348

	SAN NICOLÁS ALBERGÓ  PRIMER ENCUENTRO DE ACORDEONISTAS
	SAN NICOLÁS AVANZA

	CENTRO DE ESTUDIANTES SOLICITA TECHAR TRAYECTO DE LICEO POLIVALENTE

	MUNICIPIO BUSCA HISTÓRICO FINANCIAMIENTO DE $44 MIL MILLONES PARA LICEO POLIVALENTE
	Alcalde Víctor Toro lideró estratégicas reuniones con la ministra de Educación y la DEP para concretar el megaproyecto.
	Agradecemos la apertura de la ministra y de las autoridades para sumar esfuerzos”, destacó el alcalde Víctor Toro.
	La propuesta contempla un esfuerzo presupuestario conjunto entre el GORE Ñuble, Mineduc, Subdere y MOP. La ministra Arzola asumió un rol articulador estatal para coordinar los aportes, mientras el gobernador Crisóstomo ratificó el compromiso regional, destacando que las obras generarán empleo y desarrollo local. Asimismo, el delegado Sepúlveda respaldó la gestión al comprometer todas las instancias necesarias.
	Con este hito, en el que también participaron el director del Liceo Polivalente, Víctor Reyes, y el equipo de SECPLAN, la Municipalidad de San Nicolás reafirma su compromiso de saldar una deuda histórica con la comunidad escolar, proyectando una infraestructura moderna que consolidará su modelo de excelencia a nivel nacional.
	En una decisiva ofensiva institucional para la educación pública comunal, el alcalde Víctor Toro Leiva encabezó reuniones clave con la ministra de Educación, María Paz Arzola, y el director (s) de la Dirección de Educación Pública (DEP), Pedro Larraín. Las gestiones, respaldadas por el gobernador regional Óscar Crisóstomo y el delegado presidencial Diego Sepúlveda, buscan asegurar el financiamiento compartido de $44 mil millones para el mejoramiento integral del Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicolás.
	La iniciativa, que cuenta con Recomendación Satisfactoria (RS) desde marzo de 2026, contempla obras civiles y equipamiento en un plazo de ejecución de 26 meses. Su desarrollo resolverá el deterioro del Anexo ESMA y la falta de aulas, eliminando el hacinamiento que viven cientos de alumnos tras el incendio que sufrió la exescuela en 2015.
	“Tenemos lo principal, que son los niños y los grandes resultados académicos; solo falta la infraestructura. Este proyecto de $44 mil millones es un acto de justicia educativa para entregar mejores espacios a nuestros estudiantes.
	OFICINA LOCAL DE LA NIÑEZ
	SAN NICOLÁS AVANZA


	INVERSIÓN DE $25 MILLONES PARA LIMPIEZA DE FRANJAS VIALES MEJORARÁ 36 KILÓMETROS DE CAMINOS VECINALES

	PROYECTO MEJORARÁ DE FORMA INTEGRAL LA ILUMINACIÓN DE LA PLAZA DE LOS NIÑOS
	Con el propósito de elevar los estándares de seguridad vial y potenciar la conectividad rural, la Municipalidad de San Nicolás puso en marcha un intensivo plan de limpieza y despeje de la franja vial en caminos públicos de administración municipal, conocidos habitualmente como caminos vecinales.
	La iniciativa cuenta con un financiamiento 100% municipal que asciende a los $25 millones de pesos, presupuesto que permitirá intervenir un total de 36 kilómetros de red vial local en distintos sectores de la comuna.
	Las faenas comprenden la limpieza de la franja vial mediante el despeje de matorrales y arbustos, la poda de ramas de árboles en altura y el retiro de la vegetación que invade la vía. Estas labores amplían el campo visual de los conductores y peatones, reduciendo el riesgo de accidentes y facilitando el desplazamiento de vehículos particulares, furgones escolares, maquinaria agrícola, camiones de carga y servicios de emergencia.
	Las operaciones de despeje registraron sus primeros resultados en el sector Curica Interior, tramo donde los trabajos concluyeron satisfactoriamente, dejando la ruta en óptimas condiciones de transitabilidad y visibilidad para los vecinos de la zona.
	Durante las próximas semanas, los equipos de trabajo continuarán desplazándose de manera progresiva hacia los demás trazados rurales contemplados en la licitación, interviniendo también cruces e intersecciones complejas hasta completar los 36 kilómetros programados.
	Iniciativa busca financiamiento del Gobierno Regional para instalar 134 luminarias LED y destacar sus principales atractivos, buscando transformar el entorno nocturno y brindar mayor seguridad a las familias.
	La Plaza de los Niños tendrá un rostro completamente renovado gracias a un proyecto técnico formulado por la Municipalidad de San Nicolás, iniciativa que transformará la imagen nocturna de este emblemático espacio público. La propuesta abarca cerca de 10.000 metros cuadrados y será postulada al Gobierno Regional de Ñuble para obtener el financiamiento necesario.
	El diseño destaca por un cambio estético sustancial mediante 134 luminarias LED peatonales de estándar moderno e iluminación ornamental en 13 árboles. Además, incluye proyectores focales para destacar la escultura de San Nicolás, sumado a puntos de luz en la cubierta central, pérgolas y columnas, logrando un entorno mucho más acogedor para los paseos nocturnos.
	Con las maquetas digitales finalizadas, la Municipalidad avanza en las gestiones presupuestarias para dotar al corazón de la comuna de un espacio moderno y mejor iluminado.
	SAN NICOLÁS AVANZA


	ALCALDE SOLICITA A VIALIDAD PLAN URGENTE DE CONECTIVIDAD PARA
	SAN NICOLÁS
	Gestión aborda la mantención de caminos enrolados, pavimentación rural, un segundo acceso a la ciudad, lomos de toro escolares y aplicación oportuna de matapolvo.
	Para responder a las demandas viales de la comuna, el alcalde Víctor Toro Leiva sostuvo una reunión con el director regional de Vialidad, Alejandro Mellado. Junto al equipo de Obras y Red Vial, la autoridad presentó un petitorio prioritario enfocado en la mantención de caminos enrolados, la pavimentación de rutas rurales, la habilitación de un segundo acceso a la cabecera  comunal, la instalación de lomos de toro en zonas escolares y la oportuna aplicación de supresor de polvo (matapolvo).
	Durante la cita, el edil enfatizó la necesidad de realizar una mantención preventiva constante a los caminos enrolados de ripio durante el invierno. En pavimentación rural, solicitó priorizar vías estratégicas como Llequen, Puyaral Norte, El Almendro y San Jorge–La Merced, obras que permitirán conectar con San Carlos sin salir a la Ruta 5, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el desarrollo productivo local.
	En seguridad y conectividad urbana, el municipio propuso habilitar un segundo acceso por calle Balmaceda para descongestionar la entrada principal.
	Asimismo, solicitó lomos de toro en los entornos de las escuelas La Loma (El Manzano), Dadinco, Monteleón, Lajuelas y El Peumo, sumado a la aplicación de matapolvo en noviembre para evitar que el polvo afecte a las comunidades durante el verano.
	“No es posible que el matapolvo se esté aplicando a mediados de enero o incluso en febrero. Para que realmente entregue un beneficio a las comunidades, debe aplicarse oportunamente, idealmente durante noviembre”, planteó.
	En la misma línea, aseguró que “San Nicolás requiere una mantención efectiva de sus caminos enrolados. No descansaremos hasta concretar la pavimentación de nuestras rutas rurales y el segundo acceso por Balmaceda”, afirmó el alcalde Víctor Toro.
	Tras la presentación del petitorio, la Dirección Regional de Vialidad iniciará la evaluación técnica de factibilidad de cada punto planteado, coordinando con el equipo técnico municipal las eventuales fechas de inspección en terreno para una posterior programación de trabajos.
	58 AGRICULTORES DE SAN NICOLÁS POTENCIAN SUS PREDIOS CON PROYECTOS

	MUNICIPALIDAD LIDERA GESTIONES PARA DESTRABAR REGULARIZACIÓN DE TERRENOS
	Los obstáculos
	Futuras acciones
	SAN NICOLÁS AVANZA


	MÁS DE $800 MILLONES SERÁN INVERTIDOS EN MEJORAR ÁREAS VERDES Y TECHAR MULTICANCHA
	Convenio con Gobierno Regional de Ñuble permitirá mejorar espacios de El Manzano, Los Aromos, Lomas de Puyaral y Blanca Álamos.
	En un significativo avance para el desarrollo urbano y social de la comuna, la Municipalidad de San Nicolás concretó la firma de importantes convenios de financiamiento junto al Gobierno Regional de Ñuble. La iniciativa contempla la remodelación integral de plazoletas comunitarias y la infraestructura de una cancha multipropósito, beneficiando de forma directa a cientos de familias de la zona urbana y rural.
	El plan de infraestructura abarca la transformación de las plazas de Los Aromos y El Manzano mediante proyectos que consideran una inversión conjunta cercana a los 296 millones de pesos. De manera paralela, las plazoletas de Lomas de Puyaral y Población Blanca Álamos recibirán intervenciones similares bajo un presupuesto del mismo orden. Todos estos espacios contarán con la instalación de juegos infantiles de alto estándar, piso de caucho de seguridad, zonas de sombra y luminarias de tecnología LED para brindar mayor seguridad.
	A estos trabajos de áreas verdes se suma una de las obras más esperadas por la comunidad: el techado de la multicancha de la Población Blanca Álamos, proyecto que alcanza una inversión estimada de 293 millones de pesos.
	Esta estructura permitirá que vecinos y deportistas de sectores aledaños dispongan de un recinto protegido frente al sol en verano y las lluvias de invierno.
	Durante la ceremonia, el alcalde Víctor Toro Leiva destacó la capacidad técnica del equipo municipal para concretar estas iniciativas y la importancia de la alianza con el Gobierno Regional: "La Municipalidad no tiene recursos para financiar este tipo de obras, pero sí tenemos la capacidad profesional. Contamos con un Gobierno Regional generoso que canaliza recursos para que las organizaciones puedan postular y para que nosotros desde el municipio también lo hagamos. Esto permite preparar los proyectos para que la institucionalidad pública los financie y traiga estos beneficios en pro del bienestar de la comunidad".
	Por su parte, los vecinos expresaron su agradecimiento por estos recursos que llegarán a mejorar la cara de sus sectores.
	SAN NICOLÁS RINDE EMOTIVO HOMENAJE A SUS DIRIGENTES SOCIALES
	¡ADOPTA UN AMIGO PARA TODA LA VIDA!
	SAN NICOLÁS AVANZA


	SAN NICOLÁS REFUERZA LA SEGURIDAD CON MÁS PATRULLAJES Y VIGILANCIA
	El plan busca aumentar la sensación de seguridad con más patrullajes, Central de Monitoreo 24/7 y vigilar todos los accesos de la comuna.
	Con la implementación de patrullajes nocturnos en el sector urbano, despliegue permanente en los sectores rurales, y el fortalecimiento de patrullas mixtas con Carabineros, la Municipalidad de San Nicolás ha intensificado su plan de seguridad pública. La estrategia busca incrementar la presencia preventiva, disminuir el tiempo de reacción ante delitos y entregar mayor tranquilidad a las familias.
	Para coordinar el despliegue, la comuna cuenta con una Central de Monitoreo 24/7 que vigila las cámaras de seguridad y atiende emergencias para derivar de inmediato a inspectores municipales o personal policial. A esto se suma la proyección de equipar con cámaras de vigilancia los 18 accesos de la comuna, registrando el ingreso y salida de vehículos sospechosos para facilitar su posterior identificación y captura en coordinación con Carabineros.
	“Nuestro compromiso con la seguridad es total. Hemos aumentado los patrullajes e invertido en más personal y tecnología, pero la prevención la construimos entre todos, por eso es importante denunciar de forma anónima el tráfico de drogas o conductas sospechosas. Cada aporte nos permite reaccionar a tiempo”, afirmó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	En el ámbito vecinal, el municipio sirve de puente técnico para las organizaciones en la postulación a proyectos de vinculación comunitaria del Gobierno Regional de Ñuble, financiamiento que ha permitido instalar más cámaras, luminarias y alarmas comunitarias en diversos sectores.
	Con esta red de patrullajes, monitoreo continuo y trabajo conjunto con los vecinos, se busca consolidar un modelo de seguridad que resguarda la histórica tranquilidad de San Nicolás.

	20 MUJERES DE SAN NICOLÁS SE CERTIFICAN EN TALLER DE MERMELADAS Y FORMALIZACIÓN
	44 367 8410
	MUNICIPALIDAD DE
	SAN NICOLÁS

	PUENTE ÑUBLE CELEBRA SU PATRIMONIO CON SABORES Y OFICIOS
	PUENTE ÑUBLE FORTALECE SU PREPARACIÓN ANTE EMERGENCIAS
	SAN NICOLÁS AVANZA


	CONCLUYEN OBRAS EN RENOVADO REFUGIO CORDILLERA
	Con una inversión cercana a los $30 millones, el recinto fue intervenido con pintura, cambio de cubierta, piso vinílico y nueva electrobomba.
	En un hito para la infraestructura comunitaria, la Municipalidad de San Nicolás concretó la reapertura del Refugio Cordillera tras finalizar sus obras de reparación y mantención integral. Los trabajos, ejecutados vía licitación pública por un monto de $29.800.575, permitieron renovar el recinto y su cabaña, dejándolos disponibles para el uso seguro y cómodo de vecinas, vecinos y organizaciones de la comuna.
	La obra abarcó la reposición de la cubierta existente, recambio de tapacán, sustitución de revestimientos deteriorados e instalación de piso vinílico de 9 mm de espesor. Asimismo, se renovó la pintura exterior en muros, escaleras, pasamanos y estructuras metálicas, junto al mejoramiento de la puerta de acceso y recambio de vidrios.
	Para garantizar la funcionalidad del recinto, se repuso la electrobomba de agua potable, asegurando el suministro continuo, y se realizaron reparaciones en los servicios higiénicos. Además, se instalaron planchas galvanizadas en la estufa como medida de protección térmica, soportes para cortinas y acondicionamiento general.
	Con la recepción de las obras, ya se encuentra habilitado el calendario de solicitudes y reservas para que las distintas organizaciones puedan agendar su uso.

	FIESTA DE LA VENDIMIA DE LONQUÉN REUNIÓ A MÁS DE 1.500 PERSONAS
	En una tradicional jornada, el sector de Lonquén albergó la Fiesta de la Vendimia 2026, evento que reunió a más de 1.500 vecinas, vecinos y visitantes de la región. La actividad fue organizada por el Comité Campesino Esmeralda de Lonquén, contando con el financiamiento de la Municipalidad y el Gobierno Regional de Ñuble.
	Uno de los momentos más esperados fue el certamen para elegir a la nueva Reina de la Vendimia 2026, donde cinco candidatas de la comuna demostraron sus destrezas en pruebas costumbristas como el tradicional zarandeo de uvas, recolección, pie de cueca, mejor vestimenta y payas. La corona fue obtenida por Flor Fonseca Villarroel (Puyamávida), seguida por Yesenia Gómez (Llequen) como virreina, Margarita Sepúlveda en el tercer lugar, Helvia Vivanco en cuarta posición y Luz Loyola en la quinta ubicación.
	“Fortalecer nuestra identidad patrimonial y resguardar las tradiciones campesinas es un eje fundamental para el desarrollo local. Esta celebración no solo rinde un merecido homenaje a las prácticas ligadas a la chicha y el vino, sino que impulsa el turismo rural y apoya directamente a nuestros agricultores y artesanos”, enfatizó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	En la festividad, que incluyó la venta productos agroecológicos, cocinerías, artesanías, juegos para niños, paseos en poni, entre otros, contó con la participación, además del alcalde, de los consejeros regionales Arnoldo Jiménez y Pablo Jiménez, y los concejales Catalina Guzmán, Luis Sáez, Julio Canales y Patricio Avendaño. En cuanto a la música, esta estuvo a cargo de El Ñublensino, Marisole Valenzuela, el Conjunto Folclórico Quiñahuén y la cumbia ranchera de El Llanero Yumbelino, quienes prendieron la tarde en el sector de Lonquén.
	SAN NICOLÁS AVANZA


	AVANZA PROYECTO PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO EDIFICIO DEL REGISTRO CIVIL EN SAN NICOLÁS
	Iniciativa contempla un moderno recinto de 126 m².
	Dando nuevos pasos para concretar una anhelada obra comunal, la Municipalidad de San Nicolás continúa impulsando el proyecto de reposición de la Oficina del Registro Civil e Identificación. La iniciativa, que contempla una moderna infraestructura de 126,1 metros cuadrados en un terreno municipal de calle Esmeralda, busca entregar una atención más cómoda, accesible y eficiente a la comunidad.
	El proyecto comenzó en 2019 con la cesión del terreno en comodato por el municipio. Tras la recomendación del perfil de diseño en 2020 y el convenio entre el Gobierno Regional de Ñuble (GORE) y el Registro Civil en 2021, en 2022 se elaboró el diseño con recursos del FNDR. En 2023, la municipalidad asumió el rol de Unidad Técnica para liderar la futura ejecución de los trabajos.
	Actualmente, la iniciativa está a la espera de la priorización presupuestaria del GORE Ñuble. Este paso es indispensable para ingresar el proyecto al Sistema Nacional de Inversiones (SNI) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, donde será evaluado para obtener la Recomendación Satisfactoria (RS) de ejecución, hito previo a la licitación.
	Con esta obra, se busca resolver problemas de espacio y habitabilidad, garantizando que adultos mayores puedan realizar sus trámites de identificación en un entorno digno, accesible y con estándares modernos de atención.

	CONCLUYE PROGRAMA DE LIMPIEZA DE FOSAS EN SECTORES RURALES
	En un esfuerzo integral por resguardar la salud pública, cuidar el medioambiente y apoyar la economía de los hogares, la Municipalidad de San Nicolás generó el programa cofinanciado “Limpiemos entre todos nuestras fosas”. La iniciativa sanitaria, ejecutada mediante licitación pública con aporte de la comunidad beneficiada, atendió a 1.440 familias, logrando la extracción total de 1.444.000 litros de residuos.
	Los operativos abarcaron sectores rurales de toda la comuna. Esta labor compartida entre el municipio y los vecinos permitió resolver situaciones críticas de colapso en fosas sépticas, previniendo la contaminación de napas subterráneas y suelos habitacionales.
	“Proteger la salud de nuestros vecinos que habitan en los distintos sectores rurales y cuidar el entorno es una prioridad. Con este programa evitamos emergencias sanitarias y aliviamos el bolsillo de los hogares gracias a un esfuerzo colaborativo entre el municipio y la comunidad. Cumplimos a cabalidad con la meta licitada para llevar bienestar a cada rincón de San Nicolás”, destacó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	El operativo respondió a la atención de casos rezagados en el territorio, alcanzando los 1.444.000 litros extraídos. La acción fue valorada por dirigentes y familias, quienes resaltaron la oportunidad del servicio para evitar malos olores y riesgos de contaminación.
	Estos trabajos impulsados por la Municipalidad de San Nicolás buscan reafirmar el permanente compromiso con el desarrollo rural sostenible, la protección ambiental y la calidad de vida de las familias.
	Próximamente se informará a través de los canales oficiales del municipio, un nuevo proceso de inscripción para este programa que beneficia directamente los vecinos de la comuna.
	SAN NICOLÁS AVANZA
	NIÑOS CELEBRAN MES DE LA NIÑEZ CON DIVERSAS ACTIVIDADES


	La programación municipal incluyó shows centrales y
	actividades recreativas en escuelas de la comuna.
	Un Mes de la Niñez inolvidable vivieron las familias de San Nicolás con una variada programación pensada para el disfrute, la recreación y el encuentro comunitario. El mes tuvo su actividad central el domingo 9 de agosto con dos presentaciones que reunieron a más de mil niños y niñas en una jornada repleta de color, música y entretención.
	La jornada sumó además juegos inflables, pintacaritas, concursos y sorpresas para todos los asistentes.
	A la gran convocatoria del fin de semana se sumó el despliegue realizado en las distintas escuelas rurales de la comuna, donde los estudiantes disfrutaron de jornadas  de juegos, descentralizando la celebración y llevando la alegría a cada rincón del territorio.
	Desde el municipio valoramos la alta participación de la comunidad y reafirmamos el compromiso de seguir impulsando espacios que pongan en el centro el bienestar, la seguridad y la felicidad de la infancia, consolidando a San Nicolás como “La Comuna de los Niños”.


	SAN NICOLÁS VIVE EL DÍA DEL PATRIMONIO 2026
	En un multitudinario encuentro marcado por el rescate de las costumbres locales, la Municipalidad de San Nicolás desplegó una jornada patrimonial orientada a fortalecer su identidad agrícola, artesana y gastronómica con cocinerías típicas.
	La actividad, que reunió a familias de la región en torno a la identidad y el turismo local, inició con un brindis ofrecido por la Asociación del Club de Huasos de San Nicolás, dando paso al talento de las agrupaciones folclóricas: Centro Día, Liceo Polivalente, Liceo Puente Ñuble, Taller Tierra Mía y Conjunto Folclórico Quiñahuén.
	La instancia además incluyó exposiciones de fotografías antiguas, una presentación sobre carreras a la chilena por Boris Aravena, la música de Rodrigo Larriba, concursos de la mejor tortilla y bebida típica, además de torneos de brisca y rayuela.
	“Esta fiesta representa la esencia de nuestra tierra y el orgullo por nuestras raíces. Como municipio desplegamos nuestros esfuerzos para poner en valor a agricultores, artesanos y cultores, rescatando la historia viva de la comuna e impulsando el turismo como motor de desarrollo”, enfatizó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	La cita incluyó una visita gastronómica a la Casa La Trenza y un emotivo momento de reconocimientos. En la ceremonia, el municipio distinguió como Tesoros Humanos a don Dulio Gatica y Arturo Gutiérrez, mientras que don Pablo de la Hoz y Segundo Gatica fueron reconocidos como Personajes Populares por su invalorable aporte a la memoria cultural sannicolasina.

	VIVE UN “DOMINGO FELIZ EN FAMILIA” A UN COSTADO DEL GIMNASIO MUNICIPAL
	La iniciativa ofrece gastronomía típica, artesanía, productos agroecológicos, música en vivo y espacio infantil desde las 11:00 hrs.
	Convertirse en un panorama dominical de la Región de Ñuble es el objetivo central del “Domingo Feliz en Familia”, espacio impulsado por la Municipalidad de San Nicolás a un costado del Gimnasio Municipal. Desde las 11:00 horas, cada domingo el recinto se transforma en un concurrido punto de encuentro, recreación y esparcimiento pensado para recibir a familias en un ambiente cómodo, seguro y costumbrista.
	La iniciativa funciona como una completa feria comunitaria donde los visitantes encuentran una variada oferta de productos agroecológicos, plantas, trabajos en cuero y artesanía local. Asimismo, el evento destaca por su oferta gastronómica con cocinerías de platos típicos, acompañadas permanentemente por agrupaciones y artistas musicales que amenizan la tarde con folclor.
	“Queremos que San Nicolás sea el gran destino dominical de la región. Diseñamos este espacio pensado en las familias, ofreciendo un lugar cómodo, seguro y con la riqueza de nuestras tradiciones campesinas.
	San Nicolás tiene todo lo que buscan para disfrutar un fin de semana diferente, por lo que los esperamos con los brazos abiertos”, enfatizó el alcalde Víctor Toro Leiva en su lanzamiento.
	El panorama contempla alternativas de entretención especial para los más pequeños, incluyendo juegos inflables y paseos en poni, consolidando una propuesta integral que fomenta el turismo regional y dinamiza la economía de los emprendedores locales.
	Reiteramos la invitación a las familias a ser parte de esta fiesta comunitaria, disfrutando cada domingo a contar de las 11:00 horas del patrimonio, la gastronomía y la calidez que caracteriza a nuestra comuna.


	JUVENTUD UNIDA BRILLA EN LA GRAN FINAL Y SE CORONA CAMPEÓN DE LA LIGA ANDABA APERTURA 2026
	El Complejo Deportivo y Recreativo Silas Smith albergó las apasionantes finales del Torneo de Apertura.
	En un marco multitudinario y de ejemplar convivencia familiar, el Estadio Municipal Silas Smith fue escenario de las finales del Campeonato de Apertura 2026 de la Liga ANDABA. La jornada, organizada por la Unión Comunal de Clubes Deportivos de San Nicolás, reunió a cientos de hinchas para definir a los campeones comunales en seis categorías competitivas.
	El momento más emocionante se vivió en la definición de la Serie de Honor, donde Club Deportivo Juventud Unida se coronó campeón en penales frente a Los Zamorano tras empatar 0-0 en el tiempo reglamentario, gracias a una tapada decisiva de su arquero. En las demás categorías festejaron Deportivo Dadinco (Segunda), Colo Colo de San Nicolás (Senior 35), Estrella Azul (Primera), Independiente de Lajuelas (Senior 45) y Los Sauces (Senior 55).

	¡NUEVO!   PATINAJE ARTÍSTICO
	“Felicitamos a Juventud Unida, a los clubes participantes y a las familias que repletaron nuestro principal recinto deportivo. Vivimos una jornada ejemplar que reafirma el valor del deporte como herramienta de encuentro, integración y desarrollo para San Nicolás”, indicó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	La fiesta deportiva contó con la presencia de los concejales Julio Canales y Luis Sáez, el director de Desarrollo Comunitario, Juan Pablo Sanhueza, el encargado de Deporte y Recreación, Camilo Toro, y la directiva de la Unión Comunal de Fútbol, encabezada por Óscar Milchio, consagrando un torneo memorable.

	EXITOSAS CORRIDAS Y CICLETADAS FAMILIARES BUSCAN GENERAR HÁBITOS SALUDABLES
	PRÓXIMOS
	EVENTOS DEPORTIVOS
	SAN NICOLÁS AVANZA


	14 ESCUELAS DE FÚTBOL SE DESARROLLAN EN LA COMUNA
	Continúa la formación de nuestros futuros cracks. En nuestras escuelas de fútbol podrán encontrar un espacio gratuito para que niños, niñas y jóvenes desarrollen sus habilidades deportivas en torno al deporte rey, fomentando el trabajo en equipo, la vida sana y el compañerismo.  Asiste, ¡te esperamos!
	Martes
	Viernes
	FEMENINO SAN NICOLÁS
	21:00 horas
	19:00 horas
	Multicancha Los Aromos
	Gimnasio Municipal San Nicolás


	SAN NICOLÁS
	17:30 horas
	Multicancha Los Aromos
	Lunes y miércoles
	Multicancha Liceo Polivalente

	Lunes
	Viernes

	FEMENINO PUENTE ÑUBLE
	20:30 horas
	19:30 horas
	Estadio Puente Ñuble
	Multicancha Los Aromos

	COIPÍN
	15:00 horas
	11:00 horas
	Cancha Coipín
	Multicancha Los Aromos
	Viernes
	Sábado

	BAJO EL ALA
	19:00 horas
	Martes y jueves
	Multicancha Escuela
	Multicancha Los Aromos
	Miércoles
	Viernes
	Multicancha Lajuelas

	LAJUELAS
	18:15 horas
	18:15 horas
	Multicancha Los Aromos

	DADINCO
	19:00 horas
	Martes y jueves
	Multicancha Dadinco

	LOMAS DE PUYARAL
	Martes y jueves
	18:30 horas
	Multicancha Lomas de Puyaral
	Multicancha Los Aromos

	EL MANZANO
	Lunes y miércoles
	18:30 horas
	Multicancha El Manzano

	FEMENINO EL MANZANO
	Multicancha Los Aromos
	20:00 horas
	Lunes y miércoles
	Multicancha El Manzano

	LOS AROMOS
	Martes y jueves
	18:15 horas
	Estadio Los Aromos

	FEMENINO LOS AROMOS
	Multicancha Los Aromos
	20:30 horas
	Martes y jueves
	Multicancha Los Aromos

	PUENTE ÑUBLE
	Lunes y martes
	Miércoles
	Jueves
	19:00 horas
	20:30 horas
	19:00 horas
	Gimnasio Puente Ñuble

	FEMENINO LAJUELAS
	Lunes
	20:00 horas
	Viernes
	19:30 horas
	Estadio Lajuelas
	Gimnasio Municipal San Nicolás

	SAN NICOLÁS SE CORONA CAMPEÓN REGIONAL FUTSAL SUB-14 Y CLASIFICA A NACIONAL
	SAN NICOLÁS AVANZA


	SAN NICOLÁS SE PREPARA PARA RECIBIR A MÁS DE
	30 MIL PERSONAS EN FIESTAS PATRIAS 2026
	Una extensa programación de actividades, máxima seguridad y ambiente familiar destacan la comuna.
	Con la proyección de convocar a más de 30 mil visitantes y bajo un estricto plan de seguridad pública, la Municipalidad de San Nicolás alista los últimos detalles para celebrar las Fiestas Patrias 2026. La comuna se prepara para convertirse en el epicentro de la tradición y las actividades criollas de la Región de Ñuble.
	Para garantizar la tranquilidad de residentes y turistas, el municipio dispondrá una estrategia preventiva coordinada entre Carabineros, inspectores municipales y vigilancia privada, especialmente en el Parque Ramadero. Este despliegue permitirá mantener un entorno seguro y resguardado durante los días de festejos.

	Actividades
	La comuna tiene prevista la realización de talleres de cueca en San Nicolás y Puente Ñuble, buscando que niños, jóvenes, adultos y personas mayores puedan aprender o perfeccionar nuestro baile nacional.
	El corazón de las festividades estará en la Plaza de los Niños con el esperado Parque Ramadero. Su inauguración oficial se realizará el jueves 17 de septiembre a las 19:00 horas, precedida por el tradicional Cuecazo Inaugural a las 18:00 horas y el recorrido de la Caravana Chichera por las calles de la comuna a las 15:00 horas.
	Por disposición de la Delegación Presidencial de Ñuble, el recinto funcionará en un horario delimitado de 12:00 a 01:00 horas, entre el 17 y el 20 de septiembre. El espacio contará con ramadas tradicionales, cocinerías con platos típicos, carritos de comida, artesanías, juegos criollos y mucho más.
	“Queremos que las familias elijan San Nicolás por nuestra seguridad y calidez. Preparamos un Parque Ramadero con horarios definidos y resguardo integral para disfrutar de nuestras tradiciones con responsabilidad. Los esperamos con los brazos abiertos”, destacó el alcalde Víctor Toro Leiva.
	Mientras que el sábado 19 de septiembre, a las 15:00 horas, la Plaza de los Niños albergará una nueva edición del Campeonato Masivo de Cueca, donde parejas divididas en categorías infantil, juvenil y adulta desplegarán su talento al ritmo de conjuntos folclóricos en vivo, compitiendo por ser los máximos exponentes de la cueca de concurso.
	Con este programa, invitamos a toda la Región de Ñuble a celebrar nuestras tradiciones en un entorno completamente familiar, seguro y amigable.


	Fiestas Patrias 2026
	SÁBADO
	LUNES 31
	AL
	VIERNES 4

	MARTES
	AGOSTO
	19:00 HRS.
	ENC. INTERNACIONAL DE FOLCLOR
	Gimnasio Municipal de San Nicolás

	18:00 HRS.
	TALLER DE CUECA SAN NICOLÁS
	Biblioteca Municipal de San Nicolás


	SEPTIEMBRE
	11:00 HRS.
	COMUNAL DE CUECA ESCOLAR
	Gimnasio Municipal de San Nicolás

	11:00 HRS.
	MUESTRA FOLCLÓRICA ESCOLAR
	Gimnasio Municipal de San Nicolás
	JUEVES

	08:00 HRS.
	CABALGATA DÍA DEL HUASO
	Medialuna Dadinco
	DOMINGO

	18:00 HRS.
	TALLER DE CUECA PUENTE ÑUBLE
	Centro Comunitario Puente Ñuble
	LUNES 7
	AL
	JUEVES 10


	14:00 HRS.
	PEÑA FOLCLÓRICA PUENTE ÑUBLE
	Liceo Puente Ñuble
	SÁBADO

	09:00 HRS.
	RODEO C. HUASOS EMILIO DURÁN
	Medialuna Municipal de San Nicolás
	DOMINGO

	11:00 HRS.
	TEDEUM IGLESIAS EVANGÉLICAS
	Iglesia Metodista Pentecostal | Arturo Prat 335
	DOMINGO
	DOMINGO

	14:00 HRS.
	Sede Club de Rayuela y Brisca La Higuera

	FINAL RAYUELA Y BRISCA



